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7. H 0 N r K R A i) O V A

Znnnptv^noiRtrp^i k nrn — fo—

dinf» "Tptrp^ivpn.ip qvo.iRtnvn Mrvi i nr*ni -.vndn ort
drvp Vofi rnphpniokp nr«^rp«"l'^"

II 17,dan,in Opnnp- ndrnznn.in amnnrnhvp, iworndn drvp i prometa
Hrvptnka, Zaprnb i ^umnrsknfr fnknl hptp fJvnnciliatp n Zpfrebn, Za—
vod za iatrazivan.ia n drvno.i indnat-ri.li, hiakan .in navadnni Zbor-
nik 11 S kn.ii^a na atrarnra. II nantnvkii an da.ia nrati aak nrnd-
provora ova edici,ia.

Znanatvano-i strazi vacki i i at;razi vacVo-razv/o.ini rad .ieat
sistemataka atvaralaoka d.inlatnoat ko.io.i .in oil.i da noveca znan-
atvnna i tabnol oakn anozna.in, radi n.iihovn nrim,iana n nrakai.
Znanoat danaa noahnta dominantna aila ko.ia nridonoai oatvari-

van.ie tehnoloakih, nkonomakih, obrazovnib, aonl.ialnih i onoekul-
tnrnlh oil,leva n aiivrnmnnorn dniatvn. Ppznltati i nrim.iena znanatva-
noiatrazi.vaoke i iatrazivnrko razvo.inn d.i^latnoati omopncii.iu izna-
lazen.ie optimal nib r.ioann.ia za nnaorpfTrin.ip nroi zvodnop; nrooeaa i
orpanizaoi,in proizvodn.ip, dniatvonoa: zivota, te vecu drnatvenu nro—
izvodnoat i pfikaanoat. Znanatvpno i atrazi vacki rad i prim.iena re-
znltnta iz to d.iel atnoati na.iznar a.ini .ia an komnonenta za dal.ini
razvo.i i naprndak avake, na tako i i ndnatri.ie za nraradn drva,

Znaca.inn nlopn za znanatvenoiatrazivacki rad na pol ,jn nanke
o drvu i drvnotehnol oakp d.ielatnoati odiprrale su pravno oanove znan-
stvenop: rada u SR Hrvatsko.i , rpp:nliranp Zakonom o nrp;ani zaci^ii znan-
atvpnoR rada iz p;odine, i oanivan.ie Bamonnravnih intprnsnih
za.iednica za znanatveni rad. Podrnc.ip drvnotehnol oakih znanoati,
u oblasti Blotehnirkih znanoati, nakon top;a ,ip nkl.inreno n STZ IV
za znanatveni rad. 11 p:odini 1^7S. dop:ovoreni su prvi orp;anizirani
nrof^^rami znanstvenoistrazivackoiz rada za ovo nodruc.ie, i to za sred—
n.if^roono razdobl .ie l'l7fS,-1^80, P'odina.

IJ naao,i R'^nnbliri ovo ,ip hi 1 o prvi pnta, n povi.ieati ove
znanatvene d.iel atnosti, da se dof^ovorio, ob.iedinio i predstavio ,ie-
dinatveni nropram i atrazi van.ia u ,iednnm nro.iektn nod nazivom
"TRTRAZTVANJA BVO.TRTAVA DRVA T PR0T7.V0DA OD DRVA KOD MKHANT(^KE
PRRRADK", ko.ii ,ie dobio drnatvpnn notvrdn. Radovi na zadacima top
nro.iekta noreli an n l'^'7f>. rodini, a koordi ni ran.ie radova i vode-
n.ia pro,iPkI:a nov.ierpno .ie Snmarakom faknltetn Rvenciliata u Zaprebn,
Zavod za i strazivnn.ia n drvno.i indnatriii,

Tatrazivarki rad, n okvirn naznanenop nro.iekta, odvi,iao
se nrema nrnpramima koii sn bill svrstani n ret potnro.iekata:

("11 - Tstrazivan.ia na nodrno.in nanke o drvn,

(P) - Tstrazi van.ia na podruc.iu tohnolopi.ie masivnop drva,

( — Tstrpzivania na nodmr.in tehnolopiie fnrnira i nlor.a,

(4) — Tstrazi van.ia na nodrur.in tehnolopiie nam.iesta.ia,

- Tstrazivan.ia na podmn.ixi tehnolopi.ie rroizvoda iz
drva za pradevinarstvo.



Programi znanstvenog rada u svakom potpro^jektu imali
su cil,ieve istrazivanja (zadaci), ko,ii su kao sadrza.ine _dio-
nice cijelog programa cinili strukturu izvoden.ia, a realizi-
ranim rezultatima uklapali su se u cjelovitost ostvarenja,
koje ,je programoTTi "bilo definirano.

Ova koncepcija povezivanja strukture izvoSenja i ostvari-
vanja rezultata unutar programa potprojekta, planirana Je i za
razinu projekta. Na toj su razini sadrzajne dionice cinili pro
grami potprojekata, ciji su rezultati istrazivanja, pojedinac-
no i u cjelini, osiguravali efekte kojima se trebala ostvariti
uspjesnost realizacije i zadovoljiti ukupni cilj cijelog prooekta.

. Radi uvida u realizaciju tako koncipiranog nacina izvo-
denja znanstvenoistrazivackog rada i postignutih rezultata na
kraju srednjorocnog razdoblja 1976.-1980. godine. Koordinator
radova i Komisija za znanstveni rad Opceg udruzenja sumarstva,
prerade drva i proraeta Hrvatske, predlozili su da se svi radovi
Cpublicirani, rukopisi, izvjestaji 1 dr.) prikupe. Na taj se na-
.cin oraogucilo:

(1)-registriranoe svih rezultata znanstvenoistrazivackog
rada na projektu,

(2)-utvrd:ivanje ucinka znanstvenoistrazivackog rada na
projektu,

(5)-analiziranje usp,jesnosti realizaci^je zacrtanog pro
grama znanstvenoistrazivackog rada na projektu,

(^)-valoriziran,je postavl,jenog koncepta izvodenja znan
stvenoistrazivackog rada na projektu.

Materi^iali za Zbornik razvrstani su u pet knjiga, a svaka ■
knjiga, u pravilu, obuhvaca rezultate znanstve'noistrazivaSkog
rada vezane na programe potpro^jekata- Time se ostvaruje pristupac-
nost tih rezultata drvnotehnoloskon strucno^ javnosti i osigurava
transfer rezultata znanstvenoistrazivackog rada u praksu.

Prof.dr Stanislav Badun

Nakon prikuplJ^Tija, pregleda i ocjene svih materijala,
radno tijelo koordinatora radova i komisije izvrsilo je selek-
ciju radova i predlozilo izdavan.je Zbornika radova znanstveno
istrazivackog projekta "Istrazivanja svojstava drva i proizvoda
od drva kod mehanicke prerade" za razdoblje 1976.-1980. godine.
Ostali publicirani radovi koji nisu u cjelosti•prezentirani u
Zborniku, navedeni su u BibliografiJi radova znanstvenoistrazivac
kog projekta "Tstrazivanja svojstava drva i proizvoda iz drva kod
mehanicke nrerade" za srednjorocno razdobl.-je 1976.-1980. godine.
Ta ,ie bibliografija prilog svako,i kngizi zbornika.



Prof dr Rudolf SABADI
Dip! Ing Hronisidv JAKOL^C

Dip! Ing Dcvor SUlC

SUMkRSrVO I IfeER^DA

DRl^ U N^RODNOM

GOSPODARSrVU U HRl^TSKOJ



PREDGOVOR

Sumarstvo i prerada drva u Jugoelaviji i ieto tako, moSda joS viSe

u Hrvatskoj, predstavtjaju reprodukaijsku ajetinu koja je u avakom studa-

ju j e d i n a s najmanjom zavianoSdu o uvozu airovina, a vetik-Cm dijetom

i. oatatih reprodukoijakih materijala,

Zemtji-Ste obraelo Suntom, oko 1,96 mln ha i. joS k tomu oko 450.000 ha

Sumakog zemljiSta koje je goto, predatavlja ogroman-goapodaraki potenaijal

koji ae ni pribliSno ne kori-ati ni dovoljno, a onaj koji je koriSten nije

koriSten vaoionalno. Oko 4,26 fntn m bruto drone mase koja ae godiSnje po~
7

aijede daje samo oko 3,6 mln m drva. U Hrvatakoj ae na 1000 atanovnika

gradi aamo oko 3,5 atanova-kudd. Prema oojenama trebato bi godiSnje na 1000

atanovnika graditi oko 10 atanova-kuJa. Kada bi ae tempo izgradnje atanova

povedao aamo malo iznad aadaSnjeg, oatalo bi veoma malo drva za izvoz kada

bi naatavili a danaSnjim nacinom goapodarenja, Za proizvodnju papira i proiz-'

voda od papira nedoataje cetutoze, za oelutozu nema dovoljno drva. DanaS-

nja potroSnja papira po jednom atanovniku Jugoatavije godiSnje iznoai aamo

oko 46 kg, manje od potroShje u zemtjama na alidnom atupnju razvitka kao

naSa zemlja, a viSeatruko manje od potroSnje u induatrijaki razvijenim zem

tjama. Gotovo ave razvijene zemtje oakudijevaju u drvu, datjim razvitkom

de ae oakudica joS viSe povedati. V takvim uvjetima i pri takvim perapekti-

vama razvitka budude traznje, poaebno u Evropi, naSa zemtja ima jedinatvenu

Sanau da poatane intenzivan anabdjevad drvom i drvnim proizvodima, dak i u

uvjetima raatude domade traznje.

Ova atudija ima za oitj da prikaze kako de ae razvijati traSnja u naa,

kakva nam je proizvodnja i kakve mogudnoati imamo, ako utozim) aamo mato

truda u posumtjivanje i ako napuatimo kratkoroani javaStuk, koji karakteri-

zira goapodaraku potitiku naSe zemtje ved dugo vremena. Inveatioije u pro-

Sirenje airovinake baze, povedanje proizvodnoati, botje koriStenje poatoje-

dih kapaoiteta i botje koriStenje drvne maae predatavtjaju optimatne invea

tioije. Svaka atijededa inveatioijaka attevnativa u bito kojoj ̂ rugoj gra-

ni narodnog gospodarstva dateko je nepovotjnija prema avim kriterijima ob-

jektivnog vrednovanja. Ako ovaj rad uneae barem mato viSe objektivnoati u

naSe kriterije vrednovanja, njegov de zadatak biti iapunjen.



DOMACA TRA2NJA ZA DRVOM I DRVNIM PROIZVODIMA

U V 0 D

Traznju moiemo razlikovati kao (a) reprodukcijsku, i (b) finalnu.

Drvopreradivacka reprodukcijska cjelina, koja obuhvada privredne gra-

ne:

- Sumarstvo

- pilansku preradu drva

- proizvodnju furnira i drvnih ploca

- finalnu preradu drva

- proizvodnju celuloze i papira

u velikoj mjeri proizvodi proizvode koji se u daljem procesu proizvod-

nje ugraduju u finalne proizvode. Npr. najvetfi dio proizvoda eksploata-

cije 5uma upotrebljava se u daljnjoj proizvodnji kao trupci za piljenje,

trupci za furnir, telegrafski i telefonski stupovi, rudnicko drvo, celu-

lozno drvo, drvo za iveraste ploCe, itd. Samo malen dio proizvoda Isko-

riSdivanja Suma predmetom je finalne tra^nje (ogrjevno drvo za potrebe

domadinstava, odnosno proizvodi iskoriSdivanja §uma koji se nepreradeni

izvoze, no ovo potonje je vi§e stvar statisticke konvencije).Ista je si-

tuacija i s piljenom gradom te drvnim plocama. Najvedi dio piljene gra

de upotrebljava se u gradevinarstvu i finalnoj preradi drva, a isto ta-

ko stoji i splodama. Ako izuzmemo izvoz i povedanje zaliha, najvedi pot-

roSac piljene grade je finalna prerada drva, a zatim gradevinarstvo i

to visokogradnja. NeSto vi§e od cetvrtine proizvodnje finalnih proizvo- •

da od drva predmetom je reprodukcijske potroSnje, od dega je visokograd

nja u gradevinarstvu apsolutno najvedi potrosac.Proizvodi celuloze i pa

pira su najpreteinijim dijelom reprodukcijski materijal. Velik dio tro-

51 sama grana prerade papira, a oko dvostruko od te kolidine trosi os-

tala industrija. Osim izvoza i ogrjevnog drva, svi ostali proizvodi

(izuzevsi naravno lovno gospodarstvo i neke sporedne 5umskc proizvode)

Sumarstva (oko 75%) predmetom su reprodukcijske traznje, u kojoj udes-

tvuju pilanarstvo i proizvodnja ploca s oko 53%, finalna prerada drva

s oko 3%, proizvodnja i prerada papira s oko 17%, Sumarstvo troSi samo

izmeuu 8 i 9% svoje proizvodnje u daljnjoj reprodukciji i ostatak otpa-

da na ostalu industriju 1 ostale djelatnosti (poljoprivreda, saobradaj,

veze, itd.).



Finalna potroSnja svakako se u prvom redu odnosi na osobnu potroS-

nju stanovnlStva 1 opdu potroSnju. Kao troSenje novostvorene vrijednos-

ti medutim amo spadaju investicije u zalihe, bruto investicije i izvoz,

Investicije u zalihe u najboljem slucaju prikazuju u stanovitom smislu

cikliCka konjunkturna kretanja u cljelom narodnom gospodarstvu i impli-

kacijama konjunkturnih cikliCkih gospodarskih zbivanja na inozemnim tr-

ziStima s kojima naga zemlja ima neposredne ill posredne veze. S obzi-

rom da je gumskopreradivacka reprodukcijska cjelina velikim svojim dije-

lom vezana za plasman na inozemnim trzistima, investicije u zalihe ili

dezinvesticije (smanjenje zaliha) splet su medusobnog djelovanja trfig-

nih i netrfignih sila na domadem i inozemnim trzigtima. U dosadagnjem

razvitku jugoslavenskog narodnog gospodarstva pokazalo se da se radi o

gospodarstvu koje je slabije djelotvorno, koje ima tendenciju da zive-

di u izolaciji stvara nekonkurentnu industriju, koja ved decenijama tra-

2i rjegenja na domadem tr2igtu i odlazi u inrzemstvo'samo 1z nu2de. U

takvom usmjerenju nije mogude zalihe, bilo njihov porast ili pad, nepos-

redno dovoditi u vezu ni s gospodarskim razvitkom u zemlji, niti s ko-

njunkturnim ciklusima u inozemstvu. Ako se prate konjunkturna gibanja

u zemljama s kojima je Jugoslavija povezana, vidi se da do kolebanja u

zalihama gumskopreradivacke reprodukcijske cjeline i obujmu zaposlenos-

ti nema gotovo nikakvih pravilnosti koje bi se moglo predvidati s bilo

kako detaljnim gospodarskim modelom.

Izvoz proizvoda gumskopreradivacke reprodukci jske cje.line obuhvada

cjelokupnu izvoznu proizvodnju, bez obzira na stupanj obrade i na nam-

jenu proizvoda (reprodukcijska ili finalna potrognja). Amo dakle spada

ju izvoz sadnog materijala, sporednih gumskih proizvoda (sjemena, plo-

dova, smole, itd.)» trupaca i ostale oblovine, piljena grada, furniri

i drvne ploce, gradevinski elementi, namjegtaj i ostali drvni finalni

proizvodi.

Pod potrognjom u bruto investicijama razumijeva se potrognja gum

skih i drvnih proizvoda koji se ugraduju u investicijske objekte ili su

potrebni da bi takvi objekti bili izvedeni, Naravno radi se jednako o

objektima u uzem smislu, kao i o opremi.

Osobna i opda potrognja ogranicava se na proizvode finalne upotre-

be u svojem najvedem dijelu.



REPRODUKCIJSKA TRA2NJA

Tabtica 1.

UTROSAK SIROVINA I VA2NIJIH MATERIJALA U PILANSKOJ PROIZVODNJI I PROIZVODNJI

DRVNIH PLOCA U S.R. HRVATSKOJ U RAZDOBLJU 1978 - 1981. 60DINE

VRSTA SIROVINE MATERIJALA JEDINICA 1978. 1979. 1980. 1981.

MJERE

Sintetifiko Ijepilo t 2.779 7.673 12.216 11.861
Industrijski otpaci listaCa 1 Set. t 6.626 9.021 9.553 7.421
Slijepi furnir 000 m2 11.074 12.104 11.750 11.554
Plemeniti furnir 000 m2 746 1.001 640 950
Pllanski trupci bukovine mS 510.830 520.747 504.493 526.828
Pilanski trupci hrastovine m3 377.891 410.447 433.443 405.473
Pilanskl trupci ost. tvrd. listaCa m3 96.232 108.705 107.165 120.657
Pilanski trupci topolovine m3 40.026 54.812 29.217 24 .191
Pilanski trupci ost. m. listaCa m3 35.706 33.163 52.396 75.121
Pil. trupci Jelovine i smrskovine m3 356.694 375.775 358.513 372.374
Pil. trupci ost. SetinJaSa fTl3 13.576 18.010 10.228 11.199
F i L trupci bukovine m3 32.553 30.666 33.294 30.356
Furnirski trupci hrastovine m3 26.117 34.018 31.310 38.923
Furnirski trupci topolovine m3 9.865 16.121 11.216 12.048
Ostali furnirski trupci m3 7.832 9.860 17.746 14.501
Uvozni furnirski trupci m3 2.867 3.728 2.004 1.964
Orvo za lesonit i iverice in3 '6.426 90.555 18.947 78.821 .
EEZote z'a furnir i piljanje uvozni m3 7.700 14.063 8.644 14.294

IZVOR: "INDUSTRIJA", Dokumentacija, br. 324, 359.4, 395.4, 437.4. Izdanj^: Republicki zavod za
stacisciku S.R. Hrvatake, Zagreb, 1979-1962.

U tablici 1. prikazan je utroSak va2nijih sirovina i materijala pot-

rebnih za proizvodnju u pilanskoj preradi drva i drvnih ploCa u SR Hr-

vatskoj u razdoblju 1978-1981. godine, Kako se iz tablice vidi, neposred-

ni uvozni materijali su egzote, a posredni sinteticko Ijepilo, koje se

proizvodi u zemlji, ali su komponente tih Ijepila uvozne. U tablici 1.

nisu navedeni rezervni dijelovi i alati, od kojih velik die dolazi iz

inozemstva. Sigurno je medutim da je to daleko manja stavka od glavnih

materijala prikazanih u tablici 1.

U prikazima o sirovinskim Izvorima drvne Industrije u Hrvatskoj, te

u prikazu o iskoriStenju kapaciteta, proizlazi da su pri tim ograniCenji-

ma, postavljenim od strane danaSnje sirovinske osnove i naCina rada u

5uaiarstvu, mogudnosti za proizvodnju malene. Kao zakljuCak bi se mogao

izvudi, da s obzirom na neiskoristene kapacitete, ne bi bilo neophodno

povedavati proizvodnju proSirivanjem postojedih ili gradnjom novih kapa-

citeta u pilanarstvu i proizvodnji drvnih ploca. Ako panelploca ikada

dozivi "comeback", val.jalo bi razmotriti mogudnosti proizvodnje panel-

ploda u regiji gdje ima dovoljna kolicina topoloyine.
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Tabliaa 2

UTROSAK SIROVINA I VA2NIJIH MATERIJALA U FINALNOJ PRERADI DRVA U

S.R. HRVATSKOJ U RAZDOBLJU 1978 - 1981. GODINE

VRSTE SIROVINA I MATERIJALA JEDINICA

MJERE

1978. 1979. 1980. 1931.

Opruge za namjegtaj t 054 1.491 1 .433 1.361
Okovl i pribor za grad. stolariju t 030 1.624 1.736 1.612
Proizvodi od plastiCnih masa t 2.042 1.654 1.620 1.403
Sintetigko Ijepilo t 3.156 3.196 3.421 3.340
SintetiCko Ijepilo uvozno t 240 170 102 116
Piljena grada SetinjaCa m3 107.046 165.405 177.656 179.371
Piljena grada CetinjaCa uvozna m3 314 . 16.102 1 .990 18.645
Piljena grada hrastovine m3 111.065 141.014 129.656 131.057
Piljena grada bukovine mS 117.517 167.053 151.133 140.015
Piljena-grada topolovine i o.m.l. m3 30.005 36.195 39.452 40.620
Piljena grada jasenovins i o.t.l. m3 14.123 14.779 11.715 15.557
Piljena grada egzota uvozna iti3 5.206 10.719 14.211 14.038
S1ij ep i furn i r 000 m2 '  2.594 3.507 4.713 3.964
Plemeniti furnir 000 m2 6.060 9.195 6.954 10.531
Plemeniti furnir uvozni 000 m2 2.065 1.078 1.740 1.055
Sperpla£e neoplemenjene m3 6.660 11.592 9.102 1O.103
PanelploCe neoplemenjene m3 3.466 6.256 6.969 6.625
LesonitploSe neoplemenjene 000 m2 2.621 3.117 4.257 3.333
PloCe ivericB neoplemenjene m3 67.664 62.644 143.142 05.996
Mediapan plo£e m3 17 492 6.744 2.301
Oplemenjene plo£e svih vrsta 000 m2 7.063 4.762 4.359 5.722
Tiskana i netisk. pap. ambaiaSa t 597 772 1.577 1.777
Pam. tkan. za tapec. namjegtaja 000 m2 1.719 1.850 2.234 2.454
Vunene tkan, za tapec. namjeStaja 000 m2 1.531 1.504 2.250 1.700
Vun. tkan. za tapec. namj. uvozne 000 m2 202 234 116 99
Tkan. od sint. filamenta 000 m2 1.127 2.166 1.720 1.355
Tkan. od sint. filam. uvozne 000 m2 26 15
Slijepi furnir uvozni 000 r,.2 130 26 26
Plo£e iverice neopl. uvoz m3 6.309 1.166 331
Opl. ploCe svih vrsta uvoz 000 m2 11

Pilj. grada m.l. uvoz tn3 14 13
Piljena grada egzota m3 26 155
Okovi i pribor - uvoz t 10 2
Nitro lakovi t 1.013 1.365
Nitre lakovi - uvoz t 48 136
Nitro-emajli t 1 •  1

Umjetna koia na bazi PVC t 29 19

Lakovi na bazi sinteti£kih smola t 175 143
Lakovi na bazi sint. smola uvoz t 232

IZVOR: "INDUSTRIJA", DokumenCacija. br. 324.4. 359.4. 395.4, 437.4. Zzdanje: RepubliSki zavod sa
scacistiku S.R. Hrvacske. Zagreb. 1979-1982.

U finalnoj preradi drva opet najvedi dio najvaznijih materijala je "

domadeg porijekla, iako uvozni sadriaji nisu tako beznaCajni kao kod pi-

lanske proizvodnje, Nema sumnje da ako u Jugoslaviji a isto tako i u Hr-

vatskoj dode do poptunijeg vrednovanja SumskopreradivaCke reprodukcijske

cjeline, jugoslavenska industrija 6e se morati potruditi da nade naCina

za proizvodnju niza neophodnih materijala, ako Ce to biti pod istim uv-

jetima kao proizvodi nabavljeni iz inozemstva, Valja naime voditi raCu-

na 0 tomu, da se autarkiCnom proizvodnjom veoma Cesto posti2u suprotni

rezultati, bududi da se neproizvodnost prethodnih faza proizvodnje ugra-

duje kroz materijalne troSkove izvoznih proizvoda, koji su ved samim tim

nekonkurentni, §to sve rusi proizvodnost, koja kod izvoza mora biti ap-



Tablica 3 9

Utrosci sirovina i vaznijih materijata
prema porijeklu u industriji celuloze
i papira u SR Hrvatsko/

VRSTA

iedinica

mjere
1978. 1979.

Klor t 72 3
Sumporna klselina t 8

Natrljev sulfat bezvadni t 1.602 l.t.t.3
Aluminijev sulTat t».Q9£i A. 91.6
KalofoniJ t 82

Sumpor t l.ttSZ 1.303
Sumpor uvoznl t 1.2U3 570
Organake boje t 69
Organske' boJe uvozne t 1

Graricke boJe i premazi kg 82.338 B5.7U7

Graf. boJe i premazi uvozni kg 1.661 1.953
Induatrijski otpaci t 36.8t,3 21.1.13
Industrljski otpaci uvozni t 26 1.198
Nebij. sulfit. cel. t 1.523 BU7

6iJ. sulfit. cel. od Setlnjaca t 7.503 5.1.83
"  "n n n _ u^oz t 2.087 1..396
6ij. sulfit. cel. od llstaca t 2.233 2.988
8iJ. auint. cel. od llet. uv. t 3U1 1.821.

6ij. sulfit. cel. Iz bilj. at. t 1.355 1.222
"  - uvoz t i497 555
NebiJ. sulfat. celuloza t 31.192 33.536
"  " » - uvoz t I».3S5 l..70t.

Bijeljena sulfatna celuloza t 9.133 6.767
"  " " ~ uvoz 3.6£4l A.313

Polukemijska celuloza t t»8.792 55.533
Drvenjaca 58

Bczdrv. tisk. i plsa£i papir t 969 368
Sred. fini tisk. i pis. papir t 153 73
Papir za tapete t 2.323 3.081.
□stall tiskarski i pisacl papir t 9.905 10.1.93
Natron papir t U.251 11.1.83
Natron papir uvozni t A.159 2.961.
Omotni i amhalazni papir t 128.928 11.5.81.8
□mot. i amb. papir uvozni t 253
Cblcni tanki papir t 15 281
□stall nespomenuti paplri t 7.511 8.028
Karton t 16. £*96 18.697
Marten uvozni t 8.785 9,701
LJepenka t k.229 5.1.56
Valovita IJepenka t B5.5t.5 93.916
Start papir t e£».921 86.570
Starl papir uvozni t 673 137
Celulozno drvo bukovine prm 7a.7D6 60.91.0
Celulozno drvo topolovine prm 75.A77 71.. 170
Celulozno drvo ost. llstaca prm 61.032 62.1.75
Celul. drvo ost, list, uvozno prm 6.9U5
pelulozno drvo cetlnjaca prm 1£.3.7£.3 169.125
Celulozno drvo cetlnjaca uvozno prm 122.177 97.523

IZVCR:, "Industrlja 197Q." 1 "Industrija 1979.", Dokumentacija 32U.U (1978.) 1
359. (1979), Republlckl zavod za statistiku, Zagreb

solutno visoka*

U tablicama 5-9 prikazane su jugoslavenske bilance drvnih proizvo-
da, koje ilustriraju u kojoj mjeri je zemlja deficitarna u hekim proiz-
vodima iz reprodukcijske cjeline, 5to samo po sebi nametfe i bududu ori-
jentaciju u razvitku.
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Tablica 4

Utrosci sirovina i vaznijih materijala prema
porijeklu u industriji celuloze ipapira u SFRJ

VRSTA

Jedinka

mjere 1977 1978. 1979.

Koncentrat plrita t 10.376 12.757 13.£.39

Klor ukupno t ll».229 Ik.012 16.521

Klor uwozni t 1.715

Sumporna klselina t 1.780 2.£.85 3.915

Natrijev hidroksid - Solvay t 61 66 BU

Natrljev hidroksid - elektrolit. t 16.367 17.208 21.597

"  ■ uvozni t £..771 5.£.33

Natrljev suirat bezvodni t 11.583 19.872 17.£.53

"  ■ " uvozni t 2.285

Aluminijev sulTat t 2£i.738 23.736 26.B2£.

KolofoniJ t 1.9U6 2.£.71 3.067

Sumpor t 20.116 19.719 20. £.68

Sumpor - uvozni t 3.7UU 9.590 18.920

Organske boje ukupno t 211 326 £.£.7

□rganske boJe - uvozne t 12 15 16
Premaz. sred. za graf. ind. t 713 687 78£.

"  " uvoz t 7U 79 92
Sintcticka IJeplla ukupno t 87 136 £.63
Sinteticka IJeplla - uvoz t 65 28 -

Ind. otpacl ukupno t 100.12U 113.389 91.673
Ind. otpacl - uvoz t 1.15t» 2.705 2.£.03
NeblJ. sulfltna celuloza t 33.967 £.2.522 £.2.032

H  • " - uvoz t 2.772 7.368 9.210

BiJ. cel. suirit. od cetlnj. t 100.128 122.803 !£♦'*.190
H  n H « . UVOZ t At..'.99 £.5.709 7D.'.91

BiJ. sulfit. cel. cd list. t 62.130 70.69'. 73.352
"  " " " ~ uvoz t B.t.t.5 9.376 9.2'.3

BlJ. sulflt. cel. od bllj. at. t 8.037 6.673 7.20'.
H  n « n _ UVOZ t 1.763 £.97 555

Ncbii. sulfatna celuloza- ukupno t 177.066 169.356 160. £.'♦5
"  •» " - uvoz t 5.DI.0 5.761 5.303

BiJclJ. suiratna celuloza-ukup.  t 75.906 100.68'. 77.936
"  " " - uvoz t 15.966 18.929 23.986

Polukcmijska celuloza t 65.2^5 61.180 70.G'.Q

Drvenjaca - ukupno t 112.21'. lit..119 112.0'.9
Drvenjara - uvoz t - 5.076 13.£.05

Oezdrv. tisk. 1 pis. paplr-ukup. t 11.3^0 13.1£.l 11.321
n  H tt « _ UVOZ 210 105 161

Sred. flnl tisk. i pis. papir t 2.308 1.935 1.788

Fapir za tapete t 5.228 5.819 8.200

Ost. tisk. i pis. papir t 9.060 11.358 12.039

Natron papir - ukupno t 138.002 l'.a.653 15B.9B3 •

Natron papir - uvoz t 9.969 13.113 7.£.52

Omot. i atr^. papir - ukupno t 230.£.13 2'.9.1'.3 269.761
"  « M _ UVOZ t 1.186 1.535 551

Cbic. tanki papir t 2.19'. 1.0'.'. 2.358

Ostali nespom. paplri - ukupno t £.1.025 38.997 £.3.280
"  " " - uvoz t 1.8'.£. 2.388 2.939

Karton - ukupno t 65.702 59.909 '72.158
harton - uvoz t 21.767 2'..Di.0 23.918

Ljepcnka t 23.036 23.517 2£..703

Volouita Ijepenka t 15'..750 187.091 207.893

Gtari paoir - ukupno t 3'.a.963 358.075 £.2'.. 972

Star! papir - uvoz t 2£..35S •  23.G'.6 £.0.978

Cel. drvo bukovine - ukupno prm 1,5D5.1£.5 1,587.957 1,5£.6.D0Q
»  " " - uvoz prm 67.89'. 169.217 1£.5.D00

Cel. drvo topolovine - ukupno prm 196.936 2£.5.51'. 229.253

"  " " - uvoz prm 82.819 73.119 £♦5.773

Cel. drvo ost. listaca - ukupno prm 3'.B.£.33 29'..201 £.29.719
H  H n " » UVOZ prm 2.762 7.257 50.937

Cel. drvo cetinjaca - ukupno prm 2,257.267 2,381.'.70 1,625.000
"  " " - uvoz prm 7B£..l£.l 981.632 678.000 ■

nvCR: Statistical bilten, .Cir. 1206 i HUB, Sav. zavod 2a atatistiku, Beograd
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Tabltca 5

SFIR JUGOSLAVIJA; bilance drvnih proizvoda 000 nfi

God.

UhUPNA DHVNA MASA Pilimxki ifurnirxki Iriipci Rminicko tlrro Drvo zu tvfiili'zii

Proiiv. Uvoz Uvoz PotroL Proizv. Uvoz Uvoz Potroi. Proizv. Uvoz Uvoz PotroS. Proizv. Uvoz Izvoz PotmS.

1968. 16.952 328 630 16.650 V.905 9 56 '4.858 ei.!. 9 73 580 2.057 305 21.6 2.116

1969. 16.962 36C» 803 16.523 5.105 12 60 5.058 650 1 97 551. 1.376 ' 261. 292 1.31.0

1970. 16.957 787 830 16.9H» 5.005 U2 61 <•.986 ew - 86 561 1.716 676 301 2.091

1971. 16.970 902 800 17.072 5.057 61 63 5.035 61.7 . - . 110 537 1.1.36 71.5 307 1.871.

1972. 13.667 872 858 13.601 5.171 53 13^4 5.090 1.23 1 11.1 283 1.1.88 . 721. 208 2.001.

1973. 13.630 1.182 975 13.037 5.U75 85 165 5.395 1.19 1 113 307 1.232 1.017 135 2.111.

1974. 13.Q71 1.782 1.026 lt».627 5.879 130 175 S-SSt. '.35 3 93 373 1.310 I,'437 197 2.550

1975. ll».027 1.537 853 1'..711 5.859 91 • 258 5.692 1.52 79 373 1.528 1.295 163 2.660

1976. 1I».03S 608 990 13.85'« 5.755 70 SW 5.1.78 £.03 - 90 - 313 1.335 eiti. 220 1.759

1977. 15.025 1.195 1.270 114.951 6.259 127 '.20 5.966
- 77 367 1.1.22 986 261 2.127

1978. 15.Q9S 1.602 796

99i.

16.70'. 6.760 IBS 337 6.608 1.80 12 13 1.79 1.536 1.187 351 2.372

1979. 15.693 l.t»71 .16.375 6.760 174. 362 6.572 1.60 12 13 1.79 1.536 1.128 326 2.338

Izvor: YEARBOOK OF FOREST PRODUCTS 1979, FAO. Rome. 1981

Tahlica 6

S¥U JUG©; BILANCE DRVMH PROIZVODA 000 nP

(iod.

Oxidio imJuMrijsko tirm Drro ;« Ojirjcr i drvni iifitjen Pifji'iiii i -e/Jfm'ki pru}{o\i Fttrnir i diriic plinv

Proizv. Uvoz Izvoz Patrol,Proizv.- Uvoz Uvoz Potroi. Proizv. Uvoz Uvoz PotroS. Proizv. Uvoz Uvoz PotroS.

1968. 2.133 2 9 2.126 7s213 3 2U1 6.969 3.008 62 820 2.250 51.6 '51 65 532

1969. 2.665 19 15 2.669 7.165 68 51.0 6.893 3.065 97 928 2.231. 605 80 76 609

1970. 2.1.00 32 18 2.1.114 7.-ia9 36 351. 6.861 3.081. 355 805 2.631. 652 127 68 711

1971.

1972.

2.669 38 1.0 2.667 7.161 58 260 6.959 3.307 291. 708 2.893 717 11.2 71 788

2.738 28 111 2.655 3.81.7 66 261. 3.61.9 3.231. 222 , 877 2;579 731 113 79 765

1973.

1974.

1975.

2.678 30 181 2.527 3.826 50 381 3.1.95 3.l4l40 196 1.11.1. 2.1.92 762 127 121. 765

2.1.82 1.9 1.8 2.1.83 3.765 161. 511. 3.1.15 3.660 383 885 3.166 860 180 101. 936

2.328 52 19 2.361 3.860 100 331. 3.626 ?.550 167 766 2.951 BBS 92 60 921

1976. 2.527 27 22 2.532 It.016 67 311 3.772 3.61.1 135 1.1.79 2.297 987 76 111. 91.5

1977. 2.771 31. 28 2.777 1..129 1.9 ti61. 3.71U 3.992 229 1.289 2.932 1.197 65 11.0 1.122

1978. 2.993 31. 10

1

3.017

3.018

l.,129 161. 65 I..228 1..070 331 1.352 3.01.9 1.172 26 111. 1.031.

1979. 2.993 26 14.129 132 292 3.969 1..272 318 1.1.60 3.130 1.260 61 130 1.191

fZYOr: YEARBOOK OF FOREST PRODUCTS 1979. FAO. Rome. 1981
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Tahlica 7

IR JUGOSLAVDJA: b/lance drvmh proizvoda 000 nP

Funiir Spcrploce i paiwlploce Ploce iverkc Ploa'.rluknatitv

God. ProUv. Uvoz Uvoz PotroS. Proizv. Uvoz Izvoz Potros, Proizv. Uvoz Izvoz PotroS. Proizv. Uvoz Izvoz Mros.

1968. 170 5 12, 163 ■ »135 -  2 30 107 163 1.0 1. 199, ■  70 5 20 63

1969. 192 7 17 102 156 6 26 135 191. 63 8 21.9 - 63 • 5 27 ■  1.1

1970. 200 7 20 107 161 15 26 150 216 105 - 321 75 22 53

1971. 215 9 18 206 165 U 25 lU 21*2 120 - 370 29 60

1972. 192 11 22 101 172 U 31. l£t2 261. 90- - 352 103 - 23 60

1973. 100 11 20 163 161 u 59 106 321 103 - 1.29 100 '1. 37 67

1974. 210 16 25 201 100 «t7 1(«0 371 151 - 522 97 5 33 69

1975. 207 10 20 197 175 7 29 153 1.13 71 ' 1»B1> 93 • 1. 11 86

1976. '  235 7 26 216 176 5 ' 59 122 1.B1. 1.2 - 526 92 21 29 61.

1977. 219 9 25 203 202 6 63 11.5 626 1.9 - 675 150 2 51 101

1978. 12 30 216 196 It <+3 157 632 9 _ 61.1 110 _ 1.2 68

1979. 230 11 36 216 1914 5 156 726 1.5 - 771 110 -
50 60

h.VOr: YBARBOOK of forest products 1979. FAO. Rome. 1981
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Tahlfca 8

SFI^ JUGOSLAVUA: bilance drvnih proizvoda 000 tona

God.

VKVPSO CELULOXA Drraiji/ai Poliiki'iiiiJ\ka cc/iih:.a Kamjskn n-luloza

Proizv. Uyoz Izvoz Potros. Proizv. Uvoz- Izvoz Potros. Proizv. Uvoz Izvoz PotroS. Proizv. Uvoz Uvoz PotroS.

1968. kSU- 51 69 £.76 110 - - 110 26 ~ - 26 299 £.2 23 318

1969. 505 62 61 506 105 -
- 105 30 - - 30 315 £.7 2£. 338

1970. UQk .107 (.6 5£.5 g£.
- - 9£. 3£.

- - 3£. 293 85 1£»- 36(.

1971.

1972.

1973.

1974.

516 56 <il 533 95-
- - 95 28

- - •28 353 3£. £. 383

552 60 75 537 95 - - 95 35 - •  - 35 368 28 '  2 •39U

561 109 63 607 90 - - 90 35 ' - - 35 381 60 _ £.£.1

535 123 73 565 95 - - 95 3£. 2 - 36 350 83 1 £.32

1975. 523 100 35 588 88 .  - 1 87 UZ - - ,  £♦2 337 59 - 396

1976. 533, lit. <•0 612 100 6 9£» 68 -
- 68 31£. 76 - 390

1977. 605 •157 32 730 121 1 7 115 65 - - 65 363 109 _ £.72

1978.

1979.

729 151 50 830 116 9 £. 121 61 - - 61 £.96 127 30 593

630 IBO 83 727 105 13 3 115 71 -
- .  71 398 1£.7 57 £<86

h.yor: yearbook of forest products 1979. FAO. Rome, 1981

Tahlka 9

SFIR jySOSLAVUA: bilance drvnih proizvoda 000 tona

VKUPSO PAPiR r KARTOS f^oriiixki puptri Tiskurski i pi.\iic'i papiri O.Muli p'ipiri t kartoni

God. Proizv. Uvoz Izvoz Potros. Proizv. Uvoz Izvoz Potros. Proizv. Uvoz izvoz Potros. Proizv. Uvoz izvoz Potros.

1968. 565 £.6 127 UQk 73 9 12 70 157 9 W1 119 335 28 67 296

1969. 595 70 132 53£. 69 12 19 62 158 ID 51 117 • 369 £.8 62 355

1970. 5S5' 16£. 9£. 655 75 2£. 10 89 1£.0 15 33 122 370 126 51 £.£.5

1971. 615 136 57 69£. 80 26 6 100 137 1£. 17 13£. 398 96 3£. £.60

1972. 615 87 89 613 76 20 8 88 1£.5 8 35 118 393 59 £.7 £.07

1973. 687 116 80 723 76 3 5 7£. 157 Z1 2£. 160 £.5£. 86 51 £.89

1974. 535 203 68 670 79 6 3 82 179 37 23 193 277 161 £.2 396

1975. 555 116 £.£. 627 85 2 2 85 157 22 16 163 313 92 27 378

1976. 623 81 92 612 90 - 15 75 181 23 31 173 352 57 £.6 353

1977. 71£. 123 80 .757 96 - 17 79 201 2£. 2£. 201 £.17 99 39 £.77

1978. 905 113 82 935 96 1 19 78 215 • 18 29 20£. 59£. 9£. 3£. 651.

1979. 992 11£. 95 1.001 8£. 6 21 69 228 15 3£. 209 670 93 £.0 723

fZTOr: YEARBOOK OF FOREST PRODUCTS 1979. FAO. Rome. 1981



14

TRA2NJA DRVA U 6RADEVINARSTVU

Gratievinarstvo je oblast u kojoj je tra2nja drva najveda. Prema iz-

racunima*, uz raCunanje sa svim supstitucljama, za.jedan stan-kudu raduna

se da se tro§i oko 10 m drva u najraziiditijim vidovima i stupnjima prera-

de. Racuna se nadalje** da je u normalm'm prilikama, uzevgi u obz1r poveda-

nje stanovniStva, migracije i stalnu tendenciju tvorbe manjih obitelji, pot-

rebno godignje podizati oko 10 stanova na 1000 stanovnika. Taj standard iz-

gradnje jos dugo vremena ne de biti dostignut ni u Hrvatskoj niti Jugosla-

viji (gdje se godiSnje grad1 oko 3,5 odnosno 3,1 stanova na 1000 stanovni

ka). Upravo zahvaljujudi takvoj malenoj stambenoj izgradnji i postoji mogud-
nost da se Jugoslavija pojavljuje kao znacajan evropski izvoznik,

Ne treba se zavaravati da je Jugoslavija, a prema tomu i Hrvatska, bo-

gata drvnim resursima. Samo kada bi gradnja stanova bila poviSena za neko-

liko postotaka, kolidine drva koje se sada izvoze, radikalno bi se smanjl-

le. Ved smo naprijed istakli, da se od vrijednosti pilanske proizvodnje i

proizvodnje ploca neSto manje od detvrtine tro5i u gradevinarstvu, a oko pe-

tine finalne prerade drva i to najneposrednije. Uz gradnju novog stambenog

prostora vezana je medutim i tra2nje namjeStaja***. Raspolozivi stambeni

prostor po jednom stanovniku u Hrvatskoj ne prelazi znatno oko 16 m^ stam-
bene povrSine po jednom stanovniku. U takvim uvjetima je i tra2nja za nam-

jestajem skromna, a odnosi se na amortizirani namjeStaj, tj. zamjenu.

S obzirom na teSkode oko stabilnog razvitka u naSoj zemlji, koji de

najvjerojatnije potrajati do kraja milenija, po svemu sudeci desit de se

da de naSn zemlja jo§ dugo vremena ostati samo srednje razvijena, koja

se razvija sporije od drugih zemalja na slicnom stupnju razvitka (npr. Grd-

ka, Bugarska, itd.). Prema dosta pesimistidkim ocjenama nekih autora iz Ju-

goslavije i inozemstva, veoma brzo de u Evropi Jugoslavija po stupnju raz-

vijenosti dodi na predzadnje mjesto, ispred Albanije, s tim da su ostale

evropske zemlje ili u razvitku Jugoslaviju ved presle ili de ju uskoro pri-

jedi.

*  UN FAO, 1971: Supply of Wood Materials for Housing. World Consultation
on Use of Wood for Housing, Vancouver, B.C., Canada, Unasylva, 25, 2.3.4,
No. 101,102,103. ■

** Isto.

*** R, Sabadi: Istrazivanja determinant! traznje sobnog i kuhinjskog narajes-
taja u garniturama u Jugoslaviji u razdoblju 1962-1974., Univerzitet u
Beogradu, 1977.
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FINALNA POTROSNJA DRVA I DRVNIH PROIZVODA

Prema naprijed usvojenoj klasifikaciji, u finalnu potrosnju ubrajamo

investiclje u zalihe, izvoz, bruto investicije, osobnu i opdu potrosnju.

Rekli smo da investicije u zalihe predstavljeuju , osim drzanja normal-

nih zaliha, tampon kojim se reflektiraju konjunkturne oscilacije. Bez obzi-

ra na kretanje svjetske kohjunkture, za ocekivati je u dolazedem razdoblju

da' 6q jugoslavensko drvo u kolicinama kao i.dosada, nailaziti na relativno

dobar pTasman u inbzemstvu. To posebno vrijedi za piljenu gradu bukovine i

hrastovine, a djelomicno i jasenovine (koja je podloznija modnim kretanjima).

Sve to vrijedi naravno uz pretpostavku, da se trziSta za piljenu gradu, po

sebno bukovinu, moroQU diversifioirat-t i u dolazedem razdoblju Jugoslavija

pa i Hrvatska mora povrat'iti- napustena trziSta u Zapadnoj Evropi. S obzirom

na ved iscrpljene sirovine za proizvodriju ploca iz drva, posebno iverastih,

te domade potrebe, koje se najvjerojatnije ne de u dolazedem razdoblju smanji-

vati ved lagano povedavati, kod izvoza iverastih ploca najvjerojatnije ne de

dodi do nekog spektakularnijeg okretanja izvozu. Furniri de kao i do sada,

uglavnom ostati izvozni u sadaSnjoj ili priblizno sadaSnjoj proporciji. Naj-

vede potencijalne mogudnosti za povedanje izvoza postoje u proizvodnji nam-

jestaja i ostalih finalnih proizvoda od drva. Razlozi za to su veoma jaki:

znacajni neiskoriSteni kapaciteti, zadovoljavajuda kvalifikaciona struktura

radnika i iskustvo. Negativni dinitelji su makroekonomske prirode, koji mogu,

ako se sadasnja privredna situacija ipak shvati ozbiljno i ako se rjeSavanju

problema pride isto tako ozbiljno, biti uspjesno svladani i to dak u veoma

krat.kom roku.

Prema istrazivanjima u razdoblju 1952-1978.*, u Jugoslaviji potrosnja

namjeStaja obuhvada oko 2% od ukupnih izdataka stanovniStva za robe i uslu-

ge. Namjestaj kao najznacajnija stavka izdataka u odnosu na sve ostale final-

ne drvne proizvode finalne potrosnje ima koeficijent elasticiteta u odnosu

na realan disponibilni prihod stanovnistva koji se krede oko 2,0, u visim

dohocima doseze negdje dak i do 5% od ukupnih izdataka za robe i usluge,

gdje je vjerojatno ili tu negdje blizu, saturaciona tocka. Prema istim is
trazivanjima, porast troSkova prehrane moze negativno djelovati' na vel.icinu

traznje namjestaja. Sigurno je da na velicinu traznje namjestaja negativno
djeluje smanjena stambena izgradnja, a isto tako i kontrakcija potrosackih
kredita**.

*  R. Sabadi, D. Suic; Traznja namjestaja u Jugoslaviji 1952-1978., Drvna
industrija 32:(3)61-68,(4)103-107, 1981.

** R. Sabadi: Istragivanja determinanti traznje sobnog i kuhinjskog-namjes
taja u garniturama u razdoblju 1962-1974., Univ. u-Beogradu, 1977.



Tablica 10,

IZDACI U POSTOTCIMA PO JEDN0,'1 STANOVNIKU JUGOSLAVIJE PREMA PRIMANJIMA"

PROSJECNA NETO PRIMANJA PO STANOVNIKU DINARA**

IZDACI 10.000 15.000 20.000 30.000 ^Q.m 50.000

UKUPNA PRIHANJA 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

UKUPNA POTROSNJA
DQBARA I USLUGA 67,46 83,08 80,11 76,09 73,37 71,32

Hrana, pide i
duhan 50,46 44,67 40,35 33,96 29,34 25,79

Qdjeca i
obuca 14,60 12,41 10,86 8,73 7,29 6,25

Pokudstvo i
oprema stana 6,55 7,23 7,67 7,99 8,06 7,97

Ogrjev i
osvjetljsnje 4,92 4,85 4,72 4,41 4,11 3,82

Higijena i
zdravljs 3,16 3,30 3,35 3,32 3,22 3,10

K u 11 u ra i
razonoda, 1,76 2,50 3,14 4,19 5,01 5,67

Saobradaj i
veze 3,63 5,77 7,60 10,85 13,65 16,04

Osobni

predmeti 2,07 2,33 2,46 2,64 2,*69 2,68

SAMO IZDACI

ZA NAMJESTAJ 1,49 2,03 2,43 3,21 3,75 4,17

*  R. Sabadi, D. Suic: TraSnja namjestaja u Jugoslaviji 1952-1978., Drvna industrija
32:(3)61-68;(4)103-107, 1981.

** Cijene 1978. godine.
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U tablici 10. prikazani su postotni izdaci za pojedine grupe proizvoda

prema velicini godiSnjeg realnog disponibilnog prihoda po jednom stanovniku

Jugoslavije u cijenama 1978. godine. 1978. godine kretao se prosjeCni realni

disponibilni pr.ihod po stanovniku Ougoslavije izmedu 30.000 i 40.000. Taj

je r.d.p. za Hrvatsku znatno visi i on se krede danas, u cijenama 1978. go

dine negdje izmedu 40.000 i 50.000 dinara. To upravo odgovara izdacima po

stanovniku Hrvatske za namjestaj, koji se kredu oko 3,5% od ukupnih izdata-

ka za robe i usluge. U odnosu na ukupna primanja taj je postotak znatno ma-

nji, s obzirom da je gtednja stanovnistva, posebno devizna (vjerojatno iz

privatnih. transfera), veoma visoka.

U dolazedem razdoblju, tamo negdje do 1985., nije za ocekivati znacaj-

niji porast traznje namjestaja u zemiji, zbog smanjene stambene izgradnje,

nepovoljnih kreditnih uvjeta i objektivnog pada zivotnog standarda stanov

nistva. Nesmotrena gospodarska politika, kakva se vodi dugo vremena, ucini-

la je da se u Jugoslaviji pojavio jedi.nstven fenomen: nekontroliran rast in-

flacije, sve brza nezaposlenost i pad zivotnog standarda zaposlenih. Sve dok

ne budu uklonjeni uzroci takvih kretanja, nije za ocekivati nekakva bitna po-:

boljsanja, pa prema tomu niti porast osobne potrosnje namjestaja.

Jedan od jakih razloga za gospodarsku nestabilnost zemlje svakako je

uzrokovan stvaranjem velikog broja institucija, koje su silom prilika pos-

tale centri modi i odlucivanja, koje se odvija u ime i za racun udruzenog

rada, ali bez suodlucivanja udruzenog rada. Takvo rasipanje snaga i veliki

troskovi koji iz tog proizlaze preveliki bi bili i za bogatije zemlje, cak

kada ne bi bilo stalnog petljanja u narodno gospodarstvo i niza promasenih

poslovnih odluka. Proces eliminacije takve nadgradnje nije lagan -i ne moze

biti zavrsen u kratkom vremenu. Sto je jo§ gore od svega, ovog casa jos nema

indikacija da je potreba za eliminacijom takve vrste birokracije nuzna pot-■
reba i preduvjet svakog stabilizacionog programa, kolikogod on bio skroman.
Bez obzira medutim kako de se stvari kretati, za ocekivati je u dolazedem raz-,
doblju barem zaustavljanje op'de potrosnje. U traznji finalnih drvnih proiz
voda opda potrosnja ima relativno skroman udio.,.Osim toga, bez obzira kakvom
de se brzinom debirokratizacija kretati, za ocekivati ,je da' to traznju final-
nig drvnih proizvoda ne de ozbiljnije pogoditi, bududi da je traznja potekla
od proizvodnog i korisnog dijela opce potrosnje: skolstva, zdravstva, itd.

U tablicama 11., 12., 13. i 14. prikazane su jugoslavenske input-output
tablice za 1978. godinu, koje su za ovu svrhu preradene na 7-sektorski mo
del, dime su istaknuti sektori koji imaju za gumsko-preradivacku reprodukcij-
sku cjelinu poseban znacaj. Pokusaj da se izrade tablice za SR Hrvatsku bio
bi pun aproksimacija, pa se od toga odustalo.



Tabl-tca 12. \ :

irJPUT-0UTPUT 1978.-GODiNE ZA JUGOSLAVIJU - RASP0L02IVA SREDSTVA I REPRODUKCIJSKA POTROSNJA, MLN DIN

PRIMTELJI

DAVATELJItJ^^\^

1  - • L

D.-H

(0

Q (S >0
*n"C □

. C Q •-«
T3 b a
O U3
>  .c
N 03 -rl

C C
O O >
U  u
0. f-< X)

Fl anlan'prerada drva ■-
Proizvodnja i'prorada papira  ,Ostala industrija.

o
>

■  03
w
m

r  - C .
•rl

>  - •
03 .

■ XD •
(IJ ' '

- u
; p .

o
>

'  to
U
m
e

'a
tn

Osfcale 'jdtaleitson

!

•UJ

> -

Pilj. grade i pi
Fin. '.prer. drva
Proiz.i prer.pap
□stale industrij
Gradevinarstvo
Sumsrstvo
Ost. djelatnosti

1 .802,9
.  492,6

189, r
a 2;048;6

54,7
7..790,3

534 ,0

7.480,3
2.097,6

355,7
6.095,5

323,7
486,6

1 .022,4

19,2
' 100,5

7.381,9
5.220,1

59,4
2.466,7
1 .457,1

1.811.1
■ 2.597,6
,14.618,1

507.730,2
4.506.2

■  1.160,5'
146.64S,5'

5.168,1
8.676.3

235.8
75.257,2
.48.383,0

352.9
6.983,0

58,0
41,5
21,5

1.201-,5
152.8

1 .295.0
576.9

1.552,5
844,7

2.355,5
1-S5.652,6

4.395,1.
601,-9

9.587,5

17.902,1
14.650.8
25.166,5

765.215,8
57.985,0
14.755.9

159.007.7

•S V E G A 13.022.3 19.875.0 16-.70A.9 629.568.0 1A7.656.3 - 3.317.2 231.712;i 1.061,885.9
Anortizacija
Neto osob.doh.
Viiak prbizv.

851,5
2.755,3
3.442,5

973.2
6.405, 1 •
7.111,2

1.195,3
2.315,5
3.006,5

43.335,3
108.472,5
147.176".0

5.591,3
58.604,3
46.093,6

1.405.1
6.311,5
4.190.2

35.535,9
'183 ■.286,3
237.-761 ,4

86.988,6
'  368.160.8

448.781,4

PROIZVODNJA 20.081.5 3A.36A.5 23.222.2 928.552-. 8 257,915.4 15.251.2 691;395j7 1.970.816.1
Smanjenje zal.
Uvoz

•0
r.385,2

0
'  280,8

0
3.160,9

74,9
205.025,7

1 .134,6
0 •

0  .. ■
1.7.91.9

9.7
> 29.490,4

1.219,2
Z41..134,9 ,

RASPOREDENA SRED
■  STVA U CIJENAMA

proizvodaCa 21,^66.8 3A;6A5j3 26,383^1 1U33'653^^ 259.08G;o i7;oi6;i 720i895.8 2.213,170.6
Transp. tros.
Treovafika marSa

1.522,9
2.234,9 '

1.325,1
9.268,6

1.241,5
3.213.7

42.882,2
100.963.2

0
0

, 2.354,6
355.5

-49.426,2
-196.066.0

0
0

RASPOREDENA SRED
STVA U NABAVNIM

•  CIJENAMA. 25.32A.6. A5.239j2 3GV83a.2 1^357 .'518^8 259.080^0 19.766;'l ,175'1G3.6

*v

2.213.170.6

C»

IZVOR: Me^usbbni odnosi privrednih delatnosti SFR Jugoslavije u 1978. godini, Studijei analize i prikazi, br; 108,
Savezrii zavod za statistiku, Beograd, 1981. - - ' ' - '
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Tabt-toa 12,

INPUT-OUTPUT 1978. GODINE ZA JUGOSLAVIJU - AUTONOMNI SEKTORL MLN DIN

\PRIHATELJI

O
POTROSNJA <

z
<c
z:
Ui
—3
—1o ♦ • N

<•
z

DAVATELJIt^rK

PovedanJ zaliha
Bruto investic

I  Z V0

Osobna □p6a UKUPNA

1 UKU ANPF POTRQSNJ
RASIJIDOP SREDSTVA

Piljena grade
i drvne ploCe 1.063.4 0 5.645.3 0 822,9 822,9 7.331,5 23.731,5
Finalna pre-
rada drva 1.51G.B 2.627,6 4.534,5 20.534,3 972,1 21.506,4 30.179,4 44.661.9
Proizvodnja i
prerada papira 854,3 0 1.514,1 1 .439,5 1.000.5 3.240,0 5.406,5 27.256.0
Ostala
industrija 47.791.5 125.261,4 104.379.0 314.535.S 56.618,3 373.353,6 650.755,5 1 ,363.071 ,4
Gradevinar-
stvo 2.293,6 186.333,9 1.822,6 1 .690,0 6.954,7 10.644.7 201.095,0 259.060,0
Sumar-
stvo 335,7 790,1 1.209.7 2.308,9 365,6 2.674,7 5.010.2 19.756,1
Ostale
dj elatnosti 5.370,3 14.513,0 41 .997,1 159.473,2 16.620,8 166.094,1 248.474.5 475.403,7

S V E G A 5S.519,H 329,525.2 161.102.5 509.981.5 88.155.1 598.136.6 1.1A8.284.7 2.213.170.6

VO

IZVOR: Medusobni odnosi privrednih delacnosti
Savezni zavod za sracistiku, Beograd,

SFR Jugoslavije u J978. godini, Studije, analize i prikazi, br. 108,
1981.



Tablioa 13,

TEHNICKI KOEFICIJENTI (PO NABAVNIM CIJENAMA) 1978. ZA SFR JUGOSLAVIJU - 7-SEKTORSKI MODEL

I M A T E L J lif

DAVATELJ I

Piljena  edargi drvne plo6e
Fi anlanprerada drva

Proizvodnja i  adarerppapira
Ostala industrija

Gradevinarstvo
Sumarstvo

Ostale djitsontale

Piljena grada i drvne ploCe
Fin'alna prerada drva
Proizvodnja i prerada papira
Ostala industrija
Gradevinarstvo

Sumarstvo

Ostale djelatnosti

0,07119

0,01945

0,00747
0,08090

0,00255

0,30762
0,02503

0/16535
0,04637

0,00811
0,17895

0,00716

0,01080

0,02260

0,00062
0,00326
0,23938
0,16927

0,00193
0,07999

0,04725

0,00133
0,00191

0,01077
0,37401
0,00339
0,00085
0,10603

0,01995

0,03349
0,00091
0,29048
0, 18675

.  0,00366

0,03467

0,00293

0,00210

0,00109

0,06079

0,00773
0,06552

0,02919

0,00329

0,00178

0,00495

0,34847
0,00924

0,00127

0,02038

S V E G A 0.51422 0.43933 0.54170 0.46376 0.56993 0.16034 0.49371
Amortizacija
Neto osobni dohoci
Visak proizvGda

0,03362

0,10919
0, 13594

0,02151

0,14158

0,15719

0,03876

0,07509
0,09749

0,03192

0,07990

0,10642

0,02158

0,22620
0, 17791

0,07109
0,31931
0,21199

0,07496
0,38554
0,50013

PRO IZVODNJA 0.79297 0.75962 0.75303 0.68401 0.99562 0.77174 1.45433
Smanjenje zaliha
Uvoz

0

0,05470

0

0,00621

0

0,01170
0,00006
0,15103

0,00438
0

0

0,09066

0,00002

0,06203

RASP. SRED. U CIJ. PROIZV. 0.84767 0.76582 0.85553 0.83509 1.00000 0.86239 1.51639
Transportni trogkovL
Trgovacka maria

0,06408
0,08625

0,02929
0,20466

0,04026

0, 10421
0,03159
0, 13332

0

0

0,11912
0,01849

-0,10397

-0,41242

RASPOREDENA SREDSTVA U
NABAVNIM CIJENAMA l.OOOGO I.OOOOO 1.00000 1.00000 1.00000 1.00000 1.00000



Tablioa 14,

SEKTORSKI MULTIPLIKATORI 7-SEKTORSKOG MODELA ZA SFR JUGOSLAVIJU 1978. GODINE. U NABAVNIM CIJENAHA

PRIMATELJ I

D A V A T E L J I

•H

(0

TP
(D (a

>U

bO O
I—t

(IP □.
c
03 (D

c
f-( >
•H t(
CL TP

Fi anlanadarerp drva Proizvodnja 1adarerp aripap
Ostala industrija Gradevinarstvo

Sumarstvo
Ostale djitsontale

1,08275 0,18901 0,00355 0,00414 0,03610 0,00457 0,00582

0,02380 1,05409 0,00620 0,00432 0,04573 0,00323 0,00400

0,01503 0,01918 1,32196 0,02567 0,01251 0,00391 0,01602

0,22573 0,38546 0,43894 1,71764 0,66256 0,13871 0,62111

0,00872 0,01311 0,00744 0,00950 1 ,23449 0,01137 0,01513
0,35832 0,07655 0,11498 0,00547 0,01911 1,07223 0,00544

0,06482 0,07544 0,11609 0,19136 0,11991 0,04803 1,09101

Piljena grada i drvne ploce
Finalna prerada drva
ProizvDdnja i prerada papira
Ostala industrija
Gradevinarstvo
Sumars tvo
Ostale djelatnosti

PO

a'
I  ■ -a (. II L
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Ako se izvrSi sukcesivna analiza input-output tablica za vedi broj

godina, vidi se, posebno zadnjih 10-ak godina, u kojoj mjeri je doSlo

do negospodarskih intervencija u cjelokupnom narodnom gospodarstvu, koje

su neke gospodarske kategorije par excellence, pretvorile u akcesorne

i nepredvidive varljable, koje je prakticno nemoguCe predvidati. U studi-

ji 0 razvitku i medusobnim odnosima sektora narodne privrede* izvrSeno

je predvidanje na temelju poznatih veliCina druStvenog bruto proizvoda,

druStvenog proizvoda, i ostalih bilanCnih stavaka, iz podataka input-

output tablice Jugoslavije 1976. za 1978. godinu. Stvarne tablice su me-

dutim sasvim drugaCije: npr. Sumarstvo je u drugtvenom bruto proizvodu

1976. imalo utelCe materijalnih troSkova oko 34,45S, predvidanjima se u

1978, godini oCekivalo da Ce materijalni troSkovi biti oko 31^, a prema

input-output tablicama za 1978. godinu materijalni tro5kovi (u nabavnim

cijenama doduSe) iznose ciglih 16%. To pokazuje do koje mjere je SumarT

stvo rjesavalo sva pitanja jednostavnim povedavanjem cijena svojim proiz-

vodima, a da pri tomu nije povedalo fizidki obujam proizvodnje, ved nap-

rotiv smanjilo iskoriStenje drvne mase kod sjeCe i izrade.

Taj primjer ujedno pokazuje, da se input-output tablice jedva mogu

koristiti za svaki iole ozbiljniji rad oko predvidanja i planiranja, u

sistemu u kojem gospodarske kategorije to vi§e nisu.

* R. Sabadi, H. Jakovac: Realne mogucnosti razvitka sumskopreradivacke
industrije u nas, Bilten ZIDI, 1980., 8:(6)1-95, Zagreb.
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PRERADA DRVA U SR HRVATSKOJ

NaENKLATURA PROIZVODA I GOSPODARSKI REZULTATI POSLOVANJA

U grupu proizvoda pilanske prerade i proizvodnje drvnih ploCa ubra-

ja se (1980.) 94 organizacije udru2enog rada. Od toga ima 76 pllana 1

14 proizvodaCa furnira i drvnih ploca te tri organizacije za impregna-

ciju drva. U toj grupaciji zaposleno je oko 13.000 radnika, a vrijednost

proizvodnje iznosila je 1980, godine 8.058,7 mln dinara. DruStveni pro-

izvod iznosio je 1980. godine 3.317,5 mln dinara.

U grupu proizvoda finalne prerade drva ubraja se 203 organizacije

udru2enog rada (1980.) s oko 31.190 radnika. 1980. godine vrijednost

proizvodnje bila je 16.066,1 mln dinara (23.445,1 mln din u 1981. g.).

DruStveni proizvod te grupacije bio je 1980. godine 6,173,3 mln din,

Najzastupljenija u toj grupaciji je proizvodnja namjeStaja. Ona se odli-

kuje vedim prosjeCnim brojem zaposlenih radnika. 1980. godine bile su

93 organizacije udrulenog rada koje su proizvodile namjeStaj s prosjeC

nim ukupnim brojem zaposlenih radnika od 18.672. Po broju organizacija

udru2enog rada brojniji su proizvodaCi ostalih finalnih proizvoda, Ci-

ji broj je 1980. godine iznosio 110, ali s 12.517 ukupno prosjeCno za

poslenih radnika. Proizvodnja gradevnih elemenata, kao 5to je to veC

istaknuto na drugom mjestu, nema znaCaj kao u nekim drugim socijalistiC-

kim republikama (npr. u SR Sloveniji i SR BiH). U toj branSi je priliC-

no velik broj organizacija udruzenog rada (73 u 1980. g.) s ukupno pros

jeCno 9.500 zaposlenih radnika. U grupaciji finalne prerade drva u zad-

njih 5est-sedam godina zabilje2en jenaj.veCi porast proizvodnje, zapos-

lenosti, a isto tako raste i izvoz. Mora se medutim voditi raCuna da se

ovdje prvenstveno radi o proizvodnji parketa, daleko vi§e od drugih proiz

voda koji spadaju u grupaciju. Sigurno je medutim da je do porasta do§-

lo i u proizvodnji vrata i prozora.

Najteza situacija svakako je u proizvodnji celuloze i papira. U ci-

jeloj Ougoslaviji celuloza je deficitarna, postojeCe tvornice celuloze

velikim dijelom orijentirane su na proizvodnju celuloze iz Cetinjaca ko-

jih nema dovoljno, pa se neprekidno pojavljuju pritisci za uvozom. U

SR Hrvatskoj osim u BeliSCu, gdje se proizvodi polukemijska celuloza,

bijeljena sulfatna celuloza proizvodi se u PlaSkom. Ova potonja tvornica
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od samog pocetka muCi muku s neadekvatnim kapacitetom, koji je prvobit-

no bio dimenzioniran na celuloznotn drvu cetinjaCa podruCja oko Plagkog.

Time je kapacitet koji je ostvaren bio premalen da b1 omoguCio ekonomi-

ju obujma uz koju je na'tr2igtu bilo moguCe opstati, Medutim je razvi-

tak pokazao, da za podmirenje potreba tvornice u Plagkom Cak nema niti

takve minimalne sirovine. Kada je proizvodnja poSla po zlu, §umarske su

se organizacije okrenule drugim kupcima, tako da je tvornica u PlaSkom

prlsiljena uvoziti celulozno drvo CetinjaCa, koje je veoma skupo, Sto

i dalje doprinosi inaCe permanentno slabim poslovnim rezultatima. U od-

nosu na sirovinsku bazu za preradu papira i grafiCku industriju posto-

ji ogroman nesrazmjer ne samo u Hrvatskoj, ved i u Jugoslaviji, Jugos-

laviji permanentno nedostaje ogromna kolidina celuloze i celuloznog dr-

va. OCigledno se trajno rjegenje mo2e traziti samo i jedino u u2urbanom

poSumljivanju golih povrgina i konverzijom degradiranih guma. Cak kada

bi po§um1jivanje vedih razmjera i poglo za rukom, ne treba se nadati da

bi Hrvatska bila u mogudnosti naknaditi manjak celuloznog drva Cetlnja-

da. Daleko se Cini realisticnije pogumljivanje autohtonim i novim vrsta-

ma drva listada u podrudjima u kojima one imaju vige nade da daju viso-

ke priraste bez velikih trogkova podizanja, njege i zagtite kakve su pot-

rebne za diste sastojine detinjada.
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NOMENKLATURA PROIZVODA DRVNE INDUSTRIJE, PROIZVODNJE

CELULOZE I PAPIRA

(a) 0122 PROIZVODNJA PILJENE GRADE I DRVNIH PLOCA

0122 01 PROIZVODNJA PILJENE GRADE

Pxljena grada jelovine i smrekovine
Piljena grada bijele borovine (P. silvastris)
Piljena grada erne borovine (P. nigra)
Piljena grada ostalih Cetinjafia
Piljena grada hrastovine
Popruge hrastovine
Piljena grada bukovine
Popruge bukovine
Piljena grada topolovine
Piljena grada ostalih mekih listaCa
Piljena grada jasenovine
Piljena grada ostalih tvrdih listaCa
Piljena grada egzota
Hrastovi pragovi
Bukovi pragovi
SkretniCka grada hrastovine
SkretniCka grada bukovine
Otpaci CetinjaCa za reprodukciju
Otpaci listaCa za' reprodukciju •
Otpaci za ogrjev
Piljevina

0122 02 PROIZVODNJA FURNIRA I DRVNIH PLOCA

Slijepi furnir hrastovine
Slijepi furnir bukovine
Slijepi furnir topolovine
Slijepi furnir ostalih mekih listaCa
Slijepi furnir egzota
Slijepi furnir 5eti'nja6a
Ostali slijepi furniri
Plemeniti furnir hrastovine
Plemeniti furnir orahovine
Plemeniti furnir bukovine
Plemeniti furnir javorovine
Plemeniti furnir jasenovine
Plemeniti furnir egzota
Ostali plemeniti furniri
Sperploce neoplemenjene ,
Sperploce gradevinske ■
Panelploce neoplemenjene
Lesonitplofie neoplemenjens
Iveraste ploCe neoplemenjene ^
Mediapanploce
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Oplemenjene sperploce
O'plemenjene panelploCe
Oplemenj ene lesonitplocB
Oplemenjene iveraste plo5e
Srsdnjice za panelpl'oce
Plo£e za oplatu

0122 03 inPREGNACIJA DRVA

Impregnacija drva

(b) 0123 PROIZVODNJA GOTOVIH PROIZVODA CD DRVA

0123 1 PROIZVODNJA DRVNOG NAI^JE5TA3A

Spavade sobe u garniturama
Spavade sobe u elementima
Ostale sobe u garniturama
Ostale sobe u elementima

Kuhinje u garniturama
Kuhinje u elementima
Tapecirani namjeStaj
Netapecirani namjeStaj
Os-tali sitni kudni hamjegtaj
Uredski namjestaj i oprema za trgovinu i ugostiteljstvo
Skolski i predgkolski namjestaj
Ostali drvni namjestaj

0123 2 PROIZVODNJA DSTALIH FINALNIH PROIZVODA 00 ORVA

0123 21 Proizvodnja drvne ambalaze

Ambalaza od ljustene bukovine
Ambalaza od IjuStenih mekih listaca
Ambala2a od gpreploca
Ambalaia od piljene bukovine
Ambalaza od piljenog drva mekih listaca
Sanduci i snaducni dijelovi od piljenog drva cetinjaca
Sanduci i sanducni dijelovi od piljenog drva listaca
Palete (kovane i Sivane)
Bacve i burad od hrastovine

Bacve i burad od ostalih vrsta drva

Drveni kalemi za kablove

0123 22 Proizvodnja gradevnih drvnih elernenata

Vanjska ulazna vrata kompletna
Garazna vrata kompletna
Ostala vrata kompletna
Vratna krila

Okviri za unutrasnja vrata
Slijepi okviri
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Prozori s nevezanim krilima
Prozori s vezanim krilima

Krovni prozori
Balkonska vrata

Prozorski kapci
Ugradeni namjeStaj
Pregradni zidovi i harmo-vrata
Plakari

UnutraSnje uredenje
Dijelovi gradgvinske stolarije
Puni parket od hrastovine
Puni parket od bukovine
P.uni parket ostalih vrsta drva

i elemenata

Lamel

Lamel

Lamel

Lamel

Lame 1

ran

ran

ran

ran

ran podlogom
drva s podlogom

parket od hrastovine bez podloge
parket od bukovine bez podloge
parket ostalih vrsta drva bez podloge
parket od hrastovine s podloge
parket od bukovine s

Lamelirani parket ostalih vrsta
Brodarski pod
Stropne i zidne obloge
Rolete

Stambene drvene kude
Drvene kude za odmor

Ostale drvene kude

Barake

Dijelovi za drvene kude
Dijelovi za barake

0123 23 Proizvodnja galanterije i ostalih proizvoda
od drva i pluta

Sirovi kalupi za postolarstvo
Obradeni kalupi za postolarstvo
Utenzilije za tekstilnu industriju
Drvotokarski prbizvodi
Drvna galanterija
Letvice za okvire

Mrtvacki kovdezi

Dstali gotovi proizvodi od drva
Cepovi od pluta
Izolacijske ploce od pluta
Dstali proizvodi od pluta
Drvena vuna

Drvno bradno

0123 24 Proizvodnja predmeta od pruda

Kodare i ostala ambala2a od pruda
Stolovi od pruda
Stolci i naslonjaci od pruda
Dstali pletarski proizvodi
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(c) 012'4 PROIZVODNJA CELULOZE I PAP IRA

0124 1 PROIZVODNJA CELULOZE I PAPIRA

Bijeljena drvenjaCa
OrvenjaCa od CetinjaCa
DrvenjaCa od listaCa
Polukemijska celuloza
Nebijeljena sulfitna celuloza
Bijeljena sulfitna celuloza od CetinjaCa
Bijeljena sulfitna celuloza od listaCa
Bijeljena sulfitna celuloza iz biljnih stabljika
Bijeljena celuloza za viskozu
Nebijeljena sulfatna celuloza od CetinjaCa
Bijeljena sulfatna celuloza od CetinjaCa
Nebijeljena sulfatna celuloza od listaCa
Bijeljena celuloza sulfatna od listaCa
Roto papir
Bezdrvni tiskarski papir
Bezdrvni pisadi papir
Ilustracijski papir
Srednje fini tiskarski papir i papir za pisanje
Papir za tapete
Tanki tiskarski i pisadi papir
Ostali tiskarski i pisadi papir
Natron papir za vrede
Ostali natron papir
Omotni i ambala^ni papir
Cigaretni papir
Premazni papir
Gbidni tanki papiri (toaletni, ukrasni, klobudarski)
Ostali papiri posebne namjene
Fini bezdrvni karton
Obidni (srednje fini) karton
Premazni karton

Ostali kartoni

Lj epenka
Valovita Ijepenka
Celulozna vata

Gradevinske plode od papira
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0122 PILANSKA PRERADA DRVA 1 PROIZVODNJA

Tabtiaa 2,

DRVNIHPLOCA
m/n ifin

KATEGORUA 1976, 1977 1978. 1979. 1980.1981,
BROJ JEDlNtCA 93 91 83 91 94 '

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 13.369 12.757 12.287 12.739 12.649 11.703

NAB. VRIJED. OSNOVNfH SREDSTAVA 1.96ti,3 2.472,9 3.€15,4 4.959,5

SAD.VRUED. OSNOVMH SREDSTAVA sau.z l.DD5,2 1.430,3 2.245,6 3.101,3

NABAVNA VRUEDNOST OPREME SJiS.G 1.051,5 1.265,5 •  1.923,5 2.612,8

SAOASNJA VRUEDNOST OPREME 3at»,7 I»02,6 549,1 ■962,0 1.278,5

'fakturirana REAUZACUA 2.688,1 3.W,3 4.071,2 5.473,9 8.058,7 .10.543,6

DRUSTVEN!BRUTO PRO/ZVOD 2.807,8 3MS,3 4.136,0 5.738,4 6.258,4 10.446,2

MATERUALN! TROSKOV! 1.853,3 2.111,0 2.547,0 3.533,1 4.940,S 6.765,5

DRUSTVEN! PROIZVQD .  95«i,5 1.338,3 1.588,2 2.205,3 3.317,5 3.980,7

AMORTIZACUA 89,9 91,2 105,9 176.3 266,9 344,5

NARODN! DOHODAK 86t»,6 1.247,1 •  1.482,3 2.029,0 3.050,7 3.335,2

NETO OSOBN! DOHOC! ■  U7l»,6 571,3 630,5 782,2 1.066,1 1.280,2

ZA POSLOVNE FONDOVE -9£.,1 165,9 241,8 , 450,5 874,? 477,4

IZVOR: KG Izijestaji

S.R. Hrvatska

0122 01 PILANSKA PRERADA DRVA
Tabtiaa 2.

ni/n din

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.
BROJ JEDINICA 76 74 68 • -  76 79

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 10.544 9.977 9.814 10.040 10.208

NAB VRIJED. OSNOVN/H SREDSTAVA •  1.227,9 1.382,3 .1.654,1 2.193,2 3.165,2

SAD VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 658,9 742,8 936,8 1.260.6 1.940,1

NABAVNA VRUEDNOST OPREME 655,7 707,6 794,7 1.047,9 1.486,0

SAOASNJA VRUEDNOST OPREME 279,9 293,0 319,0 416,2 649,2

FAKTURIRANA REAUZACUA 2.282,3 2.696,0 3.175,9 4.084,9 5.687,5 7.290,2

DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD 2.225,6 2.698,4 3.215,4 4.269,1 5.916,9 7.161,6

MATERUALN! TROSKOV! 1.452,3 1.635,1 1.967,6 2.508,9 3.514,7 4.609,1

DRUSTVEN!. PROIZVOD . 773,4 1.053,3 1.247,0 1.660,2 2.402,3 2.552,5

AMORTIZACUA 60,9 64,4 76,1 102^3 131,6 159,5

NARODN! DOHODAK 704,5 998,9 1.171,6 1.558,0 2.270,6 2.393,1

NETO OSOBN! DOHOC! 379,8 453,0 499,1 615,7 824,1 952,5

ZA POSLOVNE FONDOVE -58,2 136,9 213,3 353,4 659,' 339,6

IZVOK: KG Izyjehaji
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0122 02 PROIZVODNJA DRVNIH PLOCA
Tabtiaa 2,

mln dm

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.

BROJ JEDINICA I<4 12 12 12 12

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH ■ 2.121 2.292 ■ 2,229 2.(418

NAB. VR/JED. OSNOVN/H SREDSTAVA U\l,l 510,7 557,5 1.2(45,3 1.576,1

SAD.VRUED.OSNOVNIH SREDSTAVA 195,8 238,1 393,7 •87(i,7 1.03(4,5

NABAVNAVRUEDNOST OPREME 257,3 305,«♦ 389,1 780,6 1.006,1

SADASNJA VRUEDNOST OPREME 87,3 101,0 181, (493,6 571,1

FAKTURIRANA REAUZACUA 507,5 ' 6UD,1 667,2 1.038,0 1.905,0 2.657,5

DRUSrVEN! BRUTO PROIZVOD ^83,1 533,7 685,3 1.067,1 1.833,2 2.701,5

MATERUALN! TROSKOV! 32S,8 392,6 (408,6 621,0 1.062,3 1.708,8

DRUSrVENt PROIZVOD 155,2 2£fl,D 276,8 (4(46,1 770,9 992,7

AMORTIZACUA 19,5 25,1 26,7 66,(4 12(4,9 172,9

NARODNt DOHODAK 135,6 216,0 250,0 397,7 6(45,9 819,8

NETO OSOBNI DOHOCI 81,2 Lo^,0 106,5 133,3 198,(4 280,1

2A POSLOVNE FONDOVE -29, «4 23,t. 1(4,6 72,0 178,2 128,2

IZVOK: KG Izvjehaji

.R. Hrvatska
0122 03 IMPREGNACIJA DRVA

Tahlioa 4.

ndn din

KATEGORUA 1975. 1977 1978. 1979. 1980.1981.
BROJ JEDINICA 3 3 3 3 3 3

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 381 328 352 (4O7 . (4I2 397

NAB. VRUED. OSNOVNtH SREDSTAVA 59,5 71,3 151,3 176,9 218,2
SAD.VRUED.OSNOVNIH SREDSTAVA 29,(4 2(4,3 99,8 110,3 126,8

NABAVNA VRUEDNOST OPREME 33,0 38,5 81,7 95,1 118,8

SADASNJA VRUEDNOST OPREME 17,(4 B.5 (48,7 52,2 58,1

FAKTURIRANA REAUZACUA 98,3 158,1 228,1 350,9 (466,1 595,9

DRUSTVENI BRUTO PROIZVOD 99,1 117,3 235,3 (420,2 508,3 583,0

MATERUALN! TROSKOV! 7(4,2 83,3 171,6 303,2 363,9 (4(47,5

DRUSTVENI PROIZVOD 2(4,9 33,9 63,6 98,9 1(4(4,(4 135,5

AMORTIZACUA 1,5 1,7 3,0 7,5 10,3 12,2

NARODN! DOHODAK 23,(4 32,2 60,6 91,(4 13(4,1 123,3

NETO OSOBNI DOHOCI 13,7 l'»,3 25,0 33,2 (43,6 (47,5

ZA POSLOVNE FONDOVE -6,5 5.5 13,9 25,1 37,3 9,7.

IZVOR: KG Izvjehaji
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0123 FINALNA PRERADA DRVA

Tabtioa S.

win din

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.

BROJ JEDlNtCA 180 193 " 203 •  196. 203

PRO'^ IfRAN BROJ ZAPOSLEMH 26.315 26.577 29.677 ■ 29.2714 31.189 33.603

NAB VRUED. OSNOVNtH SREDSTAVA . 2.991,'« '».D32,9 5.108,7 6.336,2 6.673,5

SAD.VRUED.05N0VNIH SREDSTAVA 1.559,0 2.261,0 2.983,6 3.ai'»,3 5.115,5

NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 1.526,7 1.936,7 2.310,5 2.786,9 3.913,£

SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 557,1 735,0 931,0 1.101,1 l."575,5

FAKTURIRANA REAUZACUA 6.1ti9,t. 7.599,t» 9.200,1 11.1470,2 16.066,: 23.'4'45,1

DRJSTVENI BRUTO PROIZVOD 5.9^40,7 7.3t4Z,8 9.20t»,2 11.325,3 16.012,^ 23.32'4,7

MATERUALN! TROSKOV! 3.621,U 7 5.'403.6 6.618,1 9.839,^ 114.935,3

DRUSTVENl PROIZVOD 2.327,3 2.902,2 3.800,3 £4.507,3 6.173,] 8.389,£4

AMORTIZACUA 181,2 199, 221,9 262,6 359, f (485,0

NARODNI DOHODAK Z.lt»6,l 2.702,7 3.622,6 l4.2'4'4,'4 5.813,£ 7.90'4,'4

NETO OSOBN! DOHOd 1.039,1 1.327,1 1.59U,2 l.gitf,? 2.556,[ 3.391,£4

ZA POSLOVNE FONDOVE 83,0 260,9 533,5 698,3 1.138,5 700,8

IZVOR: !\G Izyjcstaji

S.R. Hrvatska

0123 10 PROIZVODNJA NAMJESTAJA
Tdblioa 6.

win din

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.

BROJ JED/N/CA 79 82 85 88 93

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 17.3(48 18.(496 18.503 17.681 18.672 21.(422

NAB VRUED OSNOVNIH SREDSTAVA 2.138,1 2.823,8 3.(476,6 (4.162,2 5.625,9

SAD.VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 1.133,3 •1.536,5 1.969,9 2.(461,0 3.322,0

NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 1.079,1 1.3(49,6 1.5(4(4,1 1.792,0 2.(46(4,1

SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 376,1 (478,2 .577,(4 6(49,9 9(40,7

FAKTURIRANA REAUZACUA £4.1(48,1 (4.637,2 5.607,3 6.931,0 9.320,6 , 13.527,6

DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD 3.967,9 (4.79(4,1 5.796,1 6.837,5 9.270,0 13.997,0

MATERUALM TROSKOVI 2.(407,8 2.811,2 3.32(4,3 (4.089,6 5.721,(4 8.987,7

DRUSTVENl PROIZVOD 1.560,1 1.983,0 2.(471,8 2.7(47,9 3.5(48,6 5.009,(4

AMORTIZACUA 13(4,7 1(46,9 153,0 172,2 226,2 312,2

NARODNI DOHODAK 1.(425,(4 1.635,1 2.353,0 2.57(4,8 3.322,(4 (4.697,2

NETO OSOBNI DOHOCI
699,2 668.(4 1.005,3 1.159,(4 1.523,1 2.069,6

ZA POSLOVNE FONDOVE 1(4,8 263,6 391,(4 (409,6 525,1 337,5

IZVOR: KG hrjcsiaji



S.R. Hrvatska 32
Tabliaa 7.

0123 20 PROIZVODNJA OSTALIH FINALNIH DRVMIH PROIZVODA

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.
BROJ JCD/WCA 101 111 116 106 110

PR0SJ£CAN BROJ ZAPOSLENIH 8.%7 10.081 11.171. 11.593 12.517 12.181

NAB VRU£0 OSNOVMH SREDSTAVA 853, 1.209,1 1.631,9 2.171.,0 3.01.7,3
SAOVRUED OSNOVNIH SREDSTAVA t.65,7 721., 1. 1.013,9 r.353,3 1.793,2

NABAVNA VRUEDNOST OPREME l»t»7.6 567.1 766,1. 991.,9 1.1.1.9.7

SADASNJA VRUEDNOST OPREME 181,0 256,6 353,6 1.51,2 631..5

FAKTURIRANA REAUZACUA 2.001,3 2.762,2 3.592,6 1..539,2 6.71.5,5 9.917,5

DRUSTVEN!BRUTO PROtZVOD 1.960,6 2.51.8,7 3.1.08.1 1..1.87,8- 6.71.2,5 9.327,7
MATERUALN! TROSKOV! 1.213,6 1.629,5 2.079,6 2.728,5 '..117,8 5.91.7,6
DRUSTVEN! PROfZVOD 767,2 919,2 1.326,6 1.759,3 2.621.,7 3.300,1

AMORTIZACUA 1.6,5 52,5 68,9 89,7 133,7 172,9

NARODN! DOHODAK 720,6 666,7 1.259,7 1.669,7 2.1.91,1 3.207,2

NETO OSORN! DO HOC! 339,9 1.58,7 566,9 755,3 1.032,9 1.321,8

ZA POSLOVNE FONDOVE 68.2 -2.7 11.2,1 288,1. 613,1 363,3

IZVOK: !\G hvjchaji

S.R. Hrvatska
0123 21 PROIZVODNJA DRVNE AMBALA2E

Tablica 8,

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.
BROJ JEDINICA 8 11. 11. 13 9

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 755 i.m 1.272 1.31.8 821.

NAR VRUCD OSNOVNIH SREDSTAVA 58,0 112,0 132,1. 171,1. 122,9

SAD VRUCD OSNOVNIH SREDSTAVA 29,1. 65,3 76,6 99.5 69,5

NARAVNA VRUEDNOST OPREME 29,3 56,1. 61.,3 92,5 76,9

SADASNJA VRUEDNOST OPREME 10,9 26,1. 30,5 1.1.,3 38,2

FAKTURIRANA REAUZACUA 131,6 220,2 312,8 381,5 351,9 453,3

DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD 11.1,1. 228,2 292,8 385,5 343,8 452.1

MATERUALN! TROSkOV! 89,3 11.9,9 201,3 21.1,2 220,6 292,6

DRUSTVEN! PROIZVOD 52.1 76,3 91.5 ll.l.,l. 123,2 159,5

AMORTIZACUA 3,9 5,6 6,5 8,1 5,7 3.5

NARODN! DOHODAK 1.8,1 72,7 85,1 136.3 117,5 156,1

NETO OSORN! DOHOC! 25,8 1.5,1 51.,5 66,9 52,1 56,0

ZA POSLOVNE FONDOVE -1,9 -8,1. 1 -17,1 10,2 23,0 37,3

IZl'OR: l\(i Izrji'.siaj't



S.R. Hrvatska 3 3
0123 22 PROIZVODNJA GRADEVNIH ELEMENATA

Tabliaa 9,

ntfn din

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.

BROJ JEDINICA 6B 72 75 71. 73

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 6.192 7.128 6.10U 6.687 9.«.85

NAB. VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 603,6 906,1 . 1.313,i. 1.790,7 2.US'.,a

SAD.VRUED. OSNOVNIH SREDSTAVA 553,8 1M32,1 1.513,7

NABAVNA VRUEDNOST OPREME 326,9 621,1 807,7 1.175,U

SADASNJA VRUEDNOST OPREME 11.6,9 200,6 300,7 376,2 5UU,U

FAKTURIRANA REAUZACUA i.'.es.o 1.939,t» 2.551,6 3.6t»B,l 5.503,9 7.U9U,a

DRUSTVEM BRUTO PROIZVOD 1-1.6'4,2 1.898,8 2.623,5 3.61<.,2 5.537,5 7.6U7,2

MATERUALN! TROSKOV! 916,3 1.21.2,6 1.610,8 2.217,5 3.U29,8 5.021,5

DRUSTVENt PROIZVOD 5i.7,9 656,2 1.012,7 1.396,7 2.107,7 2.625,7

AMORTIZACIJA 31,5 - 38,5 53,7 73,0 103, U 1U2,6

NARODNID OHODA K 516, 617,7 956,9 1.323,7 Z.0DU,3 z.ua3,i

NETO OSOBNI DOHOCf
237,9 ' 329,0 i.37,B 583,8 801,1 1.028,6

ZA POSLOVNE FONDOVE 53,8 -23,1 118,6 2£»5,1 52U,3 260,0

IZVOR: KG Izvjes/aji

S.R. Hrvatska
0123 23 PROIZVODNJA DRVNE GALANTERIJE

Tablica 10,

inin din.

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.

BROJ JEDINICA 11 10 lU •  11 15

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 1.322 962 996 660 1.U32

NAPy VRIJED OSNOVNIH SREDSTAVA 1UU,2 113,7 106,7 112,5 333,0

SAD.VRUED OSNOVNIH SREDSTAVA 63,3 5U,6 U7,D U8,U 1U2,U

NABAVNA VRUEDNOST OPREME 78, U ■63,2 57,1 6U,0 160,6

SADASNJA VRUEDNOST OPREME 19,1 16,8 11,u 1U,7 3U,5

FAKTURIRANA REAUZACUA 223, U 189,6 2U8,5 259,7 535, U 501,1

DRUSTVENI BRUTO PROIZVOD 228,1 187,1 239,7 257,5 527,2 506,3

MATERUALN! TROSKOV! 121,3 96,2 125,0 136,1 278, U 253,8

DRUSTVENI PROIZVOD 106,9 90,9 11U,7 121, U 2ue,a 252,5

AMORTIZACIJA 9,1 5,3 5,6 5,3 19,6 1U,2

NARODNIDOHOOAK 97,8 85,5 109,1 116,1 229,1 238,3

NETO OSOBNI DOHOCI 55,7 116,0 97,9

ZA POSLOVNE FONDOVE 10,5 12,U 19,1 23,2 ui,i 39,6

iZVOR: KG Izvjestuji



S-R-Hrvatska 34

012^ PROIZVODNJA I PRERADA PAPIRA Tabtioa 11»

mfn din

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.

DROJ JEDINlCA 57 56 e2 . •  UB 52

PROSJECAN BROJ ZAPOSLEWH 9.113 9.39f» 9.091 8.025 8.890

NAB. VRUED. OSNOVN/H SREDSTAVA 3.39'»,1 3.915,5 - t..569,a •  5.382,7 7.925,0.

SADVRUED.OSNOVNIH SREDSTAVA 1.97a,5 2.071,9 2.296,9 .  ?.622,1 3.925,6

NABAVNA VRUEDNOST OPREME 2.322, 2.711,6 3.029,2 3.(.62,(» 5.H.3,0

SADASNJA VRUEDNOST OPREME 1.160,0 1.201,2 1.201,1 1.232il 1.968,6

FAKTURIRANA REAUZACUA 3,568,3 i..519,6 5.891,3 6.626,9 10.60U,g 17.019,9

DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD ■  3.525,5 U.UBQ,B 5.552,U 6.133,8 •  9.9(.D,6 16.099,1

MATERUAim TROSKOV! 2.377,3 3.0'»(<,6 3.912.t» I*.326,5 6.859,5 11.27(i,5

DRUSTVEN! PROIZVOD' l.lt»B,2 l.I»ti'»,2 -  1.6(10,0 1.807,(♦ 3.081,2 (♦.821i,6

AMORTIZACUA 196,6 237,6 2(>8,6 253,1 1*60,1- 522,2

NARODNIDOHODAK 951,6 1.206,6 1.391,£♦ 1.55i»,3 2.621,1 (•.302,(i

NETO OSOBNI DOHOCI 373,3 u&s.u 535,5 5(.a,a 789,3 1.112,3
ZA POSLOVNE FONDOVE 77,3 188,9 271,8 (♦12,0 . 850,7 l.ii05,l

IZVOR: !\Ci fzijes/aji

S.R. Hrvatska
0124 10 PROIZVODNJA CELULOZE I PAPIRA

Tabtioa 12.

KATEGORUA 1976. 1977 1978. 1979. 1980.1981.
BROJ JEDINlCA 19 19 23 •  16 15

PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 3.8(48 3.79(4 3.006 2.(460 2.698

NAB VRUED. OSNOVNIH SREDSTAVA 2.525.(4 1.972.7 3.07(4.5 3.(410,5 5.199,3
SADVRUED.OSNOVNIH SREDSTAVA 1.(472.7 937.9 1.572,0 1.695,2 2.666,6

NABAVNA VRUEDNOST OPREME 1.709.0 1.2(4(4.3 1.982,6 2.152.3 3.37(4.1

SADASNJA VRUEDNOST OPREME 8(49,7' (♦29,(4 79(4,8 789,0 1.(439,3

FAKTURIRANA REAUZACUA 1.(4(49,8 1.861,8 2.538,6 2.683,2 (♦.671,0 8.172,9
DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD 1.(439,2 1.6(46,6 2.22(4,2 2.209,1 (4.023,1 7.192,2
MATERUALN! TROSKOV! 1.00(4,8 1.209,2 1.587,2 1.556,7 2.773,1 5.052,8
DRUSTVEN! PROIZVOD (♦3(4.5 639,(4 637,0 6(42,(4 1.2(49,9 2.139,(4

AMORTIZACUA 102,1 132,5 1(45,3 137,7 297,7 325,1

NARODNI DOHODAK 332,3 506,9 (491,7 50(4,7 952,2 1.81(4,2
NETO OSOBNI DOHOC! 152,8 207,9 183,2 176,6 258,5 (♦73,9

ZA POSLOVNE FONDOVE -2(i,D 30,2 62,7 1 100,6 237,6 (♦71,5

KG Izijes/aji
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PROIZVODNJA

U' prikazu sirovinskih izvora dati su podaci o dosadaSnjoj proizvod-

nji Sumskih sortimenata. Kao §to je u torn prikazu istaknuto, cak se ni
3

posjefieno drvo ne koristi racionalno. Od oko.4,25 mln m posjecene bruto
3

mase dobija se svega 3,6 mln m neto §umskih sortimenata, sto znaci da
3

gubitak na koru, granjevinu i ostalo predstavlja oko 0,65 mln m a to

je-previsoko Cak i prema najtolerantnijim standardima. Racuna se da su

prirodni gubici negdje oko 8%, §to znaCi da su gubici kod iskoriStfivanja

§uma u SR Hrvatskoj skoro dvostruki, tj. oko 15%. Razlozi za takav enor-

man gubitak vrijedne drvne'mase (tj. preko 0,3 mln m ) godiSnje djelo-

miCno su objaSnjeni kod prikaza sirovinskih izvora. Najgore pri tomu je

5to gubici koji uSumi nastaju imaju tendenciju laganog porasta, unatoC

povremenim akcijama da se oni smanje. To ujedno bjelodano dokazuje da

nikakve druge mjere osim gospodarske prinude ne mogu spr-Cjedit'C raaipa-

nje vrijedne biomase,

U Hrvatskoj se proizvodi samo oko devetina ukupno proizvedene pi-

Ijen.e grade cetinjaca. U ostalim vrstama drva pilanarstvo u Hrvatskoj

je vodede: proizvodi se oko dvije tredine ukupno proizvedene piljene

grade hrastovine, oko detvrtina piljene grade bukovine, preko polovine

piljene grade ostalih tvrdih listaca i oko poloviha ukupno proizvedenih
zeljeznickih pragova.

Kod proizvodnje grupe proizvoda svrstanih kao ''drvne ploce", osim

proizvodnje plemenitih furnira, ostale proizvodnje (IjuSteni furniri,
gperploce, panelploce, iveraste ploce, ploce vlaknatice i "MEDIAPAN"

plode) su u ukupnoj jugoslavenskoj proizvodnji neznatne ili nepostoje-
de.

Od "ostali finalni drvni proizvodi" u Hrvatskoj se proizvodi u zna-

dajnim kolicinama jedino parket i-to puni i lameliranl. Proizvodnja pu-

nog parketa u Hrvatskoj predstavlja vise od tredine jugoslavenske proiz
vodnje, a lameliranog parketa oko dvije tredine od ukupne jugoslavenske

proizvodnje proizvodi se u Hrvatskoj.

Proizvodnja namjestaja u Hrvatskoj se moze ocijeniti, prema jugos-

lavenskini prilikama, kao dobro razvijena. Ta se proizvodnja odlikuje
velikim rasponom tipova namjestaja u garniturama i komadima. Jedan die
industrije namjestaja zapoceo je svoj razvoj zahvaljujudi jakoj izvoz-

noj orijentaciji polovicom pedesetih godina, da bi danas, poput ostalih
proizvodaca namjestaja bio uprosjecen u komercijalnoj orijentaciji.
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0, proizvodnji papira je ved bio i biti 6e govora, Proizvodnja ce-

luloze je nedovoljna, a postojeca orijentaci'ja da se u Hrvatskoj ide go-

tovo iskljucivo na amabalazni papir, odnosno na proizvodnju polucelulo-

ze, gtetna je za daljnji gospodarski razvitak. ne samo te grane, ved i

cjelokupne narodne privrede. Boljim koristenjem drvne mase koja se sije-

ce, zatim posumljivanjem vedih' povrSina, mogude je osigurati veliku drv-

nu^masu koja se uspjesno moze preraditi u bijeljenu celulozu. Celuloza

je kritican materijal i nema smisla uvijek iznova i'zmisljati razloge ill

falsificirati izvozne deklaracije, da bi se izvezlo prostorno drvo koje

de biti koristeno u inozemstvu za proizVodnju celuloza, kada se ta ce

luloza moze proizvesti u zemlji, s nasim drvom; naSom energijom, na5im

ljudima i naSim reprodukcijskim materijalima.

Osim svega, prerada papira je u Hrvatskoj razvijena kao ved tradi-

cionalna preradivacka grupacija, koja se muci pri nabavljanju potrebnog

papira,

Kod proizvodnje roto papira smo se nasluSali prodika o tomu kako

se repUblike ne smiju zatvarati u uske okvire. U torn smislu gotovo da ne-

dolazi u pitanje snabdijevanje tvornice roto papira "BURO SALAJ" u Krs-

kom celuloznim drvom iz Hrvatske. Kada medutim dode do toga da treba iz-

voziti, ta ista tvornica postaje izvoznik, ostavljajudi cjelokupan ti-

sak u zemlji bez papira, koji je onda prisiljen da se dovija na-sve mo

gude nacine, kako prezivjeti. Da se i ne spominju ucjene pojedinih tvor

nica papira u Sloveniji, BiH i Srbiji, koji traze od svojih kupaca da

im stavljaju na raspolaganje vlastita investicijska sredstva, kojima se

na racun drugih i na sirovinskoj osnovi koja ne gravitira prirodno tim

tvornicama proSiruju, nudedi time cjelokupnoj jugoslayenskoj privredi.

najgore zamisliva rje^'enja lose alokaoi^e resursa,.
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Tablica 13 ■

Kretanje proizvodnje mdmtrija drua, caluhze: i
papsra Jugosiauip s-Hrvatske

Pilj.grada cetinjaca Pilj.grada hrastovinf Pilj.grada bukovine Pilj,gradam.listaca Piligratfa o.t.lista5c

Gcd -  tis.m3 tis.m3 tis. m3

SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH

1957 1.210 " 15U 117 90 k21 ,175 90 50

195Q 1.1B9 1U& llt» 69 klO 161, 69 k7
1959 1.359 162 123 96 51U 191 113 56

1950 l.UUB 1£»B I'lO 102 571 199 136 60

1951 l.l»25 161 151 111, 637 191 139 65

1952 1.796 178 lt»5 110 579 187 11,3 73

1963 1.722 199 152 110 681 202 63 .  27 76 ko

195 I.61I* 199 179 125 728 .  209 63 35 86 k5
1965 l.t»9t. 166 195 11,3 762 209 96 103 . 53

1956 1.539 308 207 IW got, 236 99 1,1 107 56
1957 1.576 19i» 197 Ikl* 931 256 60 3D 95 kl

1960 1.7£.2 206 205 161 663 236 71 31 87 k2

1969 1.700 192 161 lt,2 866 239 79 32 91, 55

1970 1.7til 175 192 1(,Q 939. 251 69 39 86 £♦5

1971 l.Q«»7 zot* 205 lUQ 99*, 255 109 50 93 50
1972 1.622 228 206 153 983 25k 99 kl. 61, kl
1973 11939 207 209 155 1.075 285 100 kS 97 52
197(. 2.079 232 226 171, 1.123 290 113 53 Ilk 61
1975 2.16(» 25k 22^ 169 863 225 108 k5 105 59

1976 2.183 256 261 196 971 21,6 116 52 .  86 50
1977 2.20'» 235 278 211 1.160 305 93 52 82 51
1978 2.203 251 298 21', 1.218 299 96 51 93 57
1979 2.390 275 - 325 229 • r.27Z 317 102 56 110 69

/ZVOft: StatisticUi bitten • /ndustrija, br- 108.133, 169, 205, 236, 272, 308 357 412, 478, 528, 584,
627, 653, 730, 793, 847 910, 1044, 1086, 1148, 1206, SZS. Beograd
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TabHca m

Kretanje prnkvodnja mdustnja drva, caluloze
papsra Jugos^ausja J Hr^atska

God

Pilj-gratfa egzota
lis. in3

SFRJ

1957

1950

1959

1960

1961

1962

1953
196(«

1965

1956

1967

•1953

1969-

1970

1971

1972

1973
197l»

1975

1976

1977

1978

1979

<•5
US

56

SRH

Zeijezniclu pragovi
tis. m3

SFRJ

23

31

3D

26

21

27

27

30

27

31

25

19

22

19

29

19

9

17

3«»

19

15

20

17

SRH

17

20

22

19

16

21

20

13

16

21

19

15

lt»

11

IB

12

7

10

18

B

6

7

8

Slijepi furnir
tis.

SFRJ SRH

•20

26

36

^6

lU

79

79

160

IBO

171

156

lUQ

167

173

183

155

IW

16B

166

191

172
18<i

171.

5

7

B

8

13

31

26

31

37

3D

25

22

26

2U

20

lU

11

12

B

10

11

20

23

Plemenitl furnir
tis. m3

SFRJ

20

IB

23

27

28

26

22

25

26

32
37

39

UZ

U1

UU

U7
51

55

SRN

3

(>

5

6

7

6

I.

5

7

B

9

11

11

12

13

1«»

15

20

iVeoplem. ^erploce
tis.ni3

SFRJ

26

33

1.6

61

65

69

75

97

111

108

90

87

97

103

100

101

95

127

126

121

133
135

lUl

SRH

8

8

9

lU

16

16

lU

17

IB

15

12

10

9

9

9

9

10

11

13

10

10

8

a

/ZVOfI: Statist/cf<i bilten-/ndustrija.br. 108, 133, 169, 205, 236, 272, 308 357 412 476 528 584
627, 666, 730, 703, 84^ 910, 1044, 1086, 1148, 1206, szs, Beograd
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Tabh'ca is

Kretanje pwizvodnja industrija drva, celuhza i
papsra Jugos'avIJe i Hrvatske

God

t>anetploce neopL Lesonit ploceneopL
tis.

Ploce ivericeneopL n/lediapan ploce Opiemenjene ploce
tis.

SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH

1957

1958

1959

1960

17

23

38

<tl

5

6

9

11

5.106

6.467

8.411

9.2S7

-

1961

1S62

1963

IB&U

1965

50

51

(.3
(.8

t»5

9

10

8

9

7

9.677

11.274

16.524

20.401

20.688

-

127

150

42
42

647

1.183

1:380

1.861 401

1966

1967

1968

1969

1970

(»1

t*l

UB

58

59

8

ID

7

13

13

20.582

17.007

18.997

15.960

19.260

-

156

147

135

166

190

42
39

27

39

43

2.553

3.303

4.175

4.540

8.050

414

297

676

936

1.027

1971

1972

1973

1971.

1975

65

71

66
67

49

15

14

14

13

11

25.373

26.473
25.997

30.162

29.069

-

215

264

321

374

413

49
44

39

44

42

•

6.169

6.745

10.943

13.563

20.609

779

711

665

769

808

1976

1977

1978

1979

L.— ...

56

70

60

53

13

15

11

3

25.571

28.435

27.420

30.209

-

484

626

632

726

42

32
17

49

6.132

29.894

43.646

16.581

15.621
17.788

22.036

. 813

895

1.040

1.977

tZVOR: SUiiisticki bitten /nrlustrija. br. 108. 136, 169, 206 236. 272, 308 357 412, 476, 528 584,
627, 666, 730, 793, 847 910, 1044, 1086. 1148. 1206, SZS. Beograd

I
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labh'ca le

Kretasije'pmkvodsip mdustnja drwa, ceMoze /
papira JugoslaMije / Hrvatske

God.

1957

1958

1959

1960

1961

1962

1963

1964

1965

1966

1967

1968

1969

197D

1971

1972

1973
1974

1975

1976

1977

1978

1979

Impregnacija drva Puni parket Lamelirani parket ̂ Brodarski pod Drvene rolete
tis. tis. din

SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH
151 71 41.708 27:722
160 72 46.897 28.063 46 ."4
189 82 52.008 27.286 88 19
170 78 67.755 37,616 271 176

172 77 68.533 34.050 453 346
188 85 71.225 31.478 912 696 37.001.
186 66 73.431 34.089 1.136 all 46.744 6.070 ■  1.550
179 76 78.394 32.185 1.145 829 45.078 268 ' 7»776 1.568
155 59 78.219 27.531 1.429 922 36.661 40 10.173 2.544

211 86 69.618 32.007 1.180 634 47.335 1.221 15.371 3.686
189 72 • 77.800 32.481 908 753 54.286 1.893 22.633 9.445
147 50 74.361 34.459 1.312 1.179 63.430 1.096 24.191 10.668
175 54 72.353 32.473 1.454 1.317 65.636 181 26.066 14.996
175' 51 82.733 41.365 1.466 1.352 71.333 323 30.438 13.226

200 68 99.155 44.7DS 1.65G 1.527 84.769 438 38.798 18.196
206 - 68 105.939 47.498 1.557 1.467 82.515 785 48.365 21.390
100' , 44 87.347 •44.095 7.455 1.387 60.314 1.854 40.224 23.573
158 57 81.807 38.810 1.574 1.480 .41.859 139 78.297 41.121
200 70 92.592 41.223 1.705 1.477 55.904 . 2.651 . 11B'.929. 38.384

133 35 79.950 " 37.940 l'.fl72 1.439 58;438 3.158 81.700 5q.D7B
122 38 89.511 43.527 1.792 •1.528 61.566 -1.920 63.649 25.014

.  176 52 87.135 40.681 1.851 1.573 70.885 3.138 94.561 20.080
207 72 91.623 35.766 • 2.315 1.814 95.078 15.424 105.728 8.174

tZVOR: Statisticki bUten. /ndustrija. br. .103,13S, 169, 205, 238, 272, 308, 35? 412, 476, 528, 584,
627, 666, 730, 793, 84^ 910, 1044, 1036, 1148; 1206, SZ5, Beograd
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labUca 17

Kretanja pmszvodnje industnja drva, ceMoze i
papira Jugosiavije i Hrvatske

DrvenekuceibarakeSpavacesobeugam.Spavacesobeueiem Ost.sob8 u garnit. Oslsobeuelem.

Cod gamitura tis.kom. garnitura tis.kom.

SFRJ SR,H SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH
1957 17.511 2.691

1958 23.U25 2.505 49.110 5.675 11.056 3.737
1959 25.262 2.160 73.598 5.637 6.141 4.125
1960 39.585 1.775 82.731 6.053 9.365 6.513 •

1961 28.579 1.009 98.920 5.990 14.654 7.143
1962 27.26t» 1*.022 111.168 6.DG6 17.780 7.582
1963 77.553 11.706 124.697 4.778 24.415 10.912
196<» B6.1(»5 10.677 157.938 12.671 38.551 12.936
1965 77.«*99 13.828 157.630 16.115 58.799 12.864

1966 61.820 9.509 136.271 10.107 55.080 11.665
1967 6^.2(«1 13.71tt 109.571 12.568 75.564 15.744
1966 51.30U 2.780 110.810 6.931 82.222 12.984
1959 71,0^6 18.959 107.177 10,290 BZ.ZIS 11.592
1970 ai.t499 105.854 9.773 113.504 16.026

1971 69.633 «»,7t.5 90.762 12.238 144.727 20.771
1972 67.399 . 3.713 100.333 15.123 169.702 22.924
1973 6(*.963 3.097 116.917 19.317 164.906 25.312
197«. 77.099 1.765 119.191 29.218 203.731 31.136
1975 102.90£. 5.121 123.201 35.555 181.969 31.126 11.669 2.278

1976 IG9.21«» 4.900 98.219 22.917 216.947 40.340 12.728 2.270
1977 ll6.5'4t. 7.120 112.605 40.698 348 42 155.220 28.217 2.344 363
1978 128.991 5.938 123.540 40.477 555 36 154.203 28.722 2.512 447
1979 161.516 4.674 134.953 41.740 491 58 128.532 28.264 2.752 544

/ZVCft: Staiisticki bilten-lndustrija.br 108,136, 139, 205. 236, 272, 308 357 412, 476, 528, 584,
627, 636, 730, 793, 847 910, 1044, 1086, 1143, 1206, SZS. Beograd

o

n
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TabHcs 18

papsra Jisgos,

God

1957

195B

1959

1960

1961

1962

1953

IS6U

1965

1966

1957

1963

1969

1970

1971

1972

1973

197t.

1975

1975

1977

1973

1979

id

Kuhinje u garnituraJKuhinje u el^menti- Uredski j skojski
ma ma

garnitura

SFRJ

39.300
62.964

59.992

63.003

118.419

150.839

179.835

190.642

210.044

153.616

155.067

140.905
122.789

SRH

3.736

7.038

9.629

10.395

19.143
23.533

28.270

24.309

142.173
173.127

173.046

162.395

107.725

116.335

10.103

10.621
12.476

23.470

17.746

13.616

20.097

22.673

20.907

32.366

31.855

10.621

9.659

9.660

10.103

10.321

12.476

tis. kom.

SFRJ SRH

1.851

1.955

2.503

206

230

241

namjestaj
tis. kom.

SFRJ

112
109

133

'202

222

261

412

505

419

SRH

24

17

20

57

329

339

325

344

482

595

615

655

765

614

635

1.135

1.247

1.226

43

87

132

174

153

86

108

107

79

142

176

190

138

254.

290

175

296

354

324

Stolicelost. namj.
od savi[enog drva

tis. kom.

SFRJ

1.161
1.196

1.125

1.199

1.241

1.143
'1.220.
1.351

1.272

SRH

803

632

828

968

1.121

1.086

981

938

623

613

624

589

791

887

i:o2o
566

500

425

1.056

961

1.041

1.123

"l.DOD

863

859

775

749

581

592

617

572

585

660

670

293

•266

265

Kablneti za siustr.,
radio^tv 1 gramof.

tis.kom.

SFRJ SRH

110.553

92.877

77.323

64.435
68.770

75.325

68.809

110.553

92.725

77.322

57.135

59.270'

64.325

63.859

tzvoa: stau'sticki bitten-Indusuija.br. 108,135, 169, 205, 233, 272, 303, 357 412, 475, 528, 584,
627, 666, 730, 793, 847 910, 1044, 1086, 1143, 1206, SZS. Beograd

i
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TabUca 19

Kretanje pwlzvodnje mdustrsja drva, caluloza /
papfra Jugosiavsja / Hn/atske

Kutije za radio pry.. Ambal.odfurnirai Ost.sanduciisand. Nebljeljena sulfitna Blj.sulfit.ce)ulozaza

God
tv i gramofone sperploca-gajbe garniture celuloza papirodcetinjaca

tfs. kom. u m' utc graoe u m' utr. praae tons tona

SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH

1957 50.390 4.753

1958 52.001 4.582
1959 50.830 5.363

1960 64.607 4.606

1961 61.195 5.660

1962 62.171 5.630

1963 28.221 1.503 139.376 18.459 62.439 5.352 54.960 3.255

19&U 711 221 36.477 2.435 140.383 19.979 55.194 6.821 62;405 2.430
1965 581 199 45.582 4.525 120.246 16.445 46,522 5.259 70.969 4.555

1966 549 118 51.400 653 127.582 18.332 42.646 2.993 58.865 3.073

1957 588 78 63.465 966 114.634 14.284 38.222 3.107 51.348 762

1968 476 71 67.621 870 116.108 12.315 42.381 5.862 46.439 44

1959 627 152 67.068 1.195 13i.772 12.525 45.827 6.396 52.174 322

1970 891 181 56.368 401 142.492 13.547 44.144 6.683 40.522 81

1971 928 160 66.409 2.347 127.295 15.361 45.010 6.538 44.843 296

1972 839 187 71.933 3.977 127.598 16.210 41.780 9.712 45.849

1973 653 105 65.687 5.542 122.750 14.136 40.157 6.990 48.930

197U 543 lie 66.358 1.818 123.747 27.024 47.855 12.238 55.615 951

1975 476 47 74.045 325 133.638 23.530 40.530 9.876 59.113 2.270

1976 449 16 82.807 78 139.249 22.541 37.652 9.790 56.666 2.339

1977 505 13 68.790 1.949 152.716 21.401 35.096 9.830 72.506 2.693

1978 568 6 67.485 2.028 177.065 25.091 33.995 4.452 96.699 6.527

1979 672 13 65.479 6.969 203.316 33.544 32.563 935 79.014 3.195

iZVOR: Statisticki bilten'/ndustrija.br. 103.136, 169. 206 236, 272, 306 357 412, 476 526 584,
627. 666, 730, 7S6 847 910, 1044, 1086, 1148. 1206, SZS, Seograd
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TabHca 20

Kretanje pwizvodnje mdustrija drva, csiulozs /
papL'-a JugosSavsje / Hrvatske

jBij. sulfilceluloza za jBijeljena ^Ifitna ce-^Bijeljena celulozaza'Nebijeljena suliatna
Ipa lui

God
pir od listaca

tona

1957

1958

1959

!%□

19S1
1962
1963
1961.
1965

1966
1967
1968
1969
1970

1971
1972
1973
197t.
1975

1976
1977
1978
1979

oza iz biljnih stab.
tona

SFRJ

25.550
27.821
29.688
31.ODD
37.628

32.229
30.9^7
31.671
30.200
30.338

27.89t.
140.839

76.0£.5

SRH

2.119
2.721.
2.613
2.696

65

2.121

1.7i.l»

SFRJ

6.280
6.191
6.661

SRH

1.335
1.370
1.23^4

viskozu
tona

SFRJ

50.324
51.020
56.157

63.866
64.083
58.106
56.306
62.926

SRH

93.905
107.331
112.856
115.990
101.866

80.981
99.619
97.800

104.904

celuloza
tona

SFRJ
23.872
24.432
27.789
28.715

34.522
40.531
41.591
47.330
75.745

82.702
117.455
109.699
107.624
99.559

107.627
128.525
130.933
143.700
137.036

133.726
146.461
138.900
140.954

SRH

Bijeljena sulfatna
celuloza

tona

SFRJ

23.672

25.784
29.941
23.089

8.572

14.314
24.302
26.717
23.335
17.650

21.608
31.270
25.941
28.409

20.056
22.174
29.996
61.368

79.157
91.165

26.020
44.026

43.617
60.693
69.283
77.527
71.217

69.563
67.512
72.721
71.999
70.212

56.029
62.241
62.447
63.342

SRH
429
520
601
436

192
3.969

izvo^: Siatistichi bilten-lndustrija.br. 108, 136, 169, 205. 236, 272, 308 357 412, 476, 523, 584
627, 6SG, 730, 703, 847 910, 1044, 1086, 1143, 1206, S2S. Beograd

i
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Tatlica 21

Kratanja pi-Qszvodnja industnja drva, ce!u!oza i
papira Jugoslavije i Hrvatska

God

Poiukemijska celul
tona

Drvenjaca
tona

Roto papir
tona

Bezdrv. tiskarsk) i
pisaci papir

tona

llustracioni casopb
ni papir

tona

SFRJ SRH SFRJ SHH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH

1957

1950

1959

1960

44.733
49.244

52.132

56.665

1.023

1.154

1.215

843

23.969

28.335

28.946

28.454

1961

19G2

1963

1961.

1965

7.970

17.602

28.300

30.619

7.978

17.602

21.994

19.313

60.499

60.248

66.339

84.000

64.479

1.334

1.215
1.201

1.221

562

25.816

25.216

31.931

45.794

45.937

1.094

74.956 9,151

1965

1967

1960

1969

197Q

30.602

26.752

25.930

29.621

33.015-

17.199

14.505

15.016

17.575

19.961

89.906

95.756

110.191

104.620

93.858

461

819

1.025

303

216

52.875

62.251

72.732

66.968

74.909

87.837

98.933

108.572

108.624

102.889

8.587

7.738

9.718

7.966

6.179

322

257

1971

1972

1973

197t.

1975

ZB.UU2

3U.779

3«*.'.65

3'.. 251.

1.1.571.

16.125

20.373

20.650

18.780

30.052

95.148

95.195

89.514

94.877

97.862

79.633

75.919

75.661

79.280

85.335

100.610

100.108

106.441

126.614

110.511

7.818

7.644

9.137

11.614

11.721

17

1.136

765

226

268

1976

1977

1978

1979

67.028

65.2£.5

61.100

70.660

48.297

48.746

48.792

55.533

100.098

121.399

115.630

104.736

21.431

22.524

25.711

89.908

%.284

%.373

84.339

64

115

105

111.155

121.007

134,309

127.246

15.747

14.769

15.395

14.076

267

3.752

3.043

2.376

IZVOR: S(/>ttst/ci<i bHten-lndustrija.br 103.10S, 169, 205. 236, 272, 30S 357 412, 478, 528, 584,
627, 666, 730, 793, 847 910, 1044, 1083, 1143, 1206, SZS. Beograd
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TsbSica 22

Kretanje profzvodnjs mdustrija
papira Jugoshwjs / Hrvatska

\cei.

God

Sred.fini tiskarski i
pisaci papir

tona

Papir za tapete
tona

Ostail tiskarski i
pisaci papir

tona

Natron papir
tona

Omotni i ambalazni

SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH

1957

195a

1959

1960

22.498

23.197

27.392

30.550

256

312

1.532

2.693

20.656

21.542

21.748

28.536

7.980

8.275

7.959

7.408

1961

1962

1963

19St.

1965

33.719

39.545

43.886

47.305

74.796

1.616

657

391

527

22.207

38.530

51.238

68.871

65.635

97.121

15.080

26.201

35.530

42.538

40.036

1966

1967

1966

1969

1970

50.084

40.691

48.344
48.817

36.744

4.291

2.235

4.644

4.079

4.647

77.597

107.195

101.484

106.880

105.975

24.472
27.985

23.646

12.233

18.717

103.420

107.093

109.009

133.495

129.976

41.611

44.536

43.537

48.847

52.049

1971

1972

1973

IS7U

1975

36.520

43.742

49.535

52.556

46.503

5.004

3.980

4.951

3.050

3.571

107.762

122.031

128.831

146.345

143.706

17.160

28.712

30.641

31.330

23.629

141.764

167.513

169.927

157.601

197.304

49.956

62.334

62.966

63.796

80.416

1976

1977

1978

1979

11.891

12.68^

14.t«69

761

833

773

2.916

2.998

3.6«.0

69.724

61.473

61.614

76.789

1.442

'1.676
1.517

1.623

136.030

154.680

149.218

146.337

21.143

34.128

29.035

30.842

227.554

264.679

285.333

290.734

103.139

114.681

124.330

131.390

IZVOR: Statisticki bilten-lndustnje.br. 1C3.123. 169, 205. 236, 272, 306 357 412, 476 528, 584,
627, 666, 730, 793, 847 910, 1044, 1086, 1148, 1206, SZS. Beograd
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TabHca 23

Kretanje
papta jLsgoslav'ije

God
Cigaretni papir Karton Liepenka Valovita liepenka Premazni papir

tona tona tana tona tona

SFRJ SRH SFHJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH

1957 1.9(49 1.9(49. 10.271 12.73(4 1.229
1950 .i.eoa 1.608 11.083 1(4.(4(46 1.289
1959 1.079 1.879 12.009 19.226 1.(488

1960 2.1(4(4 2.1(4(4 13.511 23.6(40 2.166

19SI 2.3(<8 2.3(48 21.950 1.517 27.360 3.03(4

1962 •  2.^oa 2.(400 25.717 2.251 25.069 1.652 25.(478 21.988

1963 2.353 2.352 26.(480 1.618 36.508 1.60(4 38.105 32.2y?

196(4 2.(i87 2.(407 28.161 851 (4(4.126 1.906 (48.05(4 (42.539
1965 2.582 2.582 28.901 801 52.615 2.568 53.807 (42.639

1966 2.73(4 2.73(4 30.176 699 53:070 2.56(4 62.072 (47.216
1967 2.7(46 2.7(46 35.3(4(4 U6Z 52.951 2.(4(47 76.032 51.065

196D 2.935 2.935 (4(4.021 r  281 53.620 2.503 96.797 62.065

1969 2.965 2.965 (46.972 .  705 55.507 2.552 116.090 73.(427 3.300

1970 3.093 3.093 (49.62(4 5(48 56.785 2.071 1(40.660 83.879 (4.591

1971 3.(478 3.(478 50.539 887 55.511 2.561 15(4.20(4 69.(4(46 7.756

1972 3.930 3.930 55.285 607 51.209 2.(46(4 169.652 95.895 12.356

1973 (4.020 (4.O86 57.3(42 *♦15 50.216 2.616 169.6(43 95.8(42 17.005
I97I1 (4.053 (4.053 66.157 56.268 1.975 201.605 102.(4(43 15.229
1975 (4.515 Ui515 6(4:6(43 55.(412 2.661 200.2(41 100.896 1(4". 520

1976 (4.(497 (4.(497 63.062 50.913 2.6(4(4- 177.950 82.688 20.1(4(4
1977 5.331 5.331 72.653 52.020 ■2.677 216.163 93.106 23.523
1978 5.7(43 5.7(43 67.762 (409 (49.951 2.106 2(4(4.732 100.(495 30.259
1979 5.886 5.686 120.(46(4 755 •  (49.(435 2.0(45 26(4.1(40 116.(470 (40.583

IZVCR: Statisticki bilten' Industrija.br. 103,136, 169, 205. 235, 272, 30& 357 4^2, 476, 528, 554,
627, 656, 730, 793, 847 910, 1044, 1086, 1148, 1206, SZS, Seograd
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Tath'ca 24

Kretanja pwszvpdnje mdsjstr^a drva, cehloze /
papsra Jsjgosiawij'e / Hrvatska

God

Obicni tanki papir
tona

Ostali nesjiomsnuti
papiri
tona

Tisk.inetiskana
ambalaza

tona

Tisk.proizv.i amba
laza od alufoiija

tona

Natron vrece
tona

SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH SFRJ SRH

1957

1958

1959

1950

3.926

6.400

6.996

5.675

1.266

1.647

1.984

1.813 22.401 7.710

1951

1952

1953

1964

1965

8,390

9.920

11.748

16.828

16.752

2.341

3.085

2.230

3.779

3.294

21.075

25.557

31.417

37,077

40.412

6.220

7.101

7.068

8.G3B

6.395

1956

1967

1958

1969

1970

20.260

22.707

23.793

23.505

24.332

3.853

5.055

4.596
5.803

5.287 162.968 94.791 2.643 385

42.097

48.323
45.214

48.781

54.231

5.652

6.569

8.706

B.717

6.981 .

1971

1972

1973

1974

1975

31.246

29.667

32.110

34.329

31.936

• 4.615

■ 4.534

5.446

6.158

8.592

163.573

207.456

223.843
255.907

251.090

103.441

107.986

110.637

123.284

118.009

2.662

3.457

5.077

5.605

5.023

160

402
739

945

639

60.911

58.440

55.599

67.844

65.779

9.233

9.771

'7.214
9.101

8.978

1976

1977

1978

1979

3.545

3.240

3.446

588

1.293

1.642

36.664

47.179
52^.681
63.008 ■

10.569

11.616

12.096

13.380

266.420

322.190

357.529

400.524

123.838

141.191
143.344

163.599

6.867

10.562

11.389

12.247

777

1.221

1.243
1.452

60.760

69.951

72.978

72.893

0.142'

10.218

10.173

7.619

IZVOR: Statisticki biften-lndustrija.br. 103.133. 169, 205. 236, 272, SOS 357 412, 476, 528, 584,
627, 666, 730, 793, 847 910, 1044, 1086, 1148, 1206, SZS. Beograd
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Sumsko preradivaCka reprodukcijska cjelina predstavija u SR Hrvat-

skoj znaCajnu granu narodnog gospodarstva, Cije vrijednosti nisu ni prib-

lizno iskoriStene.

U 5umarstvu se sjeCiva masa ne kon'sti u punoj mjerl i velik dio

te mase uslijed niskog koriStenja propada, Velike povr5ine neobraslog zem-

IjiSta, sposobnog za rast vrijednih sastojina, ne koristi se i ne poSum-

Ijuje, uslijed Cega izostaju ogromni prihodi koje bi zemlja mogia imati

u vidu tehniCkog drva, u prvom redu za kemijsku preradu drva, a isto tako

1 za pilansku proizvodnju, odnosno proizvodnju ploCa. TrenutaCno je drvo

za celulozu, odnosno celuloza, najdeficitarniji materijal iz reprodukcij^

ske cjeline.

Dok je kod priredivanja zemlji$ta za poljoprivrednu proizvodnju

potrebno ulagati znaCajna sredstva za melioracije zemljiSta, kod poSumlji-

vanja takve inicijalne investicije gotovo da nisu uopde potrebne. Za sva-

ku vrstu zemljiSta koju sredemo na teritoriji Hrvatske, jednostavno se mo-

ie primijeniti jednostavno odgovarajuda vrsta drva i time je omogudeno stva-
ranje vrijedne biomase. Za suha zemljiSta, siroma§na humusom i stjenovita,

dovoljno je primijeniti odgovarajude vrste drva Cetinjada, a za npr. plav-

Ijena podrudja vrbovinu i topolovinu.

U poSumljivanje se ulaiu tek neznatna sredstva, koja inade postoje
unutar samog Sumarstva, ali se ta sredstva odlijevaju izvan te djelatnosti,
i tro5e za kojekakove namjene, neke od njih sasvim sumnjive kao ulaganja

i na zalost nepotrebna.

Sumarsko zakonodavstvo se nikako ne uspijeva postaviti i uskladiti

s dugorodnim ciljevima potrajnog gospodarenja, jer kod odludivanja desto
puta pretezu kratkorodni lokalni interesi, kojima svako suprotstavljanje
dugorocne prirode dobija etikete nesamoupravnosti ili tomu slidno,

Sumarstvo je jedina privredna oblast u naSem narodnom gospodarstvu

gdje se posluje, barem jo5 teoretski, dugorodno. Kratkorocnost i neizvjes-
no sutra u toj mjeri je prevladalo u gospodarskom odlucivanju, da dugorod
no gospodarenje Sumama djeluje kao anahronizam, a ne kao primjer. Davno
prije nego 5to je izmiSljena solidarnost u narodnom gospodarstvu, Sumar-
stvo je polazilo od nje: organizirajudi se u Sumskogospodarska podrudja,
ona podrudja koja su davala juder ili de davati sutra, dobivala su i danas
od onih koji su imali danas, a ti koji su davali danas, bili su sigurni da
de dobiti sutra. Kada je taj sistem napuSten, kao normalna posljedica bila
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je da se m'je i ne de legislativno modi rijeSiti problem Sumarstva, koje

kako je istaknuto, ne pozna ni kratkorodne odluke, niti kratkorodni interes.

U 5umarstvu postoji akutan problem radne snage. Taj problem nije

mogude rijeSiti nikakvim divljanjem cijena Sumskih proizvoda f stalnim sma-

njlvanjem proizvodnosti rada i iskoriStenja drvne mase. Taj je problem mo

gude rijeSiti jedino stvaranjem odgovarajude makroklime, tj. takvog stanja

privredivanja, u kojem je mogude ostvarivati osobne dohotke same na teme-

Iju rada i udinka, koji se odituje u proizvedenim robama, a ne odrzanim

sastancima.

Proizvodni kapaciteti drvne industrije nisu ni priblizno iskoriS-

teni, U normalnim uvjetima triiSnog gospodarenja gotovo bi sve organizaci-

je udruzenog rada, zbog niske proizvodnosti i nekoriStenja kapaciteta,

ved davno bile pod steCajem. Da se to u nas ne de5ava pladamo posljedicama;

nekontrolirana inflacija, smanjivanje zaposlenosti, smanjivanje proizvod

nosti, smanjivanje izvoza i povedavanje deficits platne bilance.

Sigurno je da postoji niz slabosti u postojedim pogonima prerade

drva, koje bi se moglo otkloniti i racionalizirati. Za trajna rjeSenja ra-

aionalizaaije, povedanja proizvodnosti, povedanja izvoza i pohol^ianja

goQpodarskih rezuttata poslovanja medutim ne postoji nuzna makroekonomska

osnova i u bilo kakvom trazenju rjeSenja vatja podi od radikatnog mijenja-

nja gospodarske politike. na makroekonomskom planu. Tek poSto se stvore uv-

jeti za trziSno gospodarenje, tek po5to se eliminira nabujala birokracija

i njezino odludivanje, mogude je vrSiti mikroekonomske racionalizacije i

pridi trajnijoj optimalizaciji alokacije resursa. Najnoviji dogadaji to

bjelodano pokazuju i vape za pravim rjesenjima .
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mr ZDRAVKO FUCKAR, dipl.ini.

NEKE KARAKTERISTIKE PRIPREME RADA U PROIZVODNJI

NAMJESTAJA I MOGUCNOST NJENOG P0B0LJ5ANJA

0. U V 0 D

U rsdnim or'ganizacioama proizvodnje namjeStaja postoji niz prob-

lema. Trzisni privredni sistem zaht^eva takav proizvodni sistem

Joji 6e dati optimalne efekte. U sistemu trziste - proxzvodnja

postoje sve veci zehtjevi za ekonomskoo moci, Pred proizvodni

sistem koji raspolaze odredjenim resursima uviQek se postavlja

pitanje kako osigurati opstanak, rast i razvoj, sto znaci kafco

upravljati sistemom da se osigura bsrem Jedan od tri navedena

moguca cilja.

U radnim organizacijama drvne industrije s priblizno istim ili

slicnim resursima ne ostvaruju se isti ili slicni rezultati, vec

postojd znatne razlike u efikasnosti.

Sve veca su povezivanja proizvodnog sistdma s vanjskom okolinom

i sve su veci utjecaji vanjske okoline na radnu organizaciju, iz

cega slijedi zakljucak da su sve veci problemi upravljanja siste

mom. UtjeCpji vanjske okoline i nemogucnost unutarnjib upravljac-
kih ekcija mogu se nazvati ciniocima-uzrocnicima neefikasnosti.

Cinioci-uzrocnici neefikasnosti koji djeluju na sistem mogu ima-

ti cilj da sistem izbace iz zeljenog stanja (ZS). Navedenisu

s^mo neki:

- Rast cijena resursa.

- Losa otganizacija rada

- Neiinvestiranje

- Nedostatak osposobljenih rednika

- Hirovitost, tj. nestabilnost nabav-

nog i prodajnog trzista.

- Kvaliteta i pouzdanost proizvoda u upotrebi

" Had je 8kra6eni prikaz magietarske radnje obranjene na §umar-
skom fakultetu BvaudiliSta u Zagrebu 1981. godine.
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- Dugaoki rokovi isjoruke (Ri)

Raravno da ^ma jos oinilaca"uzrocnika neefikasnosti, alx ovdje
3u nabrojeni samo neki.

Ba bi sistem bio pod djelovanoem upravljackih akcija, potrebno

Oe da:

1. sistem funkcionira kao cjelina,

2. da se shvate i uoce poremecaji u sistemu,

3. da se razgiisloa i upravlja kroz kola

povratnog djelovanjg.

Zadatak pripreme'rada u proizvodnji. namjestaja, kao jedan od

upravljackih elemenata u cijelom sistd-mu, veliki je i vrlo odgo-

voran. Svojim upravljackim akcioama moze sistem yoditi i s njim

upravljati na takav nacin da cijeli sistem bude sto efikasniji,

tjo da ponasanje sistema bude u skladu s potrebama trzista i
•

da se u njemu optimalno koriste resursi.

Oilj ovog rada je da definira sistem proizvodnje namjestaja,

njegove podsisteme, veze medju njima, sa svrhom da se izradi

model pripreme rada za proizvodnju plocasta namjestaja koji omo-

gucuje najkraci ciklus u zatvorenom intervalu od donosenja plana,

primanja narudzbe do isporuke gotova proizvoda.
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1. PROBLEMA.TIKA ISTRAZIVANJA

Rad proizvodnog sistema je rezultat medjusobnog djelovanja osnov-

nih elemenata proizvodnje, pri cemu se ulaz transformira u izlaz.

Na torn putu na elemente sistema djeluje citav niz cinilaca s

razlicitim karakteristikama i atributima,

Struktura proizvodnog sistema moze se podijeliti na slijedece

podsisteme:

1. Podsistem pripreme

2. Tehnoloski ̂ odsistem.
3. Transportni podsistem

4. Podsistem skladista

5. Podsistem kontrole

Podsistem za obradu informaoija

7- Podsistem odrzavanja

8, Podsistem osiguranja.

Proizvodni sistem i u radnim organizaoijama proizvodnje nam^esta-"

ja vrlo su razlicitio -Oni ovise o nivou inttalirane tehnologije,

o kadrovima, sistemu upravloanja. Ponasanje tih sistema ovisi o

prirodi njihovih. sastavnib elemenata i nacinu pcvezivanja tih eleme

nata. Nacin povezivahja nije potpuno Slobodan, vec Je ogranicen

odredjenim zakonitostima, Sile koje djeluju na sistem zele ga

izbaciti iz stanja, a sile i akcije upravljanja preko elemenata

za upravljanje zele sistem zadrzati u zeljenom stanju. Priprdma

rada jest podsistem koji upravlja.

Neke od karakteristicnih problems koji se javljaju u pripremi

rada pokusat 6e se .u daljnjem radu oznaciti.

1.0. Definiranje planova za proizvodnju

Jedan od problems u proizvodnji narajestaja jest, definiranje go-

disnjih i k^/artalnih planova. Svrha-programiranja proizvodnja

i poslovanja je u tome da se planira sto i u kojim kolicinama

u toku jedne ili vise godina treba .proizvoditi od robe j^-oja se.

moze prodati na trzistu.



Istrazujuci ovaj problem doslo se do aakloucka da se u niz rad-

nib organizaoioa u proizvodnji namjestaja ovoj alctivnosti ne po-

svecuje dovoljna pazrija, odnosno njoj se ne prilazi dovolono

strucno, Nedefiniranje proizvodnog programs za kvartal ill godi-

nu ili'duze moze biti osnovni izvor poremecaja.

lol. Planiranne, razvo.i i definiran.je proizvoda

U nizu radnib organizacioa u proSzYodnji narajestaja postojx

problem: kako i na koji nacin definirati proizvod?

Pod pojmom: "definiranje proizvoda" pcdrazumijeva se detaljna

razrada idejnog projekta.

To je istrazivacko - razvojna funkcija.

Za industrijsku radnu organizaciju to mogu biti slijedeci prob-

lemi; kako poboljsati tebnicke performanse nekog ili grupe pro

izvoda, kako razviti nov proizvod, kako primjeniti neko poznato

ili neko novo otkrice iz podrucje znanosti, kako pobol^'sati teb-

nologiju, organizaciju i kvalitetu proizvoda, kako sniziti tros-

kove proizvodnje i si,

Pomenuti ciniooi za radnu organizaoiju postaju kljucni utjecaj-

ni cinioci, jer determiniraju njibovu egzistenciju i prosperitet.

Sagledavajuci ovaj problem doslo se do zakljucka da bi razvoj

i definiranje proizvoda trebalo u radnim organizacijama proizvod-

nje namjestaja raditi timski, izvrsavajuci odredjene aktivnosti

korak po korak, a pri torn respektirajuci gedan od osnovnib uvje-

ta koji se odnosi na aktivnost standardizacije konstrukoije i

drugih podrucja.

1»2. Osiguran.ie materi.jala za nrooes

Zadatak pripreme rada jest da planira materijal po vrsti, kvali-

teti i kolicini, vodeci racuna o principu ekonomicnosti,

Nabava preuzima posao snabdjevanja.
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Osnovni Je zadatak nabave osiguranje harmonicnog toka proizvod-

nog process pravovremenim i ekonomicnim nabavama potrebnog re-

produkcionog materijala, sirovina i drugog, sto u sebi ukljucu-

Je, pored poslova koji se odnose na samu kupovinu sirovina i

meterioala, preuzimanje, uskladistenoe i izdavanoe.

Znaci, problem je u efikasnosti, ekonomicnosti i kontinuiranom

osiguranju zeljenog materijala (ZM) za proizvodni proces.

Radeci na ovom problemui konstatiralo se, u promatranim radnim

organizacijama za proizvodnju namjestaja, da je snabdjevenost

materijalom vise stibijska nego planska i kontinuirana. Karakte-

risticno je diskontinuirano snabdijevanje materijalom.

U ovom domenu potrebna je prouciti barem cetiri aktivnosti i to:

1, Kako se planira i definira vrsta materijala.

2, Rako se odredjutje zaliha materijala, pomo6u j^ojih
tehnika i metoda, i pod kojim uvjetima.

5. Kako se nabavlja materijal, kod kojih dobavljaca.

4. Kako se izdaje, trosi i obracunava materijal*

Jedna od karakteristika pripreme rada koja lose funkcionira jest

djelomicno izvrsavanje ovih aktivnosti (ili neizvrsavanje nekih

aktivnosti), sto jest izvor poremecaja sistema, kao i dugog i

nepovoljnog proizvodnog ciklusa*

1*3* Instalirani proizvodni proces

i unutrasn.ji transport

Karakteristicno je da oprema u proizvodnji namjestaja brzo za-

starjeva i da je treba u odredjenom vremenu zamjenjivati bilo

parcijalno ili u cjelini.

Ciljevi u torn podruoju mogu biti slijedeci:

Objedinjavanje svih cinilaca koji utjecu na raspored opreme,

efikasno kori§tenje opreme, osoblja i prostora, mogucnost jedno-

stavnog preuredjenja ili reorganizacije, pravilna podjela pros-

•tora, sto manje rastojanje od rednog mjesta do radnog mjesta,

logican tok rada, udobnost za operators, zadovoljstvo i zaStita

na radu.
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Analizirajuci neke od ovih sktivnosti doslo se do zakljucka
da se one u potpunosti ne izvrsavaou i da mogu biti uzrocnici
gubitaka, tj, mogu dovesti do poremecaja u sistemu.

Planirann'e vremena za izvod.jenne aktivnosti

Vrijeme je cinilac koji utjece na proizvodnost rada i o kojem
ovise troskovi proizvodnge. Pri proucavangu vremena kao cinioca

organizacige rada ima se na umu dva pogma vremena. S gedne stra-
ne promabra se kako na rad, odnosno na ng'e'govu produkbivnost

ubgecu doba godine, dan, tgedan, sat u danu, a s druge strane

promatra se potrosak vremena za obavlgange nekog rada,

U procesu proizvodnge narocito ge vazan' drugi cinilac. Iz ovog
podrucga pogavlgugu se barem tri pitanga na koge treba dati od-

govore:

1. Tko definira vrigeme za operacigu?

2, Kako i kogim metodama?

Tko se koristi definiranim vremenima i u koge svrbe?

Radeci na ovom problemu moze se konstatirati da su realna mgesta
u promatranim radnim organizacigama otvorenog tipa, tg\ da ope

rator radi na izvodgengu neke operacige u toku 8 sati 30^ radnog
vremena.

Planiran.ie i kontrola rokova

Jedna od aktivnosti pripreme rada ge planirange i ̂ ontrola toko-
va. Ova aktivnost se obavlga u operativnog pripremi. Priprema

rada planira kretange materigala kroz proizvodni proces. Kreta-

nge materigala kroz proizvodni proces moze se odvig'ati na":

- postepeni nacin, paralelni nacin, kombinirani nacin.

U proizvodngi namgestaga kretange materigala kroz proces odviga

se nagcesce kombiniranim nacinom, Izmedgu operaciga postogi za-

stog. Tag zastog se naziva medguoperacigski zastog (Mz), U pro-

izvodnji namgestaga medguoperacigski zastog nige egzaktno-istra-

zen za svaki pogon posebno i to g'e g'edan od cinilaca sto planovi

nisu realni.
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Analiziraduci ovaj problem u promatranim radnim organizaoijama

uocena je karekteristika da su predvidjanja rckova i kontrola

rokova alabi, odnbsno da se temelje na ulaznim podacima koji su

male vjerooatnosti, da su u pogonu veliki i nepredvidjeni medju-

operecijski zastoji i da se rokovi ne odrzavaju, sto je moguci

izvor poreme6aJa sistema. Zbog male vjerojatnosti ovog predvi-

djanja u promatranim radnim organizacijama napusten je sistem

terminiranja, a nova tebnika nije uvedena.

1.6. Entroni.ia

Pod informacijom u sirem smislu obicno se podrazumijevaju bilo

kakvi podaci o nekim ranije nepoznatim cinjenicama.

U najuzem smislu moze se reci da je informacija prosirenje zna-

nja i saznanja.

Danes je izucen broj informacija, ali se vrlo mslo radi ne izu-

cavanju kvalitete ili dobre informacije.

Uz pojam informacije usko je vezan i pojam entropije Sto je u

stvari mjera neodredjenosti neke situacije X» Mjera neodredje-

nosti neke situacije moze se objasniti na slijedeci nacin: pod.

situacijom X podrazumijeva se slcup nezavisnih dogadjaja X2
Xj^. Vjerojatnosti s kojima nastaju pojedini dogadjaji su

p(x^)i P(x2)i ...jpCx^). Pri tome vazi da je suma = 1, sto
znaci da se u izvjesnom promatranom vremenskom intervalu ostvaru-

je jedan dogadjaj. Saopcenje o tome da se dogodio jedan dogadjaj

nosi informacija I(Xj^) = log2 l/p(x^), S obzirom da su vjero-
jetnosti nastupanja pojedinih dogadjaja razlicite, to su razli-

cite i ],.olicine informacija, sadrzane u saopcenju o nastupanju
raznih dogadjaja x^ iz situacije X. Za mjeru neodredjenosti si-
tuacije X usvaja se srednja kolicina informacije, koja nosi

saopcenje o jednom dogadjaju, odnosno matematicko ocekivanje

velicine I(Xj^):

H(X) = M '(l(x^)j- = - 21 P(xi) I0S2 P(3Ci)
i=l

u bit /saopcenje.

Mjera neodredjenosti H(X) naziva se entropijom situacije X.

Entropija je najveca kada je:
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p = 1 - p = 1/2. neodredoenost je u ovpm slucaju najveca, jer
su jednake voerojatnosti da 6e sedogadjaj ostvariti kao i da

se dogad^aj nece ostvariti.

Probleni u upravloanju proiavodnim procesom narajestaja je u tome
sto ne postoje informacije o stanju u pojedinim podsistemima s

kojima se upravlja. Analizirajuci promatrane obdekfce doslo se
do zakljucka da informacio'e o stanjima nema, odnosno da je cik-
lus ponavljanja neke informaoije dug. Weimanje pouzdane informa-
oije o stanjima u diaelovima sistema oedan je od osnovnih uzroka
poremecaja-sistema s kooim se upravlja.

1*'7* Stan.ie sistema upravlnan.ia proizvodnim prooesom

Analizirajuci stance sistema upravljanja u promatranim obgekti-
ma procesom proizvodnde namjestaja koji je dat na slid 1 moze

ga se podioeliti na slijedece podsisteme:

- Podsistem nabave, zaliba materijala, proizvodnje, pripreme rada,
zalihe gotovih proizvoda 1 podsistem prodaja.

Analizira li se taj sistem, konstatirat 6e se da narudzba dolazi

s trzista u nizu oblika: ugovorom, telefonom, zakljucnicom itd.

Narudzba-za neke proizvode i ne dolazi s trzista, pa se plan radi
na osnovi dogovora i eventualnog predvidjanja.

Plan proizvodnje dolazi u pripremu koja ga razradjuje i priprema
dokumentaoiju, tehnologiju i alate, termine pocetka i zavrsetka

aktivnosti, definira materijal, odredjuje vrijeme izrade i lan-

sira radni nalog.

Prodaja daje otpremne naloge u skladiste gotovih proizvoda koji

odlaze kupcu na niz trzista,

Rezultat rada pripreme rada ocituje se kao ulazna informacija u

proizvodnom ciklusu u obliku radnog naloga i u sistemu naruciva- "

nja materijala u obliku: normativna potreba materijala prema

radnom nalogu.

Slijedeca aktivnost. Je davanje naijudzbe dobavljaou za potreban
materijal, a proizvodnja ili stojdj po tom RN ili pocinje raditi

taj RN ili i sto^i i radi.
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Stoji n8 onlm obrsdcima ze ci;ju izradu nema materijala (all

on je narucen i od strane pripreme i od strane nabave) ill ;je
utrosen na drugi RN - ze sto postoji velika vjerojatnoat.

U odredjenom vremenu nekon intervencije referenta naba

ve materijal dolazi i nastavloa se ciklus proizvodn^e, s tim Sto

je nastao odredoeni medduoperacioski zastoj (Mz). To 6e drugi

puta nastati zbog drugog problema.

Svi materijali ulaze u skladiste materioala, ciji je zadatak

da obevlja:

- zapriin8n;3e materidala, uskladistenje materijala, evldenciju

materi^ala, izdavanje materijala, to izvjestao o stanju materi-

Jala.

Sve ove aktivnosti se ne izvrsavaju do k^^sds. U sistemu proiz-

vodnje ulaz materidala transformira se u gotov. proizvod (ispra-

yan ill neispravan).

U skladistu se gotovi proizvodi: zaprimadu (ne svaki dan), uskla-

distudu, evidentiradu (ne svaki dan), izdadu, daje se usmena in-

formacids o standu zaliha gotovih proizvoda, i to povremeno (ne

svaki dan).

Promatra li se stande sistema upravldsnda proizvodnim procesom

namdestada, moze se uociti da u cidelom sistemu ne postodi in-

formacida o standu u podsistemima, cime cideli tad sidtem nide

pod ^ontrolom, td. sistem d® otvoren i kibernetski neupravldan.

Ova karakteristika svih podsistema, a to znaci i cidelog siste

ma, osnovni d© uzrok poremecada upravldanda i s podadinim pod-

sistemima i cidelim sistemom.

1*8. Rok isporuke

U industridskom trinomu, kodi mozemo definirati kao: cidena,

kvaliteta i rok isporuke za proizvodndu namdestada, d^'^.an od

bitnih elemenata d© isporuke (Ri).

Ako se proizvodni ciklus definira kao vrideme ze kode predmet

obrade predje sve operacid© od pocetka rada do gotovog proizvoda,

onda se rok isporuke moze tretirati kao vremenski ciklus od
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dobivanja narudzbe od kupoa do isporuke te narudzbe.

Analizirejuci ovaj problem u prodizvodnji namjestaja, imaju6i

u vidu niz ogranioenja i'karakteristika pripreme rada, doslo

se do zakljucka, da je rok isporuke predug i. da predstavlja

jedan od bitnih elemenata poremeoaja sistema.

PORi PGR 2

1 r ^ r  1 f
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2. POSTAVLJANJE RADNE HIPOTEZE

Prema M.Rajkovu (39) na racionalizacijii procesa proizvodnoe

pretezno utjecu slioedeci cinioci: smanjenje zaliha, skr86iva->

TiQe ciklusa proizvodnje i rokova isporuke, a to za radne orga-

nizacije koje imaou osiguran plasman proizvoda znaci u^edno 1

pove6anje efikasnosti reda i stvaranje baze za brzi rest, Pri

tome je pitanoe odrzavanja rokova isporuke vrlo vazan cinilac,

Svako kasnoenje isporuke utjece na velicinu narudzbe x reputa-

ciju proizvodne organizacije udruzenog rada na trzistu. Iz ovog

proizlazi (39) da velicina narudzbe zavisi od oijene (Oj), kva-

litete proizvoda (Kv) i kasnjen^a isporuke (Ki), sto se moze

napisati u obliku;

Na =. f(C, Kv, Ki)

U dosadasnjem razmatranju opisani su samo neki karakteristicni

problenii pripreme rada kao Jednog podsistema koji upravlja,

Rezultat svih njih je rok isporuke, odnosno kasnjenje u roku is

poruke •

Svi ovi problemi su cinioci uzrocnika gubitaka i cinioci poreme-

ca ja.

Da bi se uspoesno upravlaalo sistemom, potrebno je uociti poreme-

6aje. Njih mozemo opisati na slijedeci nacin:

Promatramo ̂ i sliku 2, vidjet cemo da u sistem ulaze velicina

X2, koje mogu predstavlooti resurse, a ^z sistdma
izlaze velicina y^, yg, y^^j, koje mogu predstavljati gotove
proizvode. Uocit cemo da postoje i ulazi u^, U2, ciji je
zadatak da upravljaju sistemom, a ulaze u sile poremecaja por^^,
por2, koje svojim ulazima poremecuju i nastoje ga iz-
baciti iz zeljenog stanja. To su sve sile koje nisu pod kon-

trolom upravljackog podsistema.

Ulazne velicine poremecaja mogu biti npr. poskupljenje nekih

resursa ili davan.ie narudzbi proizvodnji mimo pripreme rada,

itd. ili mogu biti okruzenja sistema.

Efikasno upravljanje sistemom ne mOze se postici parcijalnim sa-

gledavanjem i parcijalnim rjesavanjem dijelova sistema, vec se

to moze postici samo ako: sistem funkcionira kao cjelina.
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sistem funkcionira kao dinamiSan sistem, gdje ge se unuterndim
vezema odrzeva u zeldenom stanju, ako se shvate i uoce poreme-

caji u sistemu i ako se razmislds i upravlja kroz kola povratnog

ddelovanja.

U ovom istrazivanju pokusat ce se defihirati cildevi sistema,

tokovi informaoida i Kola povratnog ddelovanda u svim bitnim

upravldackim akcidama, kako bi se cideli sistem promatrao kao

cdelina od ulaza, transformacide materidala, do uzlaza gotovog

proizvoda. PokuSat 6e se istraziti kako d® mogude upravldati pro-
oesom ako u sistem uleze neke velicine X, a ^zlaze velicine y,
ako o tim izlazima postode informacid© o stanjima koda se akumu-

liraju u pripremi rada, td. kako postici da d©!

X  - P(Y)

cime se postize da ulaz Xi za svaki i => (l,2,...,n) bude reguli-
ran odgovaraducim yi za svaki i o (l,2,...,n).

Na osnovi navedene problematike postavldena d® slid©dece radna

hipoteza:

Proizvodnim sistemom u proizvodndi namde§teda moguce d© efikasno

upravldati uvjetom ako se odrede avi ndegovi podsiste-
mi i aktivnosti meddu ndima, s ndihovom vremenskom dimenzidom, s

cild©ni nadkraceg roka isporuke.

2.0. Cil.i istrazivan.la

Oild istrazivand© j© utvrditi neke karakteristike pripreme rada

u proizvodndi namdestada i istraziti mogu6nost poboldsavanda.

Potrebno d© definirati model pripreme rada kao podsistema kodi

upravlda podsistemom proizvodnd© namdestada, definirati sistem

proizvodnd© plocasta namdestada, odrediti podsistema s povrat-

nim vezema i kanalima, te odrediti njibovu vremensku dimenzidu.

Svrha ovog rada d® da se na osnovi sagledavanda stand© u obdek-

tu istrazivanda izradi model upravldanda proizvodnim prooesom

plocasta namdestada koji ima nadKraci ciklus u ^ntervalu primanja
narudzbe do isporuke gotova proizvoda.
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3. WETODA RADA

Pri izboru sistems j;_straziv8nja koristens su saznanja iz podruc-

ja teorije sistema, kibernetike, teorije informaoije i operativ-

nib. istrazivanja (metoda PERT) i timski rad. Sistem istrazivan^a
prikazan je na slid 3*

3*0. Izbor Qb.iekta promatran.ia

Pri odabirdnju radnih organizaoija koje imaju proizvodnju ploca-

sta nemoesbaoa odabrana su tri mOdela, gdje su elementi pripreme

rada zastupljeni, Objekti pripreme rada kao podsistem upravlja-

nja u raodelima su:

1. RADIN Ravna Gore

2. STAWDARP Sarajevo

3* HRAST *" Cakovec
*

Ove tri radne organizacije odabrane su zbog toga sto je kod svih

problem roka isporuke i kasnjenja u roku isporuke prisutan.

Rezultati koji ce biti dobiveni mogu se tumaciti samo za tri

models.

3.I. Analiza vremena mreznop; di.iagrama

3.1»0. Odredjivanje vremena aktivnosti

nrema raspod,1eli Beta

Metoda PERT je stohasticki model odredjivanja vremena trajanja

projekta i trazenjje kriticnog puts. To znaci da metoda uvodi u

proracun i nesigurnost vremenske procjene trajanja pojedinib

aktivnosti. Prvi j^orak pri vremenskoj analizi jest odredjivanje

vremena trajanja svake aktivnosti kako bi se odredio krajnji
j

rok izvrsenja zadatka,

Tu se odredjuju tri vremena:

1. ®-i H ~ optimisticko vrijeme, tj. najkrace moguce vrijeme za

izvodjenje aktivnosti. To je vrijeme za koje je moguce izvrsiti



64

^OCETAK^

ODREDITI CILJ 1 SVRHU

ISTRAZIVANJA

'

ODREDITI PODRUCJE KOJE

CE SE KORISTITI

ISTRAZIVANJIMA

ODREDITI OBJEKT

ISTRAZIVANJA

1

ODREDITI METODE

ISTRAZIVANJA

1
1

IZVRSITl P

STANJA U

rora£un

OBJEKTU

IS ) < ( Z S )

Q KRAJ ^

Slika 5

OA KRAJ ^
i

NE

'

DEFINIRATI UVJETE 1

PROJEKTIRATI NOVO (S )

SISTEM ISTRAZIVANJA



65

sktivnost, ali s malom vjerojatnoscu.

2„ m. . - najv^erojatnioe vrijeme, tj, ono za ko^e bi se na^j-
-•-u

VGeroostnijje izvrsila odredjena aktivnost pri njenom vise-

kratnom ponavljanju pod slicnim ill istim uvjetima.

3. b- . - pesimisbicko vriQeme, tg. ono kOQ© je najduze pri
ij

izvodoenju neke aktivnosti. Tu su predvidjene sve prepreke

pri izvodjenju neke aktivnosti, Tu je vjerojatnost najveca.

Kod definiranja tih vremena mora biti zadovoljne uvjet da je:

a. . m. . b. .
10 10 10

Na osnovi ta tri vremena proracunava se ocekivano vrioem©

(te).^, po obrascu:
10

a. . + 4m- - + b. .
(te)i. = giJ ii)

Proracun varioance vrsi se po obrascu:

b - - — a. • p
varioanca = ( ^

Ocekivano vrioeme i varioanca za svaku aktivnost prve su racun-

ske vrijadnosti vazne za vremensku analizu, Pri tome se predstav-

loa da se trajanoe svih aktivnosti ponasa po"zakonu raspodjele-

beta, Glavna karakteristika te raspodjele d© n tome sto se sve

vridednosti tradanja aktivnosti nalaze u zatvorenom intervalu

(a^j, b.^). _

3.I.I. Odreddivande nadranideg i nadkasni-

.jeK vremena nastupan.ja dogadda.ja

Slidedeci j^-orak deste proracun vremena nastupanda svih dogadda-

da datog mreznog didagrama. Tad se korak izvodi na osnovi izra-

cunatih vridednosti za ocekivano vrioeme.

Uvode se dva nova podma i to:

(Tg)i = nedranide vrioeme nastupanda dogaddaoa, i

(Tj^)i = nadkasnide vrioeme nastupanda dogaddaoa i.

To se odnosi na pocetni dogadda'do Kod zavrsnog dogaddada imamo:

(TE)a = nadranidi zavrsetak dogaddaoa d-0"t)
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=  najkasniji zavrsetak-dogsdjaja o-oto

Obrasci za proracun (Tj,)o i date su na slioi 4.

Kriticki put (KP) se izrazava u oedinicama vremena, Uvjet da
heki dogadjaj bude na kriticnom putu jest da je TL = TE<,

Neka aktivnost (i-j) ulazi u sustav kriticnog puta tada i samo •
tada, ako je za nju ispunjen uvjet:

(a}L)j - (rE)i - (te)id = 0 (si. 4)

Na taj j^acin smo odredili i dogadjaje i aktivnosti koje pripa-

daju kriticnom putu.

U metodi PERT vrlo je vazno odrediti vjerojatnosti (P) po obascu

(z)i = (JS)i - (TE)i_
/suma varijanci

gdje je suma varijanci svih alrtivnosti s najduzim vremenskim

trajanjera do dogadjaja i. Ako se radi o vjerojatnosti cijelog

projekta, onda je to suma varijahci na. kriticnom putu i, gdje

su:

(TS)i = planirani rok (ili zeljeni rok)

(TE)i =; vrijeme dobiveno proracunom

(Z)i =s faktor. vjerojatnosti za koji su razradjene

Vjerojatnosti.

3«lo2o Odredjivanje vremenske rezerve i

v.iero.iatnosti nastupan.ja dogad.jana

Svaka aktivnost ima svoj pocetni dogadjaj (i) i zavrsni doga-

(j)» Pocetni dogadjaj i ima dva vremena:

(Tg)i = najraniji pocetak i
(T-|^)i = najkasniji pocetak.

Zavrsni dogadjaj j-ot ima takodjer dva moguca dogadjaja:

=  najraniji zavrsetak i

(Tj^)j = najkasniji zavrsetak.

U analizi vremena metodom PERT.znacajno je pronaci kritioni put,

Vjerojatnosti i vremenske rezerve odredjenog dogadjaja.
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OBRAZAC ZA NAJRANIJE VRIJEME

NASTUPANJA DOGAOAJA

max ,

(Te)] = i {(Te)! + (te)ij ; (Te), = 0

ZD j = {2.3 n)

OBRAZAC ZA NAJKASNIJE NASTUPANJE

VREMENA DOGAOAJA

min
(Tl)! = j (Tl)] -(te)ij ; (TL)n=(TE)n

i = ( n- 1,n-2..... 1)

OBRAZAC ZA PRORACUN VREMENSKIH
REZERVI i-tog DOGAOAJA

(S)i = (TL)j - (TE)i

zo i = (1.2 n)

OBRAZAC ZA DEFINIRANJE DOGAOAJA
NA KRITICNOM PUTU

(Tl)] = (Te)! zo i - ti dogodaj

OBRAZAC ZA DEFINIRANJE AKTIVNOSTI
(i-j) NA KRITICNOM PUTU

(iLlj - (Te)! -(te)ij =0

OBRAZAC ZA FAKTOR Z (Pizi)

(Ts)i - (Te)|
(Z)i =

\r^

OBRASCI ZA PRORACUN VREMENA PO
METODI PERT PREMA J. PETRICU ( 36)

811ka 4
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Po definicigi, vremenske rezervs odredjenog dogsdja^a jest raz-

lika izmedju najkasnijeg zavrsetka svih akfcivnosti koje mu nepo-

sredno prethode i najranijeg pooetka narednih aktivnosti koje

neposredno slijede. Drugim rijecima, vremenska rezerva je razlika

izmedju najkasnijeg i najranijeg vremena nastupanja dogadjaja,

take da mozemo napisati:

(S)i = (Tli)i - (a!E)i i = (1,2,0.., n)

EEZUIiTATI ISTRAZIVANJA

Istrazivanje roka isporuke (Ri) u proizvodnji plocasta namjesta-

ja izvrsena su u tri radne organizacije kako je to veo navedeno.

Svaka radna organizacija istrazena'je kao model, tako da ce se

u nastavku govoriti o modelu 1, 2 i 3? te o prosjeku za sva tri

modela.

U tim ujOdelima istrazen je rok isporuke gotovih proizvoda meto-

dom PERT.

4o0. Proracun stan.ja roka isporuke

^.Q.O, Definiranne standardnih aktivnosti za sve modele

Od sada ce se proizyodni program , bilo da se.radi o porodici,

jednom tipu ili grupi proizvoda, jednakoobrazno nazivati projekt.

Da bi se on mogao definirati, razraditi, naruciti materijal i

proizvesti, potrebno je da prodje kroz niz aktivnosti."Za sva

tri sistema te aktivnosti ce biti standardne, a datesu u tabli-

ci 1,



69

Tsblica 1«

Oznaka
A K T I V N O S T

N  a z i V

A Donosenje tromjesecnog plena za proizvodnju na
nivou RO

B Analiza plana proizvodnje u OOUR-u ili pogonu i
utvrd.1ivan.1e priotiteta za .ledan m.leseo.

0 Razrada ^onstrukcija i kopiranje nacrta

D Razrada i proracun materijala

E Razrada tehnoloskog process, alata, naprava, reziM
mads.

E Planiran.le i razrada vremena izrade

G Proracun kapaciteta i definiran.le uskih grla

H Grubo terminiran.le prema RN

I Nsrucivanje materijsla i dobava svih materijala
ko.li su potrebni za RN

J Proizvodnja u strojno;) obradi (n. operscija)

E Proizvod u povrsinskoj obradi, te montazi i
pakovan,1u

L Predavanje gotovih proizvoda u skladiste gotovih
proizvoda

M Davanje naloga za isporuku i isporuka

Ovo su globslne aktivnosti. Svaka od njih ima niz manjih aktiv-

nosti i svaka za sebe mogla bi biti jedan poseban projekt. Ka-

rakteristicno Je da se one izvode u svakom od tri sistema. U

daljem radu upotrebljavat ce se samo oznake (A, B, C, D, E,

G, H, I, J, K, L, M).

4.0.!• Matrioa zavisnosti aktivnosti

Da bi se mogla obaviti analiza strukture i proracun svih vreme-

ila trajanja, potrebno je definirati redosljed aktivnosti i nji-

hovu zavisnost.

Ovaj j^orak dat je u matrici zavisnosti (tablica 2).
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Tablicd 2.

Medjusobni
odnosi

aktivnosti

Promatrana aktivnost

A B C D E P G H I J K L M

A +

B +

0 + + + +

D + +

E + +

P + + +

G +

H

I +

J +

K +

L +

M

4.0.2, Proracun stan.ia roka isporuke za model 1.

4.0,2.0, Vremena tra.jan.ja aktivnosti

Vremena svake pojedine aktivnosti data su u tablici 2, gdje je

1 TJ = 1 kalendarski dan. Pod kalendarskim .danom podrazumijeva

seradni dan i neradne subote i nedjelje i praznici, Vremena su

u sva tri sistema radjena timski, sa strucnjacima iz svakog mode-

la i rezultat su timskog rada.

AKTIVNOST
COznaka)

m. .

ij ^id
A 4 8 io
S 4 8 12
C 20 30 40
D 16 26 34
E 18 26 38
P 16 24 36 •
G 10 18 20

H 4 6 10

I 26 48 90
J 20 40 50
K 10 14 24
L 4 8 10

M 2 ? 5

Tablica 3*
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Proracun ocekivanih vremena

i varioance za mOdel 1

Na osnovi dobivenih vremena datih u tablici 2 izvrsiti ce se pro

racun ocekivanih vremena i varijance za svaku aktivnost posebno.

Taj proracun radjen je prema obrascima koji au u tocki 5 ob;jas-

n^eni. Proracun je dat u tablici 4.

AKTIVNOST
COznaka)

(te)i. Varijanca

A 7,66 1,00

B 8,00 1,77

0 30,00 11,11

D 23,66 13,44

E 25,33 11,11

P 24,66 11,11

G 12,00 2,78

K 6,33 1,00

I 51,33- 113,78

J 38,33 ■ 25,00

K 15,00 2,33

L '7,66 1,00

M 3,50 ■ 0.25

Tablica 4.

4.0.2o2o Konstrukcija mreznog dijagrama i

proracun kriticnog puta za model 1

Na slici:..5. data je konstrukcija mreznog dijagrama za. model 1

i obavljen je proracun kriticnog puta(j!LP).

Aktivnosti na kriticnom putu su slijedece:

(KP) = (A, B, C, B, I, J, K, L, M)

(QIE)^^ = 187,14 TJ uz vSerojatnost od 0,5.

Zali li se da je (Hi) = 209 TJ; = 209 TJ, tada de:

(Z)^^ = ("^5)1/1. - ^ 209 - 187.14
VS(5'2; (KP) 13,03

(P(z = 1,7) = 0,955^- = 95,54

=5 1,677 zaokruzeno 1,7
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^.0,2.3. Proraoun vremenskih rezervi Z3 mbdel 1

U (MD) vrlo 06 vazno izvrsiti proracun vremenskih rezervi doga-
doada,"

Tad se proraoun radi po ohrascu:

(S)i = (TL)i - (TE)i

i dat de ^ tablici 5o

za i (1,2,..., n)

DOGADJAJ VEEMENSKE EEZER-

. (x) - .  VE (TJ)."

1 0

2  ■ 0

■3 0

.  4 0

5 37,00

6 0. ■ '

7 37,00

8 . 0.

9 37,00

" 10 0.

11 83,16

■  12 0

13 0

14 0

Tablica 5*

^.Oo2,4. Histogram ocekivanih vremena i
analiza histograms z° model 1 '

Na slici 6 prikazan d® histogram ocekivanih vremena za model lo
Vidldivc d® aktivnost (I) ima nadduze vrideme, td« problem
naruSivanda materidsl® aktivnost d® koda znatno poveoava rok
isporuke•
Na rangu 12 nalazi se aktivnost (A) koda se odnosi na donose-
nde planova.za proizvodndu, Ta aktivnost trade vrlo kratko, all d®
istovremeno i uzrocnik dugog trsdanda nekih drugih aktivnosti.
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4.0,2.5. Analiza mreznoK dinagrama model 1

Na osnovi konstrukcide mreznog didagrama i dobivenih rozulte-

ta moze se konstetirati slidedece:

1. I^adranide mogu6e ^astupanje dogadjada 14a, Sto znaci najra-
nidi mogu6i rok isporuke sa 50S^ vderodatnosti d® 187» 14 TJ,
ill mand©» odnosno "to znacl da d® vderodatnosti da d©

rok Isporuke u 187>14 TJ ill duzi.

2. Ova vd©rodatnost d® mala. Zeli li se proracunati rok isporu—
ke sa 95,54^ vderodatnosti, u torn slucadu 6e rok isporuke

•  biti 209 TJ ili ranid©. Znaci, moze se tvrditi sa 95554^ vde
rodatnosti da d® isporuke za model 1: 209 TJ, ili mandi.

5. Aktivnosti na kriticnom putu su:

A, B, G, D, I, di I'l

4,0.3. Proracun stan.ja roka ispiruke za model 2

4.0.5.0, Vremena tra.1an.ia aktivnosti za model 2

Vremena svake podedine aktivnosti data su u tablici 6, gdje
de 1 TJ = 1 kalendarski dan.

AKTIVNOST

(Oznaka) "id "'id ^id

A 5 6 7

B 2 5 4

0 50 40 50

D 0,5 1 2

E 11 15 16

F 7,5 9,5 12,5

4 5 7

H 0,5 1 2

I 60 90 120

J 6 8 10

K 8 10 12

L 6 8 10

M 1 2 4

Tablica 6.
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Prorscun ocekivanih vremenB

i vari.isnce za model 2

Ns temelju dobivenih vremena datih u tablici 6 izracunat 6e se
ocekivana vremena i varijance, Taj proracun dat je u tablici 7,

AKTIVNOST
COznaka)

(te).j Varijanca

A 6,00 0.69

B 3,0 0.11

0 40,00 11.11

D 1.00 0,01

E 13,00 0.69

E 9,30 0.69

G 5,00 0.25

H 1,00 0,01

I 90,00 100.00

J 8,00 0.44

K 10,00 0.44

L 8,00 0,44

M 2,17 0.25

Tablica 7

4.0«5*2. Konstrukcija mreznog dijagrama i

proracun kriticnoK puta za model 2

Na slici 7 nacinjena je konstrukcija mreznog dijagrama za,model
2 i izvrsen je proracun kriticnog puta, te najraniji mogudi za—
vrsetak projekta.

Aktivnosti na Icriticnom putu su slijedece:

(KP) = (A, B, C, D, I, J, K, L, M)

14 = 168,17 TJ uz vjerojatnost od 0,5

Zeli li se da je (Hi) = 186 TJ^

(TS) = 186 TJ tada je:

_ 186 - 168.17 ,

(KP) 10,65 ^ ^ ^eok^zeno 1.7
P(z = 1,7) = 0,9554 = 95,54J^
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Proracun vremenskih rezervi Z3 model 2

l3 mreznog didagrsma izracunat ce se vremenske rezerve za sva-
ki dogaddaj posebnoo Te rezerve su date u tablici 8,

DOGADJAJ (±) Vremenske reserve
1 0

2 0

0

4 0

5 68. SO

6 0

7

o
IT

00

8 0 ■

68, SO

10 0

11 90.67
12 0

15 0

14 0

Tablica 8,

Histogram ocekivanih vremena i

analiza histograms za ^odel 2

Na slici 8 prikazan je histogram ocekivanih vremena tradanja
podedinih aktivnosti. Na prvom rangu nalazi se akfcivnost (I)
i znatno produzuje rok isporuke. Aktivnost (I) se odnosi ha
problem nabavldanda materidala,

Na zadndem rangu po duzini nalazi se aktivnost (!d) koda se odno
si na: razradu i proracun materidala u pripremi rada.

I

Analiza mreznog didagrama za model 2

Na osnovi konstrukcide mreznog didagrama'i dobivenih rezultata
moze se konstatirati slidedece;



79

TJ

90

80

70

60

50 +

dO

30

20

10

10 12 (NIVO)

(AKTIVNOST

HISTOGRAM ZA MODEL 2

Sllka 8



80

1.

2.

3.

Nsjranije moguce nastupanje dogadaaja 1^, sto znaci
najraniji moguci rok ispmruke za vjerojat-nosti 5051$,
Je 168 TJ ill manje, odnosno to znaci da 5056 vjero-
aatno da je rok isporuke u 168,17 TJ ili duzi.
V

Zeli li se proracunati rok isporuke sa 95,54^ vaerooatno-
sti, rok isporuke ce u torn slucaju biti u 186 TJ ili rani-

ae. Znaci, moze se tvrditi sa 95)5^^ vjeroaatnosti da je
rok isporuke za model 2 186 TJ ili ranije.

Aktivnosti na kriticnom putu su:

A, B, G, D, I, J, K, L, Mo

Froracun stan.ja roka isporuke za model 5

^.0o4.0. Vremena tra.jan.ia . aktivnosti za model 5

Vremena svake pojedine aktivnosti data su u ta.blici 9.

AKTIVNOST
COznaka)

m. .

A 1 2 4

B 2 3 4

C 16 32 45

D 3 5 8

E ■ 10 15 20

P 6 8 10

G 6 8 10

'H 4- 6 10

I 40 80 110

J 6 10 15

K 4 6 8

L 1 1,5 2

M  1 2 3 3  '

4,0,^,1, Proracun ocekivanih vremena

i vari.jance za model 5

Tablica 9

Na osnovi dobivenih. vremena za svaku aktivnost izracunat ce

se ocekivana vremena i vsriaance, Taj proracun dat je u
tablici 10.
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AKTIVNOST

(Oznaka)
(te)i. Varioanca

A 2.17 0,25

B 3.55 0,11

C 51.50 23,36

D 5.17 0,67

£ 15.00 2,78

P 8.55 0,44

G 8.00 0,44

H 6.55 1,00

I 78.55 136,10

J 10.17 2,25

K 6,00 0,44

L 1,50 1,00

.  M 5,50 0,25

Tablica 10

^•0.4.2. Konstrukcija mreznog dijagrama i

proracun kriticnoK puta za model 5

Kada se proracunavaou ocekivana vremena i varijence, moze se
pristupiti konstrukciji mreznog dijagraraa (si. 9), gdje o® izvr-
sen proracun kriticnog puta i naoraniji moguci rok zavrsetka.
Aktiynosti na kriticnom putu su slijedece:

(KP) « (A, B, C, D, I, J, K, L, M)
(TE)^^ a 141,67 TJ uz vjerojatnost od 0,5

Zeli li se da je (Ri) a 164 TJ;

(TS)i4 a 164 TJ tada Je:

Z(W) = = 16» - m,67
(KP) 12,82

P^Z = 1,7) = 0,9554 = 95,54^

= 1,7
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Prorecun vremenskih rezervi Z8 model 3

Iz ̂ onatrukcije mreznog dijagrema i odgovarsjuceg proracuna
moguoe je izraSuneti vremenske rezerve za svaki dogadjaj. Taj
proracun dat oe u tablici 11.

DOGADJAJ (i) Vremenske rezerve

1 0

2 0

3 0

4 0

3 60,17

6 0

7 60,17

8 0

9 60,17

10 0

11 67,01

12 0

13 0

14 0

Tablica 11

4.0ft-.4. Histogram ocekivanlh vremena i

analiza histograma za model 5

Na si. 10 dat je histogram trajanja ocekivanih vremena za poje-

dine aktivnosti. Vidljivo je da je na prvom mjestu aktivnost

(I) koja se odnosi na nabavljanje materioala, a da su aktivnos

ti (D) na 9 mjestu i (A) na 12, koje se odnose na planiranje

materioala u pripremi i na planiranje proiBvodnje u cjelini (A).

Vazno oe uociti da je aktivnost (I) na prvom mjestu i da znatno

povecava kriticni put, tj. rok isporuke.
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^•0.4.5* Analiza mreznoK di,iagrama za model 3

Analizira 11 se dobiveni mrezni diosgram (si* 9) mozemo konsta-

tirati slijedece:

1, NaJranije moguce nastupanje dogadjaoQ 1^> sto znaci naorani-

Ji moguci rok ispbruke sa 50^ vjerojatnosti, jest 14-1,67

ill manje, odnosno to znaci da je 5051^ vjerojatno da je rok

isporuke u 14-1,67 TJ ill duzi.

3* Zeli 11 se proracunatl rok Isporuke sa 95j5^/^ vjerojatnostl,
rok Isporuke 6e u torn slucaju bitl u 164- TJ, 111 ranlje, Zna

ci, moze se tvrditi dkx sa 95i5^S'^ vjerojatnosti da je rok Is

poruke za model 3: 164 TJ 111 ranlje.

3. Aktlvnostl na krltlcnom putu suj

A, B, C, D, I, J, K, L, M.

4,0.5* Proracun prosjecnop: stan.ja roka Isporuke

Na osnovl odabranog objekta Istrazlvanja 1 na osnovl njlhovlh

vremena trajanja pojedlnlh aktlvnostl lzvr§ltl ce se prosjecan

proracun roka Isporuke Istom metodologljom.

4.0,5*0* Pros.jecna vremena tra.janja po.jedlnlh aktlvnostl

U tabllcl 12 obavljen je proracun vremena trajanja pojedinlh

aktlvnostl'1 doblveno je;

- prosjecno optlmlstlcho vrljeme a. .

- prosjeSno najvjerojatnlje vrljeme m. .

- prosjecno peslmlstlcko vrijeme b^j

4.0.5*!* Proracun pros.iecnlh oceklvanih vremena 1 varl.jance

Na temelju prosjecnlh vremena izvrsen je u tabllcl 13 proracun

oceklvanih vremena 1 varljance.



Oznaka

A K T I V N O S T

ai- m,. ^ij
REPRE2ENTANT KEPREZENTANT KEPREZENTANT

1. 2. 3.
a..

13

1

1. ! 2. 3. 1. 2. 3. ^ij
A

5 1 3 ,33 8 6 2 5,33 10 7 4 7,00

B U 2 2 2,67 8 3 3 4,67 12 4 4 7,00

C 20 30 16 22 ,00 30 40 32 34,00 40 50 45 45,00

D 16 0,5 3 6,50 26 1 5 10 ,67 34 2 8 14,67

E 18 11 10 13,00 26 13 15 18 ,00 38 16 20 24,67

F 16 7,5 6  4,92 24 9,5 8 13,83 36 12,5 10 19,50

6 10 4 6  6,67 18 5 8 10 ,33 20 7 10 12,33

H 0 ,5 4 L  2_^83 6 1 6 4,33 10 2 10 7,33

I 26 60 40 42,00 48 90 80 72,67 90 120 110 106,67

J 20 6 6 10,67 40 8 10 19,33 50 10 15 25,00

K 10 8 4 7,33 14 10 6 10,00 24 12 8 14,66

L 4 6 1 3,67 8 8 1,5 5,83 10 10 2 7,33

M 2 1 2 1,67 3 2 3 2,67 5 4 5 4,67

Tablca 12
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AKTIVNOST

(Oznaka)
- (te) . . Yarijanoa

a 5,22 0,44

b 4,73 0,52

c 32,50 15,69

d 10,67 1,85

e 18,28 3,76

f 13,29 5,90

10,05 0,89

h 4,58 0,56

i 73,23 116,08

.1 18,83 5,68

k 10,35 1,49

1 5,72 0,37

m 2,84 1 0,25

Tablica 13

4b0,3,2. Konstrukcija prosjecnog mreznog di-

';1agrama i proracun kriticnog puta

^a temelou prosjecnih ocekivanih vremene i varijanoa dobivenih
ix tablici 13 izvrsiti 6e se konstrukcioa mreznog di^agrama i

proracun kriticnog puta, Mrezni dijagram Je dat na si. 11.
Aktivnosti na kriticnom putu su slijedeoe:

(iff) = C®i m).

^™^14 = 164,07 TJ uz vjerojatnost od 0,5-
Zeli li se da je (Hi) = 184 0?J; (TS) = 184 TJ tada je:

2^ ^ ^ = 184 - 164,07 _ 1^676 zsokruzeno 1,7
/Z"52. (kp) 11.89

P(Z = 1,7) = 0,95,51- = 95,51-^
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^.Oo5»5» Froracun' pros.jecnih vremenskih rezervi

Prorscun prosjecnih vremenskih rezervi dst je u tahlioi 16.

DOGADJAJ (i). PROSJECKE VREMENSKE

EEZERVE

1 0-

2 0

3 0

4 0

3 32.33

6 0-

■  7 32,33

8 0

9 32,33

10 0

11 73,42

12 0

13 0

14 G

Tablica 1^

4-,Oo,5o4-o Histop:ram za pros.lecno ocekivana vremena

Na slid 12 dat je histogram traoanoa prosoecnih ocekivanih

vremena za pojedine aktivnosti. Vidljivo je da se aktivnost

(I) nalazi na prvom mjestu po duzini trajanja. Ta aktivnost

se 'odnosi na problem nabavljanGS materioala i ogranicavaju-
ci je cinilao za znatnioe skracenje roka isporuke.

Analiza pros.iecnoK mreznog di.jaRrama

^a osnovi prosjecnog mreznog dijagrama i dobivenih rezultata
inoze se konstatirati slijedece:

1. Prosdecno, nadranije moguce nastupanje dogaddaja d© ■

u 16A-,07 TJ sa vderodatnosti. To znaci da d© prosdec-
ni rofe.-ispdruke sa 50^ vderod©'^'^©©"^^ ^ 164,07 TJ ili
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rsnije, odnosno u 164,07 TJ ill kasnije.

2, Zeli li se proracunati prosjeoan rok isporuke s

VGerojatnoscu od 95)5^? tada je rok isporuke u

184 TJ Hi manjeo

3, Aktivnosti na kriticnom putu su: a, b, c, d, i,

0, k,- 1, m.

4olo Poboljsani model pripreme rada

u proizvodn.ii nam.iesta.ja

U tocki koja se odnosi na problematiku pripreme rada opisani

su neki karakteristicni problerai rada kao podsistem koji uprav-

Ija procesom. Ti problem! mogli bi se najkraoe okarakterizirati

i svesti na dva pitanja:

1, kojim se metodama priprema rada treba sluziti da bi opti-

malno upravljala procesom proizvodnje namoestaja?

2, Kako organizirati proizvodni proces da bi se zadovoljio

cilj ili ciloevi, koji se postavldaju pred sistem proiz-

vodnje, odnosno kako sa cijelim sistemom upravljati?

Odgovor moze bit! taj da priprema rada upravlja sistemom na

osnovi stanja (S).

Na slici 13 prikazan je sistem kibernetskog upravljanja proiz-

vodnje standardnog procastog namjestaja koji omogucuje postiza-

nje radne hipoteze koja glasi: Proizvodnim sistemom moguce ja

efikasno upravljati jedino ako se odrede svi njegovi podsistemi

i aktivnosti medju njima s nJihovom vremenskom dimenzijom,

Svrha oyog rada je da se na osnovi sagledavanja stanja roka

isporuke plocasta namjestaja izradi model upravljanja proizvod

nim procesom koji ima ^ajkraci ciklus u interyalu od primanja

narudzbe do isporuke gotovog proizvoda.

Da bi se to postiglo, potrebno je da sistem podijelimo u neko-
liko slijedeoih podsistema;

- podsistem pripreme rada,

podsistem prodaje,

- podsistem nabave,
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- podsistem zalihs materijala,

- podsistem proizvodnje dijelova,

- podsistem zaliha dijelova,

- podsistem proizvodnja dovrsavan^a proizvoda,

- podsistem zaliha gotovih proizvoda.

Iz hlok-dioagrama vidljivo je da priprema rada procesom uprav-

I'^a preko dva radna naloga i to:

It radni nalog za izradu dioelova proizvoda,

2. radni nalog za definiranje dijelova i

dovrsenje gotova proizvoda.

Postavlja se pitanje kako priprema rada otvara i ptovodi radne

naloge, tj, na nacin upravlja cijelim sistemom? Moze se

reel da je cilj upravljanja zeljeni izlaz. To znaci, valja ima-

ti uvioek dovoljnu kolicinu svih proizvoda iz proizvodnog pro-

grama da bismo zadovoljili izlaz. Prema tome, cilj Je u skladis-

tu gotovih proizvoda osigurati zeljena stanja (ZS) koja su pro-

racunata.

Priprema rada na bezi "dnevnih izvoestaja o sbanju" iz pojedinih

podsistema izdaje radne naloge (RN).

Usporedba stanja (S) i zeljenog stanja (ZS^, koja se radi u

pripremi rada kao podsistem koji upravlja, moze dati tri mogu-

08 rezultata:

1. S ^ ZS

2. S =. ZS

3. S ^ ZS

Poboijsani sistem je takav da kada je zadovoljen barem jedan
od prva dva rezultata lansira se RN. To znaci da kada je (S)
manje ili oednako (ZS), to je znak. za"impuls i izdaje se RN.

Ovaj prooes pripreme rada prikazan je na slici 14 i 15 gdje "su

definirani kanali informacija i izvrsioci pojedinih akbivnosti

s vremenskom dimenzijom.

Uzmimo da je stanje u skladistu gotovih proizvoda manje od

zeljena stanja (ZS) ili njemu Jednako i priprema rada se, odlu-

cuje da lansira radni nalog za dovrsenje proizvoda.
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LEGENDA

BROJ

KANALA

INFORMAC

NAZIV INFORMACIJA IZVRSILAC VREMENSKA DIMENZIJA

t dnevni plan ruk. pripreme roda (dan.za sut.) svoki rodni don u 7.00

2 popis rodnih nologa za koje trebc umnoiiti dokumentaciju terminer (donas za sutro ) kontinuirono

3 iznalazenje kopije dokumenata u arhivi umnazotetj dokumentacije kontinuirono

U umna2anje dokumentacije umnazatel] dokumentacije kontinuirono

5 kompletiranje umnozene dokumentacije umnazatelj dokumentacije kontinuirono

6 odnosenje kompletne dokumentacije poslovodi linije terminer (danas za sutra ) svoki rodni don u 6.10

7 . razvrstavanje radne dokumentacije u terminskoj ploci ruk. linije (donas zo sutra] kontinuirono

8 raspodjela dokumentacije po odjelima 1 predaja predrod. ruk. linije (donas zo sutra) svoki rodni don u 6.00

9 stavljonje radnih (istica u pripr i rad kutije na R M. predfodnik (donas za sutra) kontinuirono

10 prikupljonje gotovih radnih listica predradnik kontinuirono

11 odnosenje izvrSenih radnih listica sefu linije predradnik kontinuirono do 13.30

12 vracanje listica na terminsku plocu i urgiranje neizvr. (isti<ki ruk. linije kontinuirono

13 dostovQ listico na obracun ruk. linije (donas za sutra) svoki rodni don u 13.00

U pisonje i stavljonje rezultata na oglasnoj ploci obracun (dcras za sutra ) svoki rodni dan u 13.10

15 .orhivironje obrodenih radnih listica obracun po nahodenju

Sllka 13
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Na o3novi stanja rukovodilac pripreme iaradjuje "dnevni plan",
tj. definira sto ce se raditi (kanal 1).

Terminer (kanal 2) daje popis (RK) za treba umnoziti doku-

mentaciju. Umnozavatelo dokumentacije (kanal 3) uzima dokumen-

taciju iz arhive i umnozava (kanal 4) na stroju za umnozava-

noe i citev koraplet umnozene dokumentaciae (kanal 5) dcstavlja

termineru. Terminer (kanal 6) dostavlja komplet dokumentacioe
prema kojoj ce se sutra raditi rukovodiocu - organizatoru odjela.

To se radi za svaku organizacionu jedinicu. Ova operacioa se

odvija danas za sutra.

Rukovodilac - organizator odjela razlaze radne operacije i RN u

terminsku plocu (kanal 7)* Sada su svi RN razlozeni u terminskoj
ploci. Rukovodilac - organizator odjela i poslovodja odlucuou
sto 6e se uzeti u rad.

Ona mjesta iz kojih se uzima radni list popunaavaju se signal-

nom plocicom operacioe koja ima dvije boje: zelenu i crvenu.

Kada je uzet radni list, prema vidljivoj sbrani okrece se zelena

boja plocice. To znaci da je operacija pokrenuta za proizvodni

odjel i da ce se nalaziti u mapi na RM u pripremi ili u radu

(kanali 8 i 9).

Pobolosani sistem pripreme rada omogucuje da narudzba, kao Jedan

od ulaza u sistem, dolazi u podsistem prodaje i da se zadrzava.

Narudzba za podsistem prodaje je impuls za davanje naloga za ispo-

ruku. Ovu akrivnost je moguce izvrsiti, buduci da prodaja dobiva

dnevni izvjestaj o stanju gotovih proizvoda, to. raspolaze s

pouzdanom informacijom o stanju i moguce je dati nalog za ispo-

ruku informacioom o stanju gotovih proizvoda sluzi se takodjer

i priprema rada, koja na osnovi proracunatih zeloenih stanja

(ZS) definiranog standardiziranog proizvodnog programa daje RN

za dovrsenje proizvoda i tako stalno drzi kompletan vektor Yi

za i a (1,2, ..., n) na zalihama, koje omogucuju isporuku.

Iz ovog proizlazi da je moguce ostvariti rok isporuke svake na

rudzba iz standardnog proizvodnog programa u vremenskoj dimenzi-

Oi koja ^ma aktivnost (m) i koja se odnosi samo na vrijeme od
"davanja naloga za isporuku i isporuke".



00 ^  (te)ij = 2.8A TJ
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Vremenska dimenzijs i vjerojatnost ove aktivnosti, tj# roka

isporuke kao rezultat pobolosanog rada pripreme rada i cioe-

log sist'ema, data je na slicx 15.

Mrezni dijagram sastoji se samo od aktivnosti (m) koja predstav-

Ija prosoecnu aktivnost: "davanpe naloga za isporuku i isporuke",

(1CE)2 = 2,8^ TJ uz vjerojatnost od 0,5.

Zeli li se da je (Rl) = 3j8 TJ; TS = 3j8 TJ tads je:

Z,
^  5.8 - 2.84 ^

0,5
I

P(z H lj7) = 0»9$5^ = To znaci da je rok isporuke u

3»8 TJ ili ranije vjerojatnoscu od 0,955^ ili 99»5^^-

Ovaj oilj postize se samo ako se proizvodni program visoko

standardizira i ako svaki, pa i najmanji koirak, bude izvrsen

i ako se ciklus izvrsenja ponavlja u svakoj TJ. Da bi se ciklus

ponavljao u svakoj TJ potrebno je da se sve iiiformacije o stanji*

ma izvrsavaju na elektronskom racunalu.

4«2, Diskusi.ja

Rezultatima ovih istrazivanja dokazana je postavljena radna bi-

poteza, tj. da je moguce efika.sno upravljati sistemom jedino

pod uvjetom da se odrede svi njegovi podsistemi i aktivnosti

medju njima s njihovom vremenskom dimenzijom. U tom slucaju

moguce Je ostvariti cilj sa svrhom da se na osnovi sagledava-

nja stanja°u objektu izradi model upravljanja proizvodnim pro-

cesom plocasta namjestaja s najkracim siklusom u intervalu

primanja narudzbe do isporuke gotova proizvoda.

Uvjet za postizanje cilja je u prvom redu: definirati standard-

ni proizvodni program, proracunati sva zeljena stanja u pojedi-

nim podsistemima, definirati radni nalog kao dio, te kao radni

nalog za montazu, definirati sve inforioacioe o stanjima, i pro-

vesti pouzdane i dnevne informacije. Na taj naSin dolazi se do
kibernetskog sistema upravljanja cijelim prooesom, gdje vlada^u

kola povratnog djelovanja, tj. gdje impuls ulaza rezullat je

sagledavanja stanja izlaza. Samo u tom slucaju ostvaruje se po-

boljsani sistem pripreme rada i cijelog sistema.
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Poboljsanja su slijedeca:

1, Efekat u stupnju standardizacije na svim nivoima, pocev

od standardizacl^e konstrukcije , pa rezim rada,

vrsta materijala, povrsinske obrade, transporta ••• do

jedinstvenog informacionog sistema.

2, Efekti u sistemu uprevljanja zalihama materxjala u smislu

optimalizacije zaliha, s tim da priprema rada pristupi rje-

gevanju proracuna zeljenih stanja zaliha koristeoi suvreme-

ne znanja iz tog podrucoQ#

3, Jedan od problema jest optimalizacija zaliha nedovrsene pro-

izvodnje* Kibernetskim sistemom moguce je zaliha proizvod-

nje evosti u optimalne kolicine i moguce ih je drzati pod

kontrolom, cime se poetize da zalihe proizvodnje u toku ni-

su cinilac poremecaja sistema.

Efekti su u optimalizaciji zaliha gotovih proizvoda, sto do

sada nije bio slucaj.

3. Efekti su u iakoriStenju instaliranog kapaciteta, tj. moze

se ocekivati da se stanje otvorenosti radnih mjesta pocne

gibati k novom stanju, tj. u fazu zatvorenosti radnih rajes-

ta kao ciniocu racionalizacije i povecanja produktivnosti.

6. Da i)i upravljanje sistemom bilo dobro, brzo i pouzdano,
potrebna je pouzdana i brza informacija o stanju. Taj cilj

osiguravaju nova saznanja o informacionim sistemima. Poveze-

mo li informeciju o stanju (S) i informaciju o zeljenom stanju

(ZS), stvorena je raogucnost za efikasno upravljanje procesom,

sto je jedan od znacajnih Sinileca poboljsanja rada pripreme

rada u proizvodnji namjestaje i znacajan moguci efekt.

7. Na osnovi istrazivanja stanja roka isporuke moze se konstati-

rati da je sa 95)5^/'^ vjerojatnosti rok isporuke u:

prvom modelu 209 TJ ili ranije

drugom modelu 186 TJ ili ranije
trecem modelu 164- TJ ili ranije i

njihovom prosjeku 184 TJ ili ranije.

8. U svim modelima kriticni put tvore aktivnosti: A, B, 0, D,

E, I, J, K, L, M.
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9. u svim jjodelima na prvom je nivou po duzini trajanja
ak"tivnos"ti X. Ta aktivnos*t s© odnpsi na narucivanje i
dobavu svih materidala koji su potrebni za EN.

10, Aktivnosb A, koja se odnosi na donosenje tromjesecnog pla-
na za proizvodnju na nivou OUR-a, nalazi se na:

1, modelu na 12, mjesbu po trajanju,
2, modelu na 8, mjestu po trajanju,

30 modelu na 12, mjestu po trajanju,
prosjek na 10; mjestu po trajanju.

11, Akbivnosb B, koja se odnosi na analizu plana proizvodnje i
utvrdaivanje prioriteta proizvodnje za jetian mjesec, nala
zi se na:

lo modelu na 9- mjestu po trajanju

2, modelu na 10, mjestu po trajanju

31 modelu na 11, rajestu po trajanju

prosjek na ll.mjestu po trajanju,

12, Aktivnost" D, koja se odnosi na razradu i proracun materija-
la, nalazi se na: •

lo modelu na 4, mjestu po trajanju

2. modelu na 13.mjestu po trajanju

3» modelu na 9.'mjestu po trajanju

prosjek na 5, mjestu po trajanju,'

13, Suma svih prosjecnih ocekivanih vremena trajanja pojedinih
aktivnosti iznosi 210,27 U, suma prosjecnih ocekivanih vre

mena trajanja aktivnosti (A + B + D) ̂ ^znosi 20,62 TJ, ili
9,81^, To znaci da se na aktivnosti iz podrucja plahiranja-
utrosi sarao 9)81^ vremena.

14, Oilj ovog rada je da se definira sistem proizvodnje plocasta

namjestaja s definiranim podsistemima cijelog sistema, s

njihovim medousobnim vezama i vremenskom diraenzijom, da bi
se izradio model upravljanja proizvodnim procesom koji ima

najkraci ciklus u intervalu od primanja narudzbe do isporu-

ke gotova proizvoda. Eezultat Je dat u obliku blok-diJagra-

ma, poboljsanog rada, priprerae rada i uopce sistema uprav-

IJanja. Iz blok dijagrama se-vidi da u sistemu vladaju ko

la povratnog djelovanja, da se upravlja na bsnovi dnevnih ,

informacija o st^nju u pojedinim podsistemima i da je sistem

upravljan^a obuhvacen coelovito, a ne parcijalno.
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15* Vremenska dimenzija data je na slid 16, odakle proizla-

zi da je sa vjerojatnoce moguce ostvarenoe roka

isporuice za standardni plocasti proizvodni program za

3,8 TJ ill ranije.

16. Blok-dijagram (si. 1) prikazano je stanje upravljanja

proizvodnim procesom i prikazani su slijededi podsistemi;

Podsistem prodad©, podsistem pripreme reda, podsistem ne-

bave, podsistem zaliha materidsls, podsistem proizvodnje,

podsistem zaliha gotovih proizvoda.

Iz ovog blok-dijagrama vidljivo d© d.s narudzba ulazi u

podsistem prodade, gdd© se rede planovi na temeldu kodih

se u podsistemu pripreme rada razraddudu svi proracuni po-

trebni za osigurand© process rada, te za narucivande svih

vrsta materidsl©* Vidljivo d© podsistem pripreme rada

lansira radni nalog u podsistem proizvodnd©, bez obzira na

informacidu stand© zaliha ^ateridal© i drugih resursa,
Podsistem prodad© dad© nalog i za otpremu gotova proizvoda

u podsistem zaliha gotovih proizvoda, bez obzira sto nalog

za otpremu nid© rezultirao iz informacid© o standu gotovih

proizvoda. Podsistem pripreme rada ne postodi informaoid©

o standima u podedinim podsistemima. Ulazne informaoid©

nisu posld©dica saznanda o standu. To znaci da ulazi u

sistem nisu upravldani izlazima, a to opet znaci da pripre

me rada kao upravld©cki element ne upravld© procesom na osnovi

seznand© o standima, td. citav proces nij© kibernetski uprav-

Id^n,

Blok-didasram prikazan na slici 13 sastodi R® od slid©decih

podsistema: podsistem prodad©, podsistem pripreme rada,

podsistem nabave, podsistem zalihe materidsl©, podsistem

proizvodnd© didelova, podsistem zalihe didelova, podsistem

proizvodnd© dovrsend© didelova u gotov proizvod, i podsistem

zaliha gotovih proizvoda, Iz ovog blok-didsgrama vidldivo

d© da podsistemi prodad©, pripreme rada i nabava dadu iz-

lazne informaoid© na osnovi dnevnih saznanj© o standu po-

dedinih podsistema. Tako podsistem nabave daj© narudzbu

za materidsl na osnovi dnevnog izvdestaj© o stanju zaliha

materidsl©* Priprema rada dad© radni nalog za izradu
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dijelovB na osnovi dnevne informacije o stanju zaliha
u podsistemu zaliha dijelova, a radni nalog za definira-

nje dijelove 1 dovrsenje gotovih proizvoda izdaje se na

temelju dnevne informacije o stanju zaliha u podsistemu

zaliha gotovih proizvoda. Podsistem prodaje daje nalog

za isporuku na osnovi dnevne informacioe o stanju zaliha

u podsistemu zaliha gotovih proizvoda, Iz ovog sliaedi

da su svi podsistemi regulirani i upravljani na osnovi

dnevnih informaoija o stanjima, tj. poboljsani rad pri-

preme rada, kao osnovnog elements koji upravlja, sastoji

od kibernetskog sistema upravljanja, cime se dobiva da

Je ulaz reguliran izlazom, tj. da Je

X  « P (Y)
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5. ZAKLJUCAK

Ova istraSivanja provedena su u tri radne organizacije proizvo-

djafia plodasta namjeStaja. U fazi istraSivanja radilo se timski,

s ukupno 20 strudnjaka iz promatranih modela. Na osnovi iznjete

problematike i rezultata rada mo2e se dati slijededi zakljufiak:

1. U svim modelima nisu postojali definirani godiSnji

i kvartalni planovi.

2. Planiranju proizvoda i razvoju proizvoda, pdnosno proiz-

vodnog J)rograma, nije se prilazilo dovoljno strufino i s

odgovaraju6om pa2njom.

3. Postojao je vrlo nizak stupanj standardiziranosti proiz-

vodnog programa,'.aterijala, reSima rada.

Nije provedena optimalizacija zaliha materijala.

Snabdjevenost materijalom bila je stihijska.

5. Planiranje i kontrola rokova je trajan i kontinuirani

problem u sva tri modela.

6. Organizacija rada, informacioni sistem, timski rad

i upravljanje pripreme rada bez operativnih i pouzdanih

informacija o stanju, Kko i problem cjelovitosti i sve-

stranosti u sistemu upravljanja znatan je dinilac pore-

medaj a.

7. Ovim radom dokazana je pretpostavka da je jedino integral-

nim obuhvatanjem svih dinilaca koji utjedu na pripremu

rada u proizvodnji namje§taja mogude upravljati sistemom.
To se obrazlaSe slijededim postavkama:

a/ Ako se iz cijelog proizvodnog sistema potraSi njegov

elementami dio, onda je to sistem dovjek - stroj.

Ako se zeli tim sistemom optimalno upravljati, a to

znadi da tg mikrosistem izvuden iz ukupnosti bude

zatvoren ili i stabiliziran, onda je potrebno da se

njegova stabilizacija osigura kroz slijededa tri
nivoa upravljadkog elemental

1. priprema rada na nivou GOUR-a (PR 1),

2. pripremu rada na nivou radne organizacije (PR 2),
3. priprema rada na nivou SOUR-a (PR 3).

(slika 17)
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b/ Ako se definiraju upravljafike akcije cijelog sistema

i ako im se odredi njihova vremenska dimenzija, usba-

novit 6e se da se upravljadke akcije ponavljaju u od-

redjenim ciklusima. Neke akcije imaju guSdu frekvenci-

ju, neke rjedju, a neke vrlo rijetku. One akcije koje
. imaju najgugdu frekvenciju, §to znadi da se pojavlju-

ju i obnavljaju u svakoj jedinici (TJ), predstavlja-

ju operativno upravljanje sistemom. Te akcije obavlja

priprema rada na nivou OOUR-a (PR 1). Upravljadke akci

je koje se rjedje pojavljuju ali ipak periodidno, izvr-

gavaju'se na nivou RO u pripremi rada br. 2 (PR 2).,

Upravljadke akcije koje se ponavljaju po odredjenom

algoritnu u du2im vremenskim periodidnim ponavljanjem

i predstavljaju strategijsko i.Horekciono upravljanje

te te dovode do optimalizaci-ie cilja, obavljaju se na

nivou SOUR-a, tj . na nivou pripreme rada br. 3 (PR 3)

(SI. 18).

c/ Operativno upravljanje je skup upravlj.adkih akcija koji

je definiran za krade vremensko razdoblje. Duzina vre-

menskog razdoblja ovisi o dinamidkim karakteristikama

sistema kojim se upravlja. To znadi da je za sisteme

koji sporo reagiraju na upravljadke akcije period koji

pokriva operativno upravljanje du2i i obrnuto. Ako se

u sistemu utvrdi periodidno pbnadanje, tada se operativ

no upravljanje obidno definira za vrijeme trajanja jedne

periode. Td je* Cbjdedde najkradi period. T. je eajkrade

vrijeme i trpdkovi koji pri tome nastaju su najmanji.

d/ U poboljganom sistemu predvidjeno je da se ciklus uprav-

Ijanja u svakom Fodsistemu ponavlja u pednoj terminskoj

jedinici, tj. u jednom danu. Iz toga slijedi da je za-

datak pripreme rada 1 (PR 1), prikazan na .slid 17, taj

da se ponavlja upravljadka akcija u ciklusu koji traje

jedan dan.

8. Promatrani dbjekat nije dovoljno veliki uzorak da bi se

zakljudci mogli odnositi na cijelu proizvodnju narajedtaja.

Zato bi bilo potrebno ovo istradivanje znatno- progiriti

na vide objekata, s tim da se razgranide pojedine vrste
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proizvodnje i da se za svaku istraSi poboljSani sistem

upravljanja.

9, Ovim radom ukazano je na neke problerae uo6ene tokom istra-

2ivanja, ali nisu tjeSavani (si. 18), jer bi ejihovo rjeSa-

vanje zahtjevalo ftbva dodatna istraiivanja. Zato autor

smatra da rad na torn problemu nije ovim zavrSen, ved ga

treba nastaviti i proSiriti. Zelja je da ovaj rad bude

poticaj da se na podrudju upravljanja sistemima proizvod

nje namjeStaja vr§e daljnja istraSivanja s ciljem unapre-

djenja proizvodnje u drvnoj wndustriji.

A.
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PR 3

PR 2

PR1
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PREGLED UPOTREBLJENIH OZNAKA I KRATICA

(ZS) Zeljeno stanje

(Ri) Rok isporuke

(ZM) Zeljeni materijal

(Mz) Medjuoperacijski zastoj

(Cj) Cijena

(Kv) Kvalxtet

(Ki) Kagnjenje u isporuci

(Na) Narud£ba

(TJ) Terminska jedinica

(Qij) Optimistidko vrijeme
(m^j) Najvjerojatnije vrijeme
(bij ) PesiinistiCko vrijeme
(tOij) Odekivano vrijeme
(TE)i Najranije vrijeme nastupanja dogadjaja, i

(TL)i Najkasnije vrijeme nastupanja dogadjaja i

(TE)j Najraniji zavrSetak dogadjaja j-ot

(TL)j Najkasniji zavr§etak dogadjaja j-ot

(KP) Kritifini put

(TS)i Planirani rok

(TE)i Vrijeme dobiveno proraCunom

(Z)i Faktor vjerojatnosti

(S)i Vremenske rezerve

(PR^) Priprema rada na nivou OOUR-a
(PR2) Priprema rada na nivou RO
(PRg) Priprema rada na nivou SOUR-a

I
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