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aBORNT K BN DOV A

Znanstvennistraivaclor nroinkta 1% <190, mo—
dine "T.‘-“*,'T‘:-'-?'\;'i\!nnjn avoistava drva 1 proisvoda od
drva knd mehanicke nrorade

1 izdanin Opcer ndrnZen.in Sumparaetva. nrerade drva i prometa
Hrvatske, Zagreb i Sumarskosr fakulteta SvendiliZta n Zagrrebu, Za-
vod za istraZzivania u drvnoi industriji, tiskan je navedeni Zbor-
nik 1 5 knjiea na 1.165 stranica. I nastavkn se daje pretisak nred-
govora ove edicije.

Znanstveno-istrazivadcki i istrazivacko-razvoini rad jest
sistematska stvaraladka dielatnost kojoi e eilj da poveéa znan-
stvene i tehnoloske spoznaje, radi niihove nrimiene n praksi.
Znanost je danas nostala dominantna sila koja pridonosi ostvari-
vanje tehnoloskih., ekonomskih, obrazovnih, socijalnih i oncekul-
turnih ciljeva u suvremenom drudtvu. Rezultati i primjena znanstve-
noistrazivacéke i istrazivadko razvojine dielatnosti omognéuju izna-
laZenje optimalnih rieSenia za unapredenie nroizvodnog procesa i
organizaci in proizvodnjie, dmstvenos Zivota, te veéu drustvenu pro-
izvodnost i efikasnost. 7ZnanstvenoistraZivacki rad i primjena re-
zultata iz te djelatnosti najznadajinija su komponenta za daljni
razvoj i napredak svake, pa tako 1 industrije za preradu drva.

/macajnu ulopu 7a znanstvenoistrazivadki rad na polju nauke
o drvu i drvnotehnolosSke djelatnosti odigrale su pravne osnove znan-—
stvenog rada u SR Hrvatskoj, regnlirane Zakonom o organizaciji znan-
stvenog rada iz 1974. godine, i osnivanje Samoupravnih interesnih
zajednica za znanstveni rad. Podruéje drvnotehnoloskih znanosti,

u oblasti Biotehnidkih znanosti, nakon toga je ukljudeno u ST7Z IV

7za znanstveni rad. U godini 1975. dogovoreni su prvi organizirani
programi znanstvenoistrafivadkoe rada 7za ovo pnodruc¢je, i to 7za sred-
njoroéno razdoblije 1976.-1980. rodine.

I nasoj Republieci ovo je bilo prvi puta, n povijiesti ove
znanstvene djelatnosti, da se dogovorio, objedinio i predstavio je-
dinstveni nrogram iatraZivania n jednom projektu pod nazivom
"TSTRAZTVANJA SVOJSTAVA DRVA T PROTZVODA OD DRVA KOD MEHANTCKE
PRERADE". koii de dobio dm&tvenn potvrdu. Radovi na zadacima tog
proiekta pofeli su u 1976. rodini, 2 koordiniranje radova i vode-
nie projekta noviereno je Sumarskom fakultetu Sveudilidta u Zagrebu,
Zavod 7a istrazivania u drvnoi industriji.

TstraZzivadki rad. v okviru naznadenog projekta, odvijao
se prema nroeramima koji su bili svrstani u net potnrojiekata:

(1) - TstraZivania na podrudjun naunke o drvu,

(?) - I[straZivania na podruéiun tehnolofije masivnog drva,
(3) - Tstra¥ivania na podm&in tehnolopije furnira i ploda,
(44) = Tetrativania na nodrudin tehnolori ie namjeStaja,

(5) - TIstra%ivania na podmé&ju tehnologije nroizvoda iz

drva 7za gradevinarstvo.



Programi znanstvenog rada u svakom potprojektu imali
su ciljeve istraZivanja (zadaci), koji su kao sadrZajine dio-
nice cijelog programa ¢inili strukturu izvodenja, a realizi-
ranim rezultatima uklapali su se u cjelovitost ostvarenja,
koje Jje programom bilo definirano.

Ova koncepcija povezivanja strukture izvodenja i ostvari-
vanJa rezultata unutar programa potprojekta, plan:rana Je i za
razini projekta. Na to,j su razini sadrzajne dionice ¢inili pro-
grami potprojekata, ¢iji su rezultati istra¥ivanja, pojedinad-
no i u c¢jelini, osiguravali efekte kojima se trebala ostvariti
uspjesnost realizacije i zadovoljiti ukupni cilj cijelog projekta.

.Radi uvida u realizaciju tako koncipiranog nac¢ina izvo-
denja znanstvenoistraZivaCkog rada i postignutih rezultata na
kraju srednjorocnog razdoblja 1976.-1980. godine. Koordinator
radova i Komisija za znanstveni rad Onéeg udruZenja éumarstva,

rerade drva i prometa Hrvatske, predloZili su da se svi radovi
publlclranl, ruk0p151, 1zvgeqtagl i dr.) prikupe. Na taj se na-
£in omoguéilo:

(1)-registriranje svih rezultata znanstvenoistra¥ivadkog
rada na projektu,

(2)-utvrdivanje uéinka znanstvenoistraZivadkog rada na
projektu,

(3)-analiziranje uspjeSnosti realizacije zacrtanog pro-
grama znanstvenoistraZivackog rada na projektu,

(4)-valoriziranje postavljenog koncepta izvodtenja znan-
stvenoistrazivadkog rada na projektu.

Nakon prikuplianja, pregleda i ocjene svih materijala,
radno tijelo koordinatora radova i komisije izvrsilo je selek-
ciju radova i predloZilo izdavanje Zbornika radova znanstveno-
istrazivackog progekta "IstraZivanja svojstava drva i proizvoda
od drva kod mehanicke prerade" za razdoblje 1976.-1980. godine.
Ostali publicirani radovi koji nisu u cjelosti prezentirani u
Zborniku, navedeni su u Bibliografiji radova znanstvenoistraZivac-
kog proaekfa "Tstrazivanja svoastava drva 1 proizvoda iz drva kod
mehanicke prerade" za srednjorodno razdoblje 1976.-1980. godine.
Ta je bibliografija prilog svakoj knjizi zbornika.

Materijali za Zbornik razvrstani su u pet knjisga, a svaka
knjiga, u pravilu, obuhvaéa rezultate znanqtven01qtra31vaékog
rada vezane na programe notprojekata. Time se oqtvaruge prlsfupnc—
nost tih reszultata drvnotehnoloskoj struédnoj javnosti i osigurava
transfer rezultata znanstvenoistraZivadkog rada u praksu.

Prof.dr Stanislav Badun
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PREDGOVOR

Sumarstvo i prerada drva u Jugoslaviji i isto tako, moZda jod vide
u Hrvatskoj, predstavljaju reprodukeijsku ejelinu koja je u svakom sluda-
ju jedina s najmanjom zavisnodcu o uvozu sirovina, a velikim dijelom
1 ostalih reprodukeijskih materijala.

Zemljidte obraslo Sumom, oko 1,95 mln ha 1 jo§ k tomu oko 450.000 ha
Sumskog zemljidta koje je golo, predstavlja ogroman-gospodarski potencijal
koji se nt pribliZno ne koristi ni dovoljno, a onaj koji je koridten nije
koridten racionalno. Oko 4,25 mln m° bruto drvne mase koja se godidnje po-
sijede daje samo oko 3,6 min m3 drva. U Hrvatskoj se na 1000 stanovnika
gradi samo oko 3,5 stanova-kuda. Prema ocjenama trebalo bi godidnje na 1000
stanovnika graditi oko 10 stanova-kufa. Kada bi se tempo izgradnje stanova
povecdao samo malo iznad sadadnjeg, ostalo bi veoma malo drva za izvoz kada
bi nastavili s danadnjim nadinom gospodarenja. Za proizvodnju papira i proiz-
voda od papira nedostaje celuloze, za celulozu nemh dovolgjno drva. Danad-
nja potrodnja papira po jednom stanovniku Jugoslavije godidnje iznosi samo
oko 45 kg, manje od potrodnje u zemljama na slidnom stupnju razvitka kao
nada zemlja, a vifestruko manje od potrodnje u industrijski razvijenim zem—
ljama. Gotovo sve razvijene zemlje oskudijevaju u drvu, daljim razvitkom
de se oskudica jo§ vide povedati. U takvim uvjetima i pri takvim perspekti-
vama razvitka buducde trainje, posebno u Evropi, na8a zemlja ima jedinstvenu
Sansu da postane intenzivan snabdjevad drvom i drvnim proizvodima, &ak i u
wvjetima rastude domacde trazZnje.

Ova studija ima za cilj da prikaZe kako de se razvijati traZnja u nas,
kakva nam je proizvodnja i kakve mogucnosti imamo, ako uloZimo samo malo
truda u poSumljivanje i ako napustimeo kratkorodni javadluk, koji karakteri-
zira gospodarsku politiku nade zemlje ved dugo vremena. Investicije u pro-
direnje sirovinske baze, povecanje proizvodnosti, bolje koridtenje postoje-
¢ih kapaciteta i bolje koriStenje drvne mase predstavljaju optimalne inves-
ticije. Svaka slijededa investicijska alternativa u bilo kojoj rugoj gra-
ni narodnog gospodarstva daleko je nepovoljnija prema svim kriterijima ob-
jektivnog vrednovanja. Ako ovaj rad unese barem malo vide objektivnosti u

naSe kriterije vrednovanja, njegov de zadatak biti ispunjen.



S
DOMACA TRAZNJA ZA DRVOM I DRVNIM PROIZVODIMA

UvopD

Traznju moZemo razlikovati kao (a) reprodukcijsku, i (b) finalnu.
Drvopreradivacka reprodukcijska cjelina, koja obuhvaca privredne gra-
ne:

Sumarstvo
pilansku preradu drva

proizvodnju furnira i drvnih ploca

finalnu preradu drva

proizvodnju celuloze i papira

u velikoj mjeri proizvodi proizvode koji se u daljem procesu proizvod-
nje ugraduju u finalne proizvode. Npr. najve¢i dio proizvoda eksploata-
cije Suma upotrebljava se u daljnjoj proizvodnji kao trupci za piljenje,
trupci za furnir, telegrafski i telefonski stupovi, rudnicko drvo, celu-
-lozno drvo, drvo za iveraste ploce, itd. Samo malen dio proizvoda isko-
rid¢ivanja Suma predmetom je finalne trainje (ogrjevno drvo za potrebe
domacinstava, odnosno proizvodi iskoridc¢ivanja Suma koji se nepreradeni
izvoze, no ovo potonje je vide stvar statisticke konVencije).Ista je si-
tuacija i s piljenom gradom te drvmim ploCama. Najve¢i dio piljene gra-
de upotrebljava se u gradevinarstvu i finalnoj preradi drva, a isto ta-
ko stoji i splofama. Ako izuzmemo izvoz i poveéanje zaliha, najvec¢i pot-
ro3a¢ piljene grade je finalna prerada drva, a zatim gradevinarstvo i

to visokogradnja. NeSto vise od Cetvrtine proizvodnje finalnih proizvo- -
da od drva predmetom je reprodukcijske potrodnje, od ¢ega je visokograd-
nja u gradevinarstvu apsolutno najvec¢i potro3ac.Proizvodi celuloze i pa-
pira su najpreteznijim dijelom reprodukcijski materijal. Velik dio tro-
31 sama grana prerade papira, a oko dvostruko od te koliCine tro3i os-
tala industrija. Osim izvoza i ogrjevnog drva, svi ostali proizvodi
(izuzevii naravno lovnho gospodarstvo i neke sporedne 3umske proizvode)
Sumarstva (oko 75%) predmetom su reprodukcijske trainje, u kojoj uces-
tvuju pilaharstvo i proizvodnja ploca s oko 53%, finalna prerada drva

s oko 3%, proizvodnja i prerada papira s oko 17%, 3umarstvo tro3i samo
izmedu 8 i 9% svoje proizvodnje u daljnjoj reprodukciji i ostatak otpa-
da na ostalu industriju i ostale djelatnosti (poljoprivreda, saobracaj,
veze, itd.).



Finalna potro3nja svakako se u prvom redu odnosi na osobnu potro3-
nju stanovnidtva i opCu potro3nju. Kao tro3enje novostvorene vrijednos-
ti medutim amo spadaju investicije u zalihe, bruto investicije i izvoz.
Investicije u zalihe u najboljem slucaju prikazuju u stanovitom smislu
ciklicka konjunkturna kretanja u cijelom narodnom gospodarstvu i impli-
kacijama konjunkturnih ciklickih gospodarskih zbivanja na inozemnim tr-
Zistima s kojima na3a zemlja ima neposredne ili posredne veze. S obzi-
rom da je Sumskopreradivacka reprodukcijska cjelina velikim svojim dije-
lom vezana za plasman na inozemnim trZid3tima, investicije u zalihe ili
dezinvesticije (smanjenje zaliha) splet su medusobnog djelovanja triig-
nih i netrzidnih sila na domacem i inozemnim trZi3tima. U dosada3njem
razvitku jugoslavenskog narodnog gospodarstva pokazalo se da se radi o
gospodarstvu koje je slabije djelotvorno, koje ima tendenciju da Zive-
€¢i u izolaciji stvara nekonkurentnu industriju, koja ve¢ decenijama tra-
Zi rjesenja na domacem trZistu i odlazi u inczemstvo samo iz nuZde. U
takvom usmjerenju nije moguce zalihe, bilo njihov porast ili pad, nepos-
redno dovoditi u vezu ni s gospodarskim razvitkom u zemlji, niti s ko-
njunkturnim ciklusima u inozemstvu. Ako se prate konjunkturna gibanja
u zemljama s kojima je Jugoslavija povezana, vidi se da do kolebanja u
zalihama 3Sumskopreradivacke reprodukcijske cjeline i obujmu zaposlenos-
ti nema gotovo nikakvih pravilnosti koje bi se moglo predvidati s bilo
kako detaljnim gospodarskim modelom,

Izvoz proizvoda Sumskopreradivacke reprodukcijske cjeline obuhvaca
cjelokupnu izvoznu proizvodnju, bez obzira na stupanj obrade i na nam-
jenu proizvoda (reprodukcijska ili finalna potro3nja). Amo dakle spada-
ju izvoz sadnog materijala, sporednih 3umskih proizvoda (sjemena, plo-
dova, smole, itd.), trupaca i ostale oblovine, piljena grada, furniri
i drvne ploce, gradevinski elementi, namjeStaj i ostali trvni finalni
proizvodi. '

Pod potrosnjom u bruto investicijama razumijeva se potro3nja Sum-
skih i drvnih proizvoda koji se ugraduju u investicijske objekte ili su
potrebni da bi takvi objekti bili izvedeni. Naravno radi se jednako o
objektima u uzem smislu, kao i o opremi.

Osobna i opca potro3nja ogranicava se na proizvode finalne upotre-
be u svojem najvecem dijelu.



REPRODUKCIJSKA TRAZNJA

Tablieca 1.
UTROSAK SIROVINA I VAZNIJIH MATERIJALA U PILANSKOJ PROIZVODNJI 1 PROIZVODNJI
DRVNIH PLOCA U S.R. HRVATSKOJ U RAZDOBLJU 1978 - 1981, GODINE

VRSTA SIROVINE I MATERIJALA | JEDINICA 1978, 1979, . (71980, | 1981,
MJERE

Sintetigko ljepilo t 2.779 7.679| 12.216| 11.861
Industrijski otpaci listaZa i &et. t 8.626 9.021 9.553 7.421
Slijepi furnir 000 m2 11.074 12.104] 11.750] 11.554
Plemeniti furnir 000 m2 7486 1.001 840 960
Pilanski trupci bukovine m3 510.830 | 520.747|504.4583|526.828
Pilanski trupci hrastovine m3 377.891 | 410.447|433.443|405.473
Pilanski trupci ost. tvrd. listaéa m3 98.232 | 108.705|107.165|128.657
Pilanski trupci topolovine m3 40.026 54.812| 29.217| 24.191
Pilanski trupci ost. m. listaéa m3 35.706 33,163 | 52.398| 75:121
Pil. trupci jelovine i smrekavine m3 356.894 | 375,775]358.513|372.974
Pil. trupci ost. &etinjacda m3 13.576 18.010( 10.228| 11.199
F i L trupci bukovineg m3 32.553 30.666( 33.294/| 30.358
Furnirski trupci hrastovine m3 4 M K 34.818| 31.310| 38.923
Furnirski trupci topolovine m3 9.865 1692404 11,246 12,048
Ostali furnirski trupci m3 7.832 9.860) 17.746| 14.501
Uvozni furnirski trupci m3 . 2.867 3.728 2.804 1.9€4
Orvo za lesonit i iverice m3 6.426 90.555| 18.947| 78.821
Egzote Za furnir i piljenje uvozni m3 7.700 14,063 8.644| 14.294

1ZVOR: "INDUSTRIJA", Dokumentacija, br. 324.4, 359.4, 395.4, 437.4. Izdanje: Republifki zavod za
statistiku S.R. Hrvatske, Zagreb, 1979-1982.

U tablici 1. prikazan je utroSak vaznijih sirovina i materijala pot-
rebnih za proizvodnju u pilanskoj preradi drva i drvnih ploa u SR Hr-
vatskoj u razdoblju 1978-1981. godine. Kako se iz tablice vidi, neposred-
ni uvozni materijali su egzote, a posredni sinteticko 1jepilo, koje se
proizvodi u zemlji, ali su komponente tih 1jepila uvozne. U tablici 1.
nisu navedéni rezervni dijelovi i alati, od kojih velik dio dolazi iz
inozemstva. Sigurno je medutim da je to daleko manja stavka od glavnih
materijala prikazanih u tablici 1.

U prikazima o sirovinskim izvorima drvne industrije u Hrvatskoj, te
u prikazu o iskoridtenju kapaciteta, proizlazi da su pri tim ograniCenji-
ma, postavljenim od strane danasnje sirovinske osnove i nafina rada u
Sumarstvu, moguénosti za proizvodnju malene. Kao zakljucak bi se mogao
jzvuéi, da s obzirom na neiskori3tene kapacitete, ne bi bilo neophodno
povecavati proizvodnju pro3irivanjem postojec¢ih ili gradnjom novih kapa-
citeta u pilanarstvu i proizvodnji drvnih ploca. Ako panelploCa ikada
dozivi "comeback", valjalo bi razmotriti moguénosti proizvodnje panel-
plo¢a u regiji gdje ima dovoljna koli¢ina topolovine.
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Tablica 2

UTROSAK SIROVINA I VAZNIJIH MATERIJALA U FINALNOJ PRERADI DRVA U
S.R. HRVATSKOJ U RAZDOBLJU 1978 - 1981, GODINE

VRSTE SIROVINA I MATERIJALA JEDINICA 1978, 1979, | 1880, | 1981.
MJERE

Opruge za namjedtaj t 854 1.491 1.433 1.381
Okovi i pribor za grad. stolariju t 830 1.824 1738 1.612
Proizvodi od plastiénih masa t 2.042 1.654| 1.620| 1.403
Sinteticko ljepilo t 3156 3.196 3.421 3.340
Sinteti¢ko 1jepilo uvozno t 240 178 102 116
Piljena grada &etinjaca m3 107 .846 | 165.405(177.656 [179.371
Pil jena grada &tetinjaa uvozna m3 314 | 16.102 1.990 | 18.645
Piljena grada hrastovine m3 111.065 | 141.014(129.656 {131.057
Piljena grada bukovine m3 117.517 | 167.063(151.133 |140.815
Pil jena-grada topolovine i o.m.1l. m3 30.005 36.195| 39.452 | 40.620
Piljena grada jasenovine i o.t.l. m3 14.123 14,779] 11.715 | 15,557
Pil jena grada egzota uvozna m3 5.206 10.719| 14.211 | 14.838
Slijepi furnir 000 m2 Tard. o598 3.507 4,713 3.964
Plemeniti furnir 000 m2 8.868 9.195 8:954 | 10.531
Plemeniti furnir uvozni 000 m2 2.066 1.878 1.740 1.855
Sperplo&e neoplemenjene m3 6.860 11.5982 9.102 | 10.183
Panelplofe neoplemenjene m3 3.466 6.256 6.989 B.B625
Lesonitplode neoplemenjene 000 m2 2.621 3.7 4.257 33333
Plocte iverice neoplemenjene m3 67.664 82.6441143.142 | 85.996
Mediapan ploé&e m3 1 492 6.744 2.301
Oplemanjene plaoge svih vrstag 000 m2 7.063 4.762 4,359 5722
Tiskana i netisk. pap. ambalaZa t 5397 772 1.577 1.72727
Pam. tkan. za tapec. namjestaja 000 m2 1.719 | 1.650 2.234 2.454
Vunene tkan. za tapec. namje3taja; 000 m2 1.531 1.504 2.258 1.788
Vun. tkan. za tapec. namj. uvozne | 000 m2 282 234 116 g9
Tkan. od sint. filamenta 000 m2 1.122 2.186 1.728 1355
Tkan. eod sint. filam. uvozne 000 m2 28 15

Slijepi furnir uvozni 000 m2 130 28 28
Plote iverice neopl. uvoz m3 6.309 1.186 3
Opl. ploc&e svih vrsta uvoz 000 m2 11

Pilj. grada m.l. uvoz m3 14 13
Piljena grada egzota m3 26 155
Okovi i pribor - uvoz t 10 2
Nitro lakovi t 1.013 1.365
Nitro lakovi - uvoz £ 46 136
Nitro-emajli t 1 =l
Unjetna koZa na bazi PVC t 29 19
Lakovi na bazi sintetiékih smola v 175 143
Lakovi na bazi sint. smola uvoz E 232

IZVOR: "INDUSTRIJA", Dokumentacija, br. 324.4, 359.4, 395.4, 437.4. Izdanje: Republilki zavod za
statistiku S.R. Hrvatske, Zagreb, 1979-1982.

U finalnoj preradi drva opet najveéi dio najvainij}h materijala je -
domaceg porijekla, iako uvozni sadrZaji nisu tako beznaéajni kao kod pi-
lanske proizvodnje. Nema sumnje da ako u Jugoslaviji a isto tako i u Hr-
vatskoj dode do poptunijeg vrednovanja 3Sumskopreradivacke reprodukcijske
cjeline, jugoslavenska industrija ¢e se morati potruditi da nade nacina
za proizvodnju niza neophodnih materijala, ako ¢e to biti pod istim uv-
jetima kao proizvodi nabavljeni iz inozemstva. Valja naime voditi racu-
na o tomu, da se autarki¢nom proizvodnjom veoma Cesto postiZu suprotni
rezultati, budué¢i da se neproizvodnost prethodnih faza proizvodnje ugra-
duje kroz materijalne tro3kove izvoznih proizvoda, koji su ve¢ samim tim
nekonkurentni, 3to sve rudi proizvodnost, koja kod izvoza mora biti ap-



Tablica 3 9

Utrosci sirovina i vaznifih materijala
prema porijeklu u industrifi celuloze
I papira u SR Hrvatskoj

Jedinica
mjere
VRSTA 1978. 1979.
Klor t 72 3
Sumporna kiselina t 8
Natri jev sulfat bezvodni t 1.602 1.6L4L3
Alumini jev sulfat L 4.094 4.9L8
Kalofoni j t 82
Sumpor t 1.452 1.303
Sumpor uvozni t 1.243 570
Organske bo je t 89
Drganske’ boje uvozne t 1
Grafitke boje i premazi kg 82.328 85.747
Graf. boje i premazi uvozni kg 1.661 1.953
Industri jski otpaci t 36.8L3 21.413
Industrl jski otpaci uvozni t 26 1.198
Nebi j. sulfit. cel. t « 1.523 847
Bij. sulfit. cel. od €etinjata| ¢t 7.503 5.483
R i " - uvoz| t 2.087 4.396
Bij. sulfit. cel. od listada t 2.233 2.988
B1j. sulfit. cel. od list. uv.| ¢t 341 1.824
B813. sulfit. cel. 1z bilj. st.| ¢ 1.355 1.222
» ? - " - uvoz t L97 555
Nebi j. sulfat. celuloza t 31.192 33.536
- " " - uvoz t L.365 L. 704
Bi jel jena sulfatna celuloza t 9.133 £.767
f " " - uvoz 3.64L1 4.313
Polukemi jska celuloza t LB.792 55.533
Drven jaca t 58
Bezdrv. tisk. i pisafi papir ;- 969 388
Sred. fini tisk. i pis. papir 153 73
Papir za tapete t 2.:323 3.084
Dstall tiskarski i pisati papir t 9.905 10.493
Natron papir t 14.251 11.483
Natron papir uvozni t 4.159 2.964
Omotni i ambalaZni papir t 128.928 145.8L8
Dmot. 1 amb. papir uvozni t 253
Obiéni tanki paplr t 15 281
Dstali nespomenuti papiri t 7.511 8.028
Karton t 16.496 18.897
Karten uvozni t 8.785 9.701
L jepenka t 4.229 5.456
Valovita 1 jepenka t 85.545 93.916
Stari papir t 84,921 86.570
Starl papir uvozni b {5 873 137
Celulozno drvo bukovine prm 74.706 60.940
Celulozno drvo topolovine prm 75.477 74.170
Celulozno drvo ost. listada prm 61.032 62.475
Celul. drvo ost. list. uvozno | prm 6.945
Felulozno drvo €etinjata prm 143,743 169.125
Celulozno drvo cetinjaca uvozno prm 122.177 97.523

IZVCR: "Industrija 1978." 1 "Industrija 1979.", Dokumentacija 32L.4 (1978.) i
359.4 (1979), Republitki zaved za statistiku, Zagreb

solutno visoka.
U tablicama 5-9 prikazane su jugoslavenske bilance drvnih proizvo-

da, koje ilustriraju u kojoj mjeri je zemlja deficitarna u nekim proiz-
vodima iz reprodukcijske cjeline, Sto samo po sebi nameée i bududu ori-

jentaciju u razvitku.



Tablica a

10

UtroSci sirovina i vaznijih materijala prema
porijeklu u industriji celuloze i papira u SFRJ

jedinica

\/1?5;7;4 mjere

1977

1978.

879,

Koncentrat pirita
Hlor ukupno
Klor uvozni
Sumporna kiselina
Natri jev hidroksid - Solvay
Natrljeu hidroksid -~ elektrolit.
" uvozni
Natrijev sulfat bezvadni
" uvozni

Alumini jev 5u1fat
Kolofoni §
Sumpor
Sumpor - uvozni
Organske boje ukupno
Organske boje - uvozne
Premaz. sred. za graf. ind.

" L uvoz
Sinteticka 1jepila ukupno
Sinteticka 1jepila - uvoz
Ind. otpacl ukupno
Ind. otpacl - uvoz
Nebij sulfitna celuloza

" - uvoz
Bij. cel 5ulrit od cetinj.
" - uvoz
Bij. sulfit cel od list.
" - uvoz
Blj sulfit cel od bilj. st
" - uvoz
Nebi j. sulfatna celuloza- ukupno
" " - uvoz |
Bljclj sulfatna celuloza-ukup.
" - uvoz

Pnlukemijska celuloza
Drvenjaa - ukupno
Drvenjaca - uvoz
Bmdw.thk.lpm.pmnpumm

. " - uvoz
Sred. finl tisk. 1 pls. papir
Papir za tapete
Ost. tisk. 1 pis. papir
Natron papir - ukupno
Natron papir - uvoz
Omot. 1 amb. papir = ukupno

o - uvoz
Obic. tanki papir
Dstali nespom, paplrl - ukupno

¥ - uvoz

Karton - ukupno
Karton - uvoz
L jepenka
Valovita 1 jepenka
Stari papir - ukupno
Stari papir - uvoz

b=
3r"r"r'('PH'r"r"r"ﬂ‘ﬂ'rft*‘ﬂrfrl’r'rrrrﬂ'r’rfc"‘l‘"l'"ﬂt"ﬂ’ﬂ'r’r’(‘"r’ﬂr’d"ﬂ"ﬂ‘ﬂﬁﬂﬁﬂﬂ"ﬂ‘ﬁﬂﬂ'ﬂﬂﬂ’ﬂﬂ'ﬁ

Cel. drvo bubuvine - ukupno
L] " - uvoz prm
Cel. drvo tupnluuine - ukupno | prm
L L. - uvoz prm

Cel. drvo ost. listaca - ukupno prm
w " " " - uvoz prm
Cel. drvo cettnjaca - ukupno prm
" o - uvoz prm

10.376
14.229

1.780
61
16.367
4.L09
11.583

24.738
1.9L6
20.116
9.7uL4L
211

12

713

7h

87

65
100.124
1.154
33.967
2.772
109.128
L4659
62.130
8.4L4L5
8.037
1.763
177.066
5.060
75.908
15.966
65.2L5
112.214

11.340
210
2.308
5.228
9.860
138.002
9,969
230.413
1.186
2.194
L1.025
1.844
65.702
21.787
23.036
154.750
348.963
24,358
1,505.145
67.894
196.935
82.819
348,433
2.762
2,257,267
7684.161

12.757
14.012

2.485
66
17.208
L.771
19.872

23.736
2.471
15.719
9.590
326

15

687

79

136

28
113.389
2.706
42.522
7.368
122.803
45.709
70.694
9.376
6.673
497
169.356
5.761
100.684
18.929
61.180
114.119
5.076
13.1641
105
1.935
5.819
11.358
148.653
13.113
249.143
1.535
1.8L4
38,997
2.388
59.909
24.048
23547
187.091
358.075
23.046
1,587.957
169.217
245,514
73.119
294,201
7.257
2,381.470
981.632

13.4L39
16.521
1.715
3.915
84
21.597
5.433
17.453
2.285
26.824
3.067
20.468
18.920
Ly7

16

784

92

Le3

91.873
2.403
L2.032
9.210
144,180
70.491
73.352
9.243
7.206
555
168.4LL5
5.303
77.936
23.986
70.640
112.049
13.405
11.321
161
1.788
8.200
12.039
158.983
7.452
269.761
551
2.358
43.280
2.939
'72.158
23.918
24L.703
207.893
L24.972
L40.978
1,5646.000
145.000
229.253
L5.773
429.719
50.937
1,625.000
678.000

IZYCR: Statisticki bilten, br. 1206 i 1148, Sav.

zavod za

statistiku, Beograd




Jublica 5
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SFR JUGOSLAVIJA: BiL ANCE DRVNIH PROIZVODA 000 m?

. URKUPNA DRVYNA MASA | Pilunski i furnirski trupei Rudnicko drva Drvo s celbozy
GOd' Proirv.|Uvoz | lzvor |PatrodtProizv. \Uvoz |lzvoz |Potrod. [Proizv. |Uvez |lzvor |Potros. |Prodav. Uvoz |lzvoz {Potrod.
11968. 16.952 | 328 | 630 |16.650] 4.935 9 56| b.858 | 6h4 8 73 | 580 |2.057 35| 246 2.116
1969. 16.952 | 364 | 803 |16.523| 5.108 12 60| 5.058 | &50 97| 556 |1.376 | 2s4| 292 1.3u8
1970, j16.957 | 787 | &30 |16.914] 5.005 L2 61 n.906 | 647 - 85| s61 (1.716 676 | 201|z.091
1971, \16.970| 902 | 8pQ {17.072) 5.057 61 83| 5.035 [ 847 - 110 | S37 [1.436 765 07| 1.8
1972. 13,667 | &72| 88 |13.601. 5071 53| 134] 5.000 | 423 1) | 283 |1.tea | 724 | 2p8)z.o0%
1973. L3630 1.182 | 975 {13.837| 5.475 |, 85| 185 5.395| n1e 13| 307 1.232 [1.m07| 13s5)2.114
1974, 13.671 | 1.782 [1.025 (14t.627] 5.879 | 130| 175| 5.834 | &35 93 | 373 (1.310 |L.437{ 197} 32.550
1975, (14.027 | 1.537 | 853 [14.711] 5.859 91| - 258 5.692 | 452 - 79| 373 [1.528 [1.295( 163 2.660
1976, |16.036 | B0 | 950 |13.854] 5.755 70| 37| s.478 | u03 - S0 | -313 [1.335 | 44| 220(1.759
1977, [\5.025 ] 1.195 |1.270 j14.951) 6.259 | 127 20| s.5as | aub - 77| 367 [1.422 985 | 281 2.127
1078, 15.898 | 1.602 796 |16.704) 6.760 | 185| 337| 6.508 { L&D 12 131 479 |1.536 |1.187 | 351 2.372
1979, f5.898 [ 1.471 | 594 [16.375] 6.760 | 176| 362| 6.572 | ueD 12 13| 479 [1.536 (1.128| 326|2.338
IZI‘OI‘.' YEARBOOK OF FOREST PRODUCTS 1979 FAO. Rome, 1581
Tublica G :
SFR JUGOSLAVIJA: BiL ANCE DRVNIH PROIZVODA 000 m?

Ostalo indwstriiko drva Drro za ogrjer-i dreni nglien | Pilfenma prada i Seljenichi pragovil  Fonir i drne plode

(;Od' Proizv.|Uvoz | lzvoz |Potros.|Proizv. Uvoz [1zvoz |Potrod |Proizv. |Uvoz |lzvoz |Potrof. |Proizv. |Uvoz |lavoz |Potras.
1968. | 2.133 2 9 [ 2.126] h213 3| =247 6.959 |3.008 62 820 (2.250 | sus 51 65| 532
1969. | 2.655 19 15| 2.869| 7.165 68| 340] £.893 | 3.065 97 928 (2.236 | €05 ao 76| 609
1970. | 2.400 2 18 | 2.414) 7.189 367 354) 6.861 |3.084 | 355 BOS 2.63L | 652 127 8| 711
1971, | 2.669 b ).} 0 | ‘2.667} 7.161 58\ 260} 6.959 [3.307 | 294 708 |2.893 [ 77 142 71| 788
1972, 1 2.728 28 | 111 | 2.655} 3.847 66| 264| 3.649 [3.23% | z22 | 877 {2:599 | 73 113 79| 785|
1973. | 2.678| 30| 1ex | 2.527] 3.826 50 381| 3.495 |3.660 | 195 |1.146 |2.452 | 762 127 24| 785
1973|2482 | 49| 4B | 2.483] 3.765 | 164 | S1L| 3.415 (3.668 | 383 | 85 |3.106 | 860 | 180 14| o3
1975. | 2.328 52 19 | 2.361§ 3.860 ) 100| 334 3.626 | 3.550 | 167 766 [2.951 1 B8B | 92 60| 921
1976. | 2.527 27 22 | 2.532} 4.016 67| 311 3.772 [3.641 | 135 |1.479 |2.297 | 987 76| 1| 95
1977. | 2.771 1 28 | 2.777) 4.129 49| us4| 3,716 [3.992 | 229 |1.289 |2.932 |1.197 65| 1lu0|1.122
1578, { 2.993 b1 10 | 3.017] 4.129 1B4 85| 4.228 {14.070 331 [ 1.352 [3.049 (1.172 26 114 | 1.086
1979, | 2.993 26 1| 3.m8)| 4,129 | 132| 292| 3.969 |b.272 | 318 [1.460 [3.130 [1.260 61 1301 1.191

Iovor: YEARBOOK OF FOREST PRODUCTS 1979, FAD. Roms, 1981
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Taublica 7 )
. .
SFR JUGOSLAVIJA: BiL ANGE DRVNIH FPROIZVODA 000 3
v ) Furnir Sperplode | panvlploée Pluce iverice Ploce - viaknatice

God. \proize|tvor | 1zvoz |Potres.Proizv. [vez l1zvez |Potros.|Proizv. |Uvoz |1zvoz |Potros. |Proizv. |Uvoz |lzvoz |Potros.
1968.| 170 5 12 163[. ~135| . 2 3o 107 163 4D | 193|° 78 5 20 63
1969, 1922 7 17 182) 156 6 26| 135 154 63 Bl 29| -e3- 5 27" sl
1970.| =zo0 7 20 187 161 15 26 150 216 | o5 -1 32 75 - 22 53
1071.| 215 9 18 206 165 b 2s{ 1b6{ =242 [ 128 -| 30| o 1 29 68
1972. | 192 n 22 Bl 172 i 3w 2| 26 98- - 32! 103 - 23 BD
1973, 180 | 28| 163] 18 4| s3] 16| 320 | 108 -| uwes| 1o | | e7
1974, | a0 16 25 zol|  1eo 9 w7 wo| 3 | 1m -| 522 a7 5 33 &9
1975.| =207 10 20 177 175 7 29 153} w3 n 1A 93 . 4 1 86
1976. | 235 26 216} 176 5| ‘59| 1ez| &es L2 | -| »5e8 b2 21 29 g
1977. 219 9 25 23] 2m & 63| 145 | &26 L9 -] 875 150 2 51| 100
1978, 23 12| =30 215| 198 L 43 157| 632 9 -] el 110 - Lz 68
1979. | 230 11 36 216| 194 s| 43| 1s6]| 726 45 -| 771] 10 ~ 50 &0

Fror: YEARBOOK OF FOREST PRODUCTS 1979, FAO, Rome, 1981




Tablica 8

SER JUGOSLAVIJA: BILANCE DRYNIH PROIZVODA

13

000 tona
UKUPNG CELULOZA Dryenjucu Polukemifka colulora Komipke cotsloza

(;0‘1' Proizv.|Uvozr | lzvoz |Rotros.|Proizv. [Mvoz: |lzvoz |Potros. |Profzv. |Uvoz fzvoz |Potros. |Proizv. \Uvoz |lzvoz |Potrod.
1968.1 uon| s1 69 476} 110 - -l 110 26 - - 26| 299 42 23] 2
1969.| 505 62 61 506) 105 - -| 105 30 - - o 315 47 24| 318
1970, | see| o L6 545 oL - - 9 3 - - | 2;m B5 | 38l
1971. 518 56 1 533 95 - - 95| 28 - - 28 | 353 34 L] 383
1972. 552 B0 75 537 95 - - 95 35 -1 - 35| 358 28| ' 2| 394
1973. s61 | 109 63 607 90 - - 90 35 - - 35| 3m1 60 ~1 w1
1974, 535 123 73 s85|" 95 - - 95 34 2 - 36| 350 B3| - 1| w3
1975.| s23| 1wo| 35| ses| e - 1 er| 42| - -], 2| 3w 59 -| 3
to7e.| 53| we'| o0 612 1m0 - & 94 8 - - 68 | 314 7% -] 3um
1977. 605 | -157 2 73| 121 71 115 65 - - 65 | 363 109 - we
1978.| 729| 151 s0| 8| 118 4 1w21| m - -| 61| b8 127 30| se3
1979, 60| 10| B[ W[ 15| 13 3] 15| m - - | e | 17| 57) tea
fzror: vEarBOOIK OF FOREST PRODUCTS 1979; FAO, Rome, 1981 .

Tablica 9 _ _

. L]
SFR JUGQOSLAVIJA: B1L ANCE DRYNIH PROIZVODA 000 tona
UKUPNOQ PAPIR I KARTON Novinsld papiri Tiskarski | pivadl papiri Ostali pupiri i kartoni

(;Ud- Proizv.|Uveoz | lzvoz |Potros.|Proizv. Uvoz |lzvoz \Potros. |Proizv. |Uvoz Izvoz Potros. |Proizv. |Uvoz |lzvoz [Potros.
19658.| s6% 46 | 127 484 73 9 12 70| 157 9 47| 119 | 335 28 67| 2%
1969.1 5% 70} 132 534 69 1z 19 62| 158 10 SsL| 117 | - 369 L8 62| 355
1970. £85| 164 1 655 75 24 10 a9 140 15 33 122 370 126 51 445
1971. 615 136 57 [5:18 ao 26 6 wo| 137 14 17 134 398 96 34| 46D
1672, | 615 a7 a9 613 76 20 8 B8 | 145 &8 35 18| 395 59 47| wo7
1973.] 687 18 €0 723 76 5 | 157 27 24 | 160 | b4st 06 51| B9
1974, 535 | =203 66 670 79 6 3 gz| 179 37 23| 19z | 277 161 Lz | 39
1975. sss| 118 N 627 B5 2 2 85} 157 22 16| 183 | 313 a2 27] 378
1976.1 E£23 8L 92 612 90 - 15 75( 181 23 31| 173 | 382 57 Wi 353
1977. 74| 123 80 757 9% - 17 72| zm 24 24| 201 | 417 99 39| 477
1978. 905 { 113 &2 935 9% 1 13 7| =215 | "18 29 | =204 [ 594 = | 654
1979, es2 | 114 95 [ 1.001 Bl 6 21 69| 228 15 36| 209 | e70 93 40| 723

Izyor: YEARBOOK OF FOREST PRODUCTS 1979, FAQ, Rome, 1981




14

TRAZNJA DRVA U GRADEVINARSTVU

Gradevinarstvo je oblast u kojoj je traZnja drva najveca. Prema iz-
racunima*, uz raCunanje sa svim supstitucijama, za. jedan stan-ku€u racéuna
se da se tro3i oko 10 m3 drva u najrazli€itijim vidovima i stupnjima prera-
de. Racuna se nadalje** da je u normalnim prilikama, uzevidi u obzir poveéa-
nje stanovniStva, migracije i stalnu tendenciju tvorbe manjih obitelji, pot-
rebno godisnje podizati oko 10 stanova na 1000 stanovnika. Taj standard iz-
gradnje jo$ dugo vremena ne e biti dostignut ni u Hrvatskoj niti Jugosla-
viji (gdje se godidnje gradi oko 3,5 odnosno 3,1 stanova na 1000 stanovni-
ka). Upravo zahvaljuju¢i takvoj malenoj stambenoj izgradnji 1 postoji mogué¢-
nost da se Jugoslavija pojavljuje kao znaCajan evropski izvoznik.

Ne treba se zavaravati da je Jugoslavija, a prema tomu i Hrvatska, bo-
gata drvnim resursima. Samo kada bi gradnja stanova bila povidena za neko-
Tiko postotaka, kolicine drva koje se sada izvoze, radikalno bi se smanji-
Te. Ve¢ smo naprijed istakli, da se od vrijednosti pilanske proizvodnje i
proizvodnje ploCa neSto manje od ¢etvrtine tro3i u gradevinarstvu, a oko pe-
tine finalne prerade drva i to najneposrednije. Uz gradnju novog stambenog
prostora vezana je medutim i traZnje namjeStaja***. RaspoloZivi stambeni
prostor po jednom stanovniku u Hrvatskoj ne prelazi znatno oko 16 m2 stam-
bene povr3ine po jednom stanovniku. U takvim uvjetima je i traZnja za nam-
JeStajem skromna, a odnosi se na amortizirani namje3taj, tj. zamjenu.

S obzirom na tedkoce oko stabilnog razvitka u nasoj zemlji, koji ¢e
najvjerojatnije potrajati do kraja milenija, po svemu sudeéi desit ¢e se
da Ce nasx zemlja jo3 dugo vremena ostati samo srednje razvijena, koja
se razvija sporije od drugih zemalja na sli¢nom stupnju razvitka (npr. Gré-
ka, Bugarska, itd.). Prema dosta pesimistickim ocjenama nekih autora iz Ju-
goslavije i inozemstva, veoma brzo ¢e u Evropi Jugoslavija po stupnju raz-
vijenosti do¢i na predzadnje mjesto, ispred Albanije, s tim da su ostale
evropske zemlje i1i u razvitku Jugoslaviju veé preile ili ¢e ju uskoro pri-
jeci.

*  UN FAO, 1971: Supply of Wood Materials for Housing. World Consultation
on Use of Wood for Housing, Vancouver, B.C., Canada, Unasylva, 25, 2.3.4.
No. 101,102,103, -

**% JIsto.

**% R, Sabadi: IstraZivanja determinanti traZnje sobnog i kuhinjskog namje3-
taja u garniturama u Jugoslaviji u razdoblju 1962-1974., Univerzitet u
Beogradu, 1977.



15
FINALNA POTROSNJA DRVA [ DRVNIH PROIZVODA

Prema naprijed usvojenoj klasifikaciji, u finalnu potro3nju ubrajamo
investicije u zalihe, izvoz, bruto investicije, osobnu i opcu potrodniu.

Rek1i smo da investicije u zalihe predstavljaju ,‘osim drZanja normal-
nih zaliha, tampon kojim se reflektiraju koﬁjunkturne oscilacije. Bez obzi-
ra na kretanje svjetske konjunkture, za oCekivati je u dolazecem razdoblju
da ¢e jugoslavensko drvo u koliinama kao i.dosada, nailaziti na relativne
dobar plasman u inozemstvu. To posebno vrijedi za piljenu gradu bukovine i
hrastovine, a djelomi¢no i jasenovine (koja je podloZnija modnim kretanjima).
Sve to vrijedij naravno uz pretpostavku, da se trZzista za piljenu gradu, po-
sebno bukovinu, moraeju diversificirati i u dolazedem razdoblju Jugoslavija
pa i Hrvatska mora povratiti napudtena triidta u Zapadnoj Evropi. S obzirom
na ve¢ iscrpljene sirovine za proizvodnju ploca iz drva, posebno iverastih,
te domace potrebe, koje se najvjerojatnije ne €e u dolazecem razdoblju smanji-
vati ve¢ lagano povecavati, kod izvoza iverastih plo¢a najvjerojatnije ne Ce
doc¢i do nekog spektakularnijeg okretanja izvozu. Furniri ¢e kao i do sada,
uglavnom ostati izvozni u sadainjoj i11 pribliZno sada3njoj proporciji. Naj-
vede potencijalne moguénosti za poveCanje izvoza postoje u proizvodnji nam-
jestaja i ostalih finalnih proizvoda od drva. Razlozi za to su veoma jaki:
znacajni neiskori3teni kapaciteti, zadovo1javajuéa_kva1ifikaciona struktura
radnika i iskustvo. Negativni Cinitelji su makroekonomske prirode, koji mogu,
ako se sadadnja privredna siiuacija ipak shvati ozbiljno i ako se rje3avanju
problema pride isto tako ozbiljno, biti uspjesno svladani i to ¢ak u veoma
kratkom roku;

Prema istraZivanjima u razdoblju 1952-1978.*, u Jugoslaviji potro3nja
namjeitaja obuhvaca oko 2% od ukupnih izdataka stanovniStva za robe i uslu-
ge. Namjeitaj kao najznacajnija stavka izdataka u odnosu na sve ostale final-
ne drvne proizvode finalne potro3nje ima koeficijent elasticiteta u odnosu
na realan disponibitni prihod stanovniitva koji se krece oko 2,0, u vigim
dohocima doseZe negdje &ak i do 5% od ukupnih izdataka za robe 1 usluge,
gdje je vjerojatno i1i tu negdje blizu, saturaciona toZka. Prema istim is-
trazivanjima, porast trodkova prehrane moZe negativno djelovati na veliCinu
traznje namjestaja. Sigurno je da na veli¢inu traZnje namjestaja negativno
djeluje smanjena stambena izgradnja, a isto tako 1 kontrakcija potrosackih
kredita**, '

* R. Sabadi, D. Suié: TraZnja namje3taja u Jugoslaviji 1952-1978., Drvna
industrija 32:(3)61-68,(4)103-107, 1981.

%% R, Sabadi: Istragivanja determinanti traZnje sobnog i kuhinjskog-namjes-
taja u garniturama u razdoblju 1962-1974,, Univ. u. Beogradu, 1977.



Tabliea 10.

IZDACT U POSTOTCIMA PO JEDNOM STANOVNIKU JUGOSLAVIJE PREMA PRIMANJIMA*

PROSJECNA NETO PRIMANJA PO STANOVNIKU DINARA**

1ZDACI 10.000 | 15.000 | 20,000 | 30.000 |40.000 | 50.000
UKUPNA PRIMANJA | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
UKUPNA POTROSNJA

DOBARA I USLUGA 87,46 83,08 80,11 76,08 73, 37 Rt
Hrana, pide i

duhan 50,46 44,67 40,35 33,96 29,34 25,79
Odjecéa i

cbudéa 14,68 12,41 10,86 8,73 7,29 6, 25
Pokuéstvo 1

oprema stana b 355 7 A 7,67 7,99 8,06 y e
Ogrjev i

osvijetljenje 4,92 4,85 4,72 4,41 4,11 3,82
Higijena i

zdravl je 3,16 3,30 3,35 3532 322 3 10
Kultura i

razonoda 1578 2,50 3,14 4,19 5,09 5567
Saobradaj i

veze 3,83 D577 7,860 10,85 13,65 16,04
Osobni : .

predmeti 2,507 2533 2,48 2,64 2,69 2,68
SAMO IZDACI

ZA NAMJIESTAD 1,49 2503 2,48 3,21 3,73 4,17

* R. Sabadi, D. Suié: Tr

32:(3)61-68; (4)103-107,
*k Cijene 1978. godine.

aZnja namjeStaja u Jugoslaviji 1952-1978., Drvna industrija
1981.
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U tablici 10. prikazani su postotni izdaci za pojedine grupe proizvoda
prema velicini godidnjeg realnog disponibilnog prihoda po jednom stanovniku
Jugoslavije u cijenama 1978. godine. 1978. godine kretao se prosjelni realni
disponibilni prihod po stanovniku Jugoslavije izmedu 30.000 i 40.000. Taj
je r.d.p. za Hrvatsku znatno visi i on se krece danas, u cijenama 1978. go-
dine negdje izmedu 40,000 i 50,000 dinara. To upravo odgovara izdacima po
stanovniku Hrvatske za namjeStaj, koji se krecu okd 3,5% od ukupnih izdata-
ka za robe i usluge. U odnosu na ukupna primanja taj je postotak znatno ma-
nji, s obzirom da je'étednja stanovnistva, posebno'devizna (vjerojatno iz
privatnih, transfera), veoma visoka. °

U dolazecem razdoblju, tamo negdje do 1985., nije za olekivati znaCaj-
niji porast trainje namjedtaja u zemlji, zbog smanjene stambene izgradnje,
nepovoljnih kreditnih uvjeta i objektivnog pada Zivotnog standarda stanov~
nidtva. Nesmotrena gospodarska politika, kakva se vodi dugo vremena, uCini-
la je da se u Jugoslaviji pojavio jedinstven fenomen: nekontroliran rast in-
flacije, sve bria nezaposlenost i pad Zivotnog standarda zaposlenih., Sve dok
ne budu uklonjeni uzroci takvih kretanja, nije za olekivati nekakva bitma po-
boljsanja, pa prema tomu niti porast osobne potroinje namjeStaja.

Jedan od jakih razloga za gospodarsku nestabilnost zemlje svakako je
uzrokovan stvaranjem velikog broja institucija, koje su silom prilika pos-
tale centri mo¢i i odlucivanja, koje se odvija u ime i za raéun udruzenog
rada, ali bez suod]uéivaﬁja udruZzenog rada. Takvo rasipanje snaga i veliki
trodkovi koji iz tog proizlaze preveliki bi bili i za bogafije zemlje, &ak
kada ne bi bilo stalnog petijanja u narodno gospodarstvo i niza proma3enih
poslovnih odluka. Proces eliminacije takve nadgradnje- nije lagan i ne moZe
biti zavrSen u kratkom vremenu. 3to je jo3 gore od svega, ovog &asa jo3 nema
indikacija da je potreba za eiiminacijom takve vrste birokracije nuzna pot--
reba i preduvjet svakog stabilizacionog programa, kolikogod on bio skroman.
Bez obzira medutim kako ée se stvari kretati, za ocekivati je u dolazecem raz-
doblju barem zaustavljanjé opée potrodnje. U traznji finalnih drvnih proiz-
voda op€a potro3nja ima relativno skroman udio..0sim toga, bez obzira kakvom
¢e se brzinom debirokratizacija kretati, za ofekivati.je da to trainju final-
nig drvnih proizvoda ne ‘¢e ozbiljnije pogoditi, buduéi da je traZnja potekla
od proizvodnog i korisnog dijela opée -potroinje: skolstva, zdravstva, itd.

U tablicama 11., 12., 13. i 14. prikazane su jugoslavenske input-output’
tablice za 1978. godinu, koje su za ovu svrhu preradene na 7-sektorski mo-
del, Cime su istaknuti sektori koji imaju za Sumsko-preradivacku reprodukcij-
sku cjelinu poseban znataj. Poku$aj da se izrade tablice za SR Hrvatsku bio
bi pun aproksimacija, pa se od toga odustalo.
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. Tabliea 11.

INPUT-OUTPUT 1978, -GODINE ZA JUGOSLAVIJY - RASPOLOZIVA SREDSTVA I REPRODUKCIJSKA POTROSNJA, MLN DIN |

v

n

]

v

, - i
- - -3
1 el - bl M
. PRIMATELJI o T Lo & ° . .
- Q 9 -~ m -
b oo a -] =% . 2 - E’ -:
: : LB g B - ' Ta WE o o o <
) T ko - = - 4 (= > B a
Y . o . om . : B L2 c M
- . > = [ >D -, % - > [ o =
. N e —t N @ 0y . b, o ~— @ LIJ
DAVATELJI ; 'ggg E;" -5‘6 E ‘g‘ E -E_‘; > -
YRes @\ £k TE £& g . s a 83 ©
"Pilj. grada i pit 1.802.89 7.480,3 19,2 1.811,14 5.168,1 58,0 1.562,5 17.902,1
Fin..prer, drva . 482,6 | 2.097,8 ' 100,5 © 2.597,5 8.676,3 41.5° 844,7 14.850,8
Proiz.i prer.pap. 188,71 366.,7 7.381,8 14.618,1 235,8 21,5 2.355,5 ~25.168,5
Ostala industrija 2.048,8 8.095,5| s5,220,1( s07.730,2 75.257,2 | 1.201;5 | 465.562,6 765.215,8
Gradevinarstve 64,7 323,7 59,4 4.606,2 46,383,0 152,8 4.3495,1 £7.985,0
Sumarstvo 7..790,3 488,56 | 2,486,7| ° 1.160,5 852,83 { 1.295.0 §01,8 14,755,9
Ost. djelatnosti £34,0 1,622,411 1.457,1] 146.645,5 6.983,0 576,89 g.,587.6 169.007,7
S3VEGA 13.022,3 | 19.875,0| 16.704,9| 629.,568,0 |147.656,3 . 3.347,2|234.712,111,064,885,9
Amortizacija 851,5 973,2 | 1.195,3 43,336,3 5.591,3 | 1.405,1| 35.B635,9 86.988,6
Meto osob.doh, 2.765,3 6.405,1 2.315,5| 108.472,5 58.604,3 | 6.311,6| 183,285,3 368.180.6
Vigak proizv. 3.442,5 7.111,2 | 3.006,5] 147.175.0 46.093,6 | 4.190,2 | 237.761,4 448.781,4
PROIZVODNJA 20,081,6 | 34,364,5| 23,222,2| 928,552,8 |?257.945,4 |15.254,2 | 691.395;7 | 1,970.816.,4
Smanjenje zal. g 0 D 74,8 1.133,6 R g,7 [ 1.219,2 |}
Uvoz 1.385,2 * 280,81 3,150,9| 205.025,7 . 0 1.781,9 | +29.490,4 241,134,9
RASPOREJENA SRED- . . T " T _ S R
S5TVA U CIJENAMA | . . R N - , . : ) oo
PROIZVODACA 21.,466,8 | 34,645,331 26,383,1(1.,133.653.,4 1259.,080,0 117:046,1 _720;'895,8 72.213.1'70,6
Transp. 'trod. ., | 1.822,9 1.325,1 | 1.241,5 42.382,2 | o . 2.354,6 | -49.426,2 o
Treovadka marss | 2.294,9 " 9.268,6 ) 3.213,7| 180.883.2 0 365,5 |-195.066,0 0
RAQPORE?IE[BJAVSRED- K T o ' _ ' ) -
ENAMA. 25.32!4-;5 45,239 ,2 | 30.838,21,357 .'51‘3;3 259,080,0 {19.766,1 | 475.403,6 | 2,213.170.,6

IZVOR: Medusdbni odnosi prwredmh delatnosu SFR Jugoslavije u 19?3 god:.m.
Savezdii zavod za statistiku, Becgrad,

1981.

Studije; analize i prikazi, br: 108, "
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' Tablieca 12.

INPUT-OUTPUT 1978. GODINE ZA JUGOSLAVIJU - AUTONOMNI SEKTORI, MLN DIN

PRIMATELJI POTROSNUJA s <
= |
{§> o =< s
i ] = b
o -t :'. N — << w
- z - " o Oscbna Opéa UKUPNA -2 2=
o o - << o -
O £ ow > ¢ =0 8 o
@ - P o a a
DAVATELJ] o 22 " Zo 2
o N 0 - — o < v
Pil jena grada
i drvne ploce 1.063,4 0 5.645,3 1} 622,89 622,9 Z.330.6 23.73%,5
Finalna pre- .
rada drva 1.510,6 2.627,8 4,.534,5 20.534,3 972,1 21.506,4 30.179,4 44.861,9
Proizvodnja i
prarada papira 654,3 8] Y5147 1.438,5 1.800,5 3.240,0 5.408,5 27.256,0
Ostala
industrija 47.791,5 | 125.261,4 |104.379,0 | 314.535,6 | 58.818,3 | 373.353,8 650.785,5'%.1,363.071,4
Gradevinar-
stvo 2.293,6 | 186.333,9 1.822,8 1.690,0 8.954,7 10.644,7 201.095,0 259.080,0
Sumar-
stvo 335,7 780,1 1.209,7 2.308,9 365,8 2.674.,7 5.010,2 19.766,1
Ostale : '
djelatnosti 5:870.,3 14..513,0 41.997,1 | 169.473,2 | 16.620,8 | 186.094,1 248.474,5 475.403,7
SEV. FeGHA 59.519.,4 | 329.526,2 |161.102,5 | 509.981,5| 88.155,1 | 598,136,6 | 1,148.284,7 || 2.213.170,6

IZVOR: Medusobni odnosi privrednih delatnosti SFR Jugoslavije u 1978. godini, Studije, analize i prikazi, br. 108,
Savezni zavod za statistiku, Beograd, 1981.
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Tablica 13.

TEHNICKI KOEFICIJENTI (PO NABAVNIM CIJENAMA) 1978. ZA SFR JUGOSLAVIJU - 7-SEKTORSKI MODEL

o g E g
RIRATELS] S e T o et
oo ) m o 0 e
(S ] - o M 2 5 o} L +
a0 a = - © o 0
— T o = > (@)
o Qa 1] C m [ .t 3 o
5 - 3 o : o e
. — o —
PANATEL JI s gg -ég Z3 g g -E_m
e & Lo a e 3 A o 5 SRS
' Piljena grada i drvne ploge 0,07119 0,16535 0,00062 0,00133 0,01995 0,00293 0,00329
' Finalna prerada drva 0,013945 0,04637 0,00326 0,00191 0,03349 0,00210 0,00178
Proizvodnja i prerada papira 0,00747 0,00811 0,23938 0, 010727 0,00081 0,00108 0,00485
Ostala industrija 0,08090 0,17895 0, 16827 0,37401 0,23048 0,08079 0,34847
Gradevinarstvo 0,00255 0,00716 0,00193 0,083389 0,18675 0,00773 0,00924
Sumarstvo 0,30762 0,01080 0,079989 0,00085 | 0,00368 0;06552 0,00127
_Ostale djelatnosti 0,02503 0,02260 0,04725 0,10803 0,03467 0,02319 0,02038
SY EGA 0,51422 | 0,43933 | 0,54170 | 0,46376 | 0,56993 | 0,16034 | 0,49371
Amortizacija 0,03362 0,.0215% 0,83876 0,03192 0,02158 0,07108 0,07486
Neto osobni dohoci 0,10919 0,14158 0,07509 0,07990 0,22820 0531931 0,38554
Visak proizvoda 0,13594 0215799 0,087489 0,10842 0,17794 0, 214899 0,50013
FROTZNVOT NI A 0,79297 | 0,75962 | 0,75303 | 0,68401 | 0,99562 | 0,77174 | 1,45433
Smanjenje zaliha 0 0 0 0,000086 0,00438 0 3 0,00002
Uvoz 0,05470 0,00621 0,01178 0,%5103 0 0,08066 0,06203
RASP, SRED, U ClJ. PROIZV. 0,84767 | 0,76582 | 0,85553 | 0,83509 | 1,00000 | 0,86239 | 1,51639
Transportni troskov? 0,06408 0,02828 0,04026 0,03159 D DNAPSTT 2 =05 10387
Trgovatka marza 0,08825 0,20488 0,10421 0,%43332 0 0,01849 | -0,41242
RASPOREDENA SREDSTVA U
NABAVNIM CIJENAMA 1,00000 | 1,00000 | 1,00000 | 1,00000 { 1,00000 | 1,00000 | 1,00000

0¢



Tablica 14.

SEKTORSKI MULTIPLIKATORI 7-SEKTORSKOG MODELA ZA SFR JUGOSLAVIJU 1978. GODINE, U NABAVNIM CIJENAMA

- ; :
PRIMATELJI o o - & 2
oo o o a U i
L0 & = M @ o +
o0 O o =iy ) © o ®
2 : p < : S
‘ Se : e Lt ; : s
DA T E L-J 1 e i btk G - 0 o © —

: — > c-> ow + D E % ;_g
- g e o a 8.5 & @ 35
Piljena grada i drvne plocge 1,08275 0,18901 3; 00355 0,00414 0,03610 0,00457 0,00582
Finalna prerada drva 0,02380 1,05409 0,00620 0,00432 0,04573 0,00323 0,00400
Proizvodnja i prerada papira g,01503 0,01918 1,32186 0.,025672 Q07254 0,00381 0,01602
Ostala industrija 0, 225#3 0,38646 0,43894 1,71764 0,66256 8, 13821 0,62111
Gradevinarstvo 0,00872 00137 0,00744 D,009850 1,23449 001437 0, 00513
Sumarstvo 0,35832 0,07655 0,11488 0,00547 0,01911 1,:07223 0,00544
Ostale djelatnosti 0,06482 0,07544 0,11609 0,19136 0,11991 0,04803 1,09101

L ¢
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Ako se izvrdi sukcesivna analiza input-output tablica za veéi broj
godina, vidi se, posebno zadnjih 10-ak godina, u kojoj mjeri je do3lo
do negospodarskih intervencija u cjelokupnom narodnom gospodarstvu, koje
su neke gospodarske kategorije par excellence, pretvorile u akcesorne
i nepredvidive varijable, koje je praktic¢no nemogute predvidati. U studi-
ji o razvitku i medusobnim odnosima sektora narodne privrede* izvrieno
je predvidanje na temelju poznatih velicina drudtvenog bruto proizvoda,
drudtvenog proizvoda, i ostalih bilan&nih stavaka, iz podataka input-
output tablice Jugoslavije 1976. za 1978. godinu. Stvarne tablice su me-
dutim sasvim drugacije: npr. Sumarstvo je u druStvenom bruto proizvodu
1976. imalo uce3c¢e materijalnih tro3kova oko 34,4%, predvidanjima se u
1978. godini ocekivalo da ¢e materijalni trodkovi biti oko 31%, a prema
input-output tablicama za 1978. godinu materijalni trod3kovi (u nabavnim
cijenama dodue) iznose ciglih 16%. To pokazuje do koje mjere je Sumar=
stvo rjeSavalo sva pitanja jednostavnim povecavanjem cijena svojim proiz-
vodima, a da pri tomu nije pove€alo fizicki obujam proizvodnje, ve¢ nap-
rotiv smanjilo iskorisStenje drvne mase kod sjece i izrade.

Taj primjer ujedno pokazuje, da se input-output tablice jedva mogu
koristiti za svaki iole ozbiljniji rad oko predvidanja i planiranja, u
sistemu u kojem gospodarske kategorije to vide nisu.

* R. Sabadi, H. Jakovac: Realne moguénosti razvitka Sumskopreradivacke
industrije u nas, Bilten ZIDI, 1980., 8:(6)1-95, Zagreb.
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PRERADA DRVA U SR HRVATSKOd

NOMENKLATURA PROIZVODA 1 GOSPODARSKI REZULTATI POSLOVANJA

U grupu proizvoda pilanske prerade i proizvodnje drvnih ploga ubra-
ja se (1980.) 94 organizacije udruZenog rada. Od toga ima 76 pilana i
14 proizvodaca furnira i drvnih ploca te tri organizacije za impregna-
ciju drva. U toj grupaciji zaposleno je oko 13.000 radnika, a vrijednost
proizvodnje iznosila je 1980. godine 8.058,7 min dinara. Drudtveni pro-
jzvod iznosio je 1980. godine 3.317,5 min dinara.

U grupu proizvoda finalne prerade drva ubraja se 203 organizacije
udruzenog rada (1980.) s oko 31.190 radnika. 1980. godine vrijednost
proizvodnje bila je 16.066,1 mIn dinara (23.445,1 min din u 1981. g.).
Drudtveni proizvod te grupacije bio je 1980. godine 6.173,3 miIn din.
Najzastupljenija u toj grupaciji je proizvodnja namjedtaja. Ona se odli-
kuje ve€im prosjecnim brojem zaposlenih radnika. 1980. godine bile su
93 organizacije udruZenog rada koje su proizvodile namje3taj s prosjec-
nim ukupnim brojem zaposlenih radnika od 18.672. Po broju organizacija
udruZenog rada brojniji su proizvodaci ostalih finalnih proizvoda, €i-
ji broj je 1980._godine iznosio 110, ali s 12.517 ukupno prosjecno za-
poslenih radnika. Proizvodnja gradevnih elemenata, kao 3to je to vec
istaknuto na drugom mjestu, nema znaCaj kao u nekim drugim socijalistic-
kim republikama (npr. u SR Sloveniji i SR BiH). U toj bran3i je prilic-
no velik broj organizacija udruZzenog rada (73 u 1980. g.) s ukupno pros-
je¢no 9.500 zaposlenih radnika. U grupaciji finalne prerade drva u zad-
njih 3est-sedam godina zabiljeZen je najveci porast proizvodnje, zapos-
lenosti, a isto tako raste i izvoz. Mora se medutim voditi racuna da se
ovdje prvenstveno radi o proizvodnji parketa, daleko vide od drugih proiz-
voda koji spadaju u grupaciju. Sigurno je medutim da je do porasta dos-
1o i u proizvodnji vrata i prozora.

NajteZa situacija svakako je u proizvodnji celuloze i papira. U ci-
jeloj Jugeslaviji celuloza je deficitarna, postojece tvornice ce1u1qze
velikim dijelom orijentirane su na proizvodnju celuloze iz Cetinjala ko-
jih nema dovoljno, pa se neprekidho pojavljuju pritisci za uvozom. U
SR Hrvatskoj osim u Belid€u, gdje se proizvodi polukemijska celuloza,
bijeljena su1f$tna celuloza proizvodi se u Plaskom. Ova potonja tvornica
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od samog poCetka muCi muku s neadekvatnim kapacitetom, koji je prvobit-
no bio dimenzioniran na celuloznom drvu Cetinjaca podrucja oko Pladkog.
Time je kapacitet koji je ostvaren bio premalen da bi omoguéio ekonomi-
Jju obujma uz koju je na'trZziStu bilo moguce opstati. Medutim je razvi-
tak pokazao, da za podmirenje potreba tvornice u Plaskom €ak nema niti
takve minimalne sirovine. Kada je proizvodnja po3la po zlu, Sumarske su
se organizacije okrenule drugim kupcima, tako da je tvornica u Pladkom
prisiljena uvoziti celulozno drvo Cetinjaca, koje je veoma skupo, 3to

i dalje doprinosi inae permanentno slabim pos]ovn%m rezultatima. U od-
nosu na sirovinsku bazu za preradu papira i grafic¢ku industriju posto-
ji ogroman nesrazmjer ne samo u Hrvatskoj, ve¢ i u Jugoslaviji. Jugos-
laviji permanentno nedostaje ogromna kolicina celuloze i celuloznog dr-
va. OCigledno se trajno rje3enje moZe traziti samo i jedino u uZurbanom
posumljivanju golih povr3ina i konverzijom degradiranih 3uma. Cak kada
bi poSumljivanje vecih razmjera i po3l1o za rukom, ne treba se nadati da
bi Hrvatska bila u mogu¢nosti naknaditi manjak celuloznog drva &etinja-
Ca. Daleko se ¢ini realisti¢nije po3umljivanje autohtonim i novim vrsta-
ma drva lTistada u podru¢jima u kojima one imaju vi3e nade da daju viso-
ke priraste bez velikih tro3kova podizanja, njege i za3tite kakve su pot-
rebne za Ciste sastojine Cetinjaca.
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NOMENKLATURA PROIZVODA DRVNE INDUSTRIJE, PROIZVODNJE
CELULOZE I PAPIRA '

(A)

0122

0122 01

Piljena
Piljena
Piljena
Piljena
Piljena
Popruge
Piljena
Popruge
Piljena
Piljena
Piljena
Piljena
Piljena

PROIZVODNJA PILJENE GRADE I DRVNIH PLOCA

PROIZVODNJA PILJENE GRABE

grada jelovine i smrekovine
grada bijele borovine (P. silvestris)
grada crne borovine (P. nigra)
grada ostalih cetinjaca

grada hrastovine

hrastovine

grada bukovine

bukovine

grada topolovine

grada ostalih mekih listata
grada jasenovine

grada ostalih tvrdih listaca
grada egzota

Hrastovi pragovi

Bukovi pragovi

Skretniéka grada hrastovine
Skretni¢ka grada bukovine

Otpaci &etinja&a za reprodukciju
Otpaci listacta za reprodukciju ©
Otpaci za ogrjev

Piljevina

0122 02

Slijepi
Slijepi
Slijepi
Slijepi
Slijepi
Slijepi

Ostali slijepi
Plemeniti furnir
Plemeniti furnir
Plemeniti
Plemeniti
Plemeniti
Plemeniti furnir
Ostali plemeniti

PROIZVODNJA FURNIRA I DRVNIH PLOCA

hrastovine
bukovine
topolovine
ostalih mekih listaca
egzota
¢etinjaca
furniri
hrastovine
orahovine
bukovine
javorovine
jasenovine
egzota
furniri

furnir
furnir
furnir
furnir
furnir
furnip

furnir
furnir
fupnir

Sperploce neoplemenjene
Sperploée gradevinske -
Panelplote neoplemenjene
Lesonitplode neoplemenjene
Iveraste plode neoplemenjene

Mediapanplcoce

Fe
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" Oplemenjene éperploée-

Oplemenjene panelploce
Oplemenjene lesonitplode
Oplemenjene iveraste ploce
Srednjice za panelplode
Flo&e za oplatu

0122 03 IMPREGNACIJA DRVA

Impregnacija drvé

0123 PROIZVODNJA GOTOVIH PROIZVODA OD DRVA

. 0123 1 PROIZVODNJA DRVNOG NAMJESTAJA

Spavade sobe u garniturama
Spavacde sobe u elementima
Ostale sobe u garniturama
Ostale sobe u elementima
Kuhinje u garniturama

Kuhinje u elementima

Tapecirani namjestaj
Netapecirani namjestaj

Ostali sitni kuéni namjestaj
Uredski namjesStaj i oprema za trgovinu i ugostiteljstvo
Skolski i predskolski namjesta]
Ostali drvni namjestaj

0123 2 PROIZVODNJA OSTALIH FINALNIH PROIZVODA 0D DRVA

0123 21 Proizvodnja drvne ambalaZze

AmbalaZa od ljuStene bukovine

AmbalaZza od ljustenih mekih listacda

AmbalaZa od Spreploda

AmbalaZa od piljene bukovine

AmbalaZa od piljenog drva mekih listata

Sanduci i spaduéni dijelovi od piljenog drva cetinjaca
Sanduci i sanducni dijelovi od piljenog drva listaca
Palete (kovane i &ivane)

Bacve i burad od hrastovine

Bagve i burad od ostalih vrsta drva

Drveni kalemi za kablove

0123 22 Proizvodnja gradevnih drvnih elemenata

Vanjska ulazna vrata kompletna
GaraZna vrata kompletna

Ostala vrata kompletna

Vratna krila

Okviri za unutrasnja vrata
Slijepi okviri
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Prozori s nevezanim krilima

Prozori s vezanim krilima

Krovni prozori

Balkonska vrata

Prozorski kapci

Ugradeni namjestaj

Pregradni zidovi i harmo-vrata

Plakari

Unutrasnje uredenje

Dijelovi gradevinske stolarije i elemenata
Puni parket od hrastovine

Puni parket od bukovine

Puni parket ostalih vrsta drva

Lamelirani parket od hrastovine bez podloge
Lamelirani parket od bukovine bez podloge
Lamelirani parket ostalih vrsta drva bez podloge
Lamelirani parket od hrastovine s podloge
Lamelirani parket od bukovine s podlogom
Lamelirani parket ostalih vrsta drva s podlogom
Brodarski pod

Stropne i zidne obloge

Rolete

Stambene drvene kudée

Drvene kuée za odmor

Ostale drvene kude

Barake

Dijelovi za drvene kuée

Dijelovi za barake

0123 23 Proizvodnja galanterije i ostalih proizvoda
od drva 1 pluta

Sirovi kalupi za postolarstvo
Obradeni kalupi za postolarstvo
Utenzilije za tekstilnu industriju
Drvotokarski proizvodi

Drvna galanterija

Letvice za okvire

Mrtvadki koviezi

Ostali gotovi proizvodi od drva
Cepovi od pluta

Izolacijske ploce od pluta
Ostali proizvodi od pluta
Drvena vuna

Drvno brasno

0123 24 Proizvodnja predmeta od pruca

Kosare i ostala ambalaZa od pruda
Stolovi od pruca

Stolci i naslonjacéi od pruda
Ostali pletarski proizvodi



28

$C). - Q124 PROIZVODNJA CELULOZE I PAPIRA

0124 1 PROIZVODNJA CELULDZE I PAPIRA

Bijeljena drvenjaca

Drvenjaca od cetinjaca

Drvenjaca od listaca

Polukemijska celuloza

Nebijeljena sulfitna celuloza

Bijeljena sulfitna celuloza od éetinjaca
Bijeljena sulfitna celuloza od listada
Bijeljena sulfitna celuloza iz biljnih stabljika
Bijeljena celuloza za viskozu

Nebijeljena sulfatna celuloza od &etinjada
Bijeljena sulfatna celuloza od &etinjada
Nebijeljena sulfatna celuloza od listada
Bijeljena celuloza sulfatna od listada
Roto papir

Bezdrvni tiskarski papir

Bezdrvni pisaéi papir

Ilustracijski papir

Srednje fini tiskarski papir i papir za pisanje
Papir za tapete

Tanki tiskarski i pisaéi papir

Ostali tiskarski i pisaéi papir

Natron papir za vréde

Ostali natron papir

Omotni i ambalaZni papir

Cigaretni papir

Premazni papir

Obiéni tanki papiri (toaletni, ukrasni, klobudarski)
Ostali papiri posebne namjene

Fini bezdrvni karton

Obiéni (srednje fini) karton

Premazni karton

Ostali kartoni

Ljepenka

Valovita ljepenka

Celulozna vata

Gradevinske plofe od papira
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Tab Hga 1.

min din

0122 01 PILANSKA PRERADA DRVA

KATEGORIJA - |1976.| 1977 | 1978.| 1979.| 1280./1981.
BROJ JEDINICA ' ] © 93 91 3 T ) g i
pROSJEC-AN' BROJ.ZAPOSLENIH 13.369 12.757 12.287 12.739 12.849 11.703
NAB. VRIJED, OSNOVAIH SREDSTAVA 1.704,5|  1.964,3| 2.472,9] 36154}  4.959,5 '
SAD.VRIJED. OSNOVMNIH SREDSTAVA BaL,2 |. 1.005,2 1.430,3] 2.245,6 3.101, 3
NABAVNAVRIJEDNOST OPREME 46,0 1.051,5 1.265,5| - 1.923,5 2.512,8
SADASNIA VRIJEDNOST OPREME 384, 7 402,6 549,1 -962,0 1.278; 5
FAKTURIRANA REALIZACIJA 2.838,1 3.454%.3 4.071,2 5.473,9 8.058,7 10.543,6
DRUSTVENI BRUTO PROIZVOD 2.807,8 3.449,3 4.135,0] .5.738,4 B.258,4 10.446,2
MATERIJALNI TROSKOVI 1.853,3 2.111,0 2.547,8 3.533,1 4.940,9  6.765,5
DRUSTVEN! PROIZYOD 954,5|  '1.328,3 1.588,2 2.205,3 3.317,94 3.980,7
AMORTIZACIJA 89,9 91,2 105,9 176,3 266, 9 3tk ,As
NARODNI DOHODAK 864,6 1.267,1 - 1.482,3 2.025,0] 3.050,7 3.335,2
NETO 0S08NI DOHOC! ©47h,6 '571,3 630,5 782,2 1.066,4 1.280,2
ZA POSLOVNE FONDOVE -94,1 165,9 241,8 ", 450,5 a7, 477,14
IZVOR: KG Fvjestaji

S.R. Hrvatska |

Tablica 2.

min din

KATEGORIJA 1976.| 1977 | 1878.| 1979.| 1980.1981.
BROJ JEDINICA N T 75 7 88 4 - 76 79
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 10,544 9.977 9.814 10.040 10.208

NAB VRIJED. OSNOVNIM SACDSTAVA 1.227,9 1.382,3| .1.654,1 2.193,2 3.165,2

SAD VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 658,9 742,8 935,8 1.260,6 1.940,1
NABAVNAVRIJEDNOST OPRENME £55,7 707,56 75h,7 1.047,9 1.488,0
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 279,9 293,0 319,0 "416,2 649,2
FAKTURIEANA REALIZACIIA 2.282,3 2.696,0| 3.175,8|  &4.084,9|  5.687,5 7.290,2
DRUSTVENI BRUTQ PROIZVOD 2.225,6 2.698,b 3.215,4 4.269,1 5.916,9 7.161,6
MATERIJALNI TROSKOVI 1.452,3 1.635,1 1.957,6 2.608,9 3.514,7] 4.609,1
DRUSTVENL PROIZVOD 7734 1.053,3 1.247,8 1.660,2 2.402,4 2.552,5
AMORTIZACIJA 68,9 64,4 76,1 102;3 131,6 159,5
NARODN! DOHODAK 704,5 998,9 1.171,6  1.558,0 2.270, 2.393,1
NETQ 0SO8NI DOHOC! N 379,8 453,0 59,1 15,7 824, 1 952,5
ZA POSLOVNE FONDOVE ~58,2| , 126,9 213,3 353,4 659, 339,6

IZVOR: KG Ivjestaji



S.R. Hrvatska 30
'0122 02 PROIZVODNJA DRVNIH PLOCA

Tablica 3.

min din

KATEGORIJA. 1976.| 1977 | 1978.| 1979.( 1980./1881.
BROJ JEDINICA : 14 1h 12 S V1 12 12
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIMH 2.0 . 2.452 2.12% 2.292 - 2.229 2.418
NAB. VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 417,1 510,7 €67,5 1.2L5,3 1.576,1
SAD.VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 195,8 238,1 393.? . 8,7 1.034,5
NABAVNAVRIJEDNOST OPREME . 257,3 305,4 389,1 780,6 1.006,1
SADASNJA VRIJEDNOST OPREMIE 87,3 101,0 181,h 493,56 571,1
FAKTURIRANA REALIZACIIA 507,5|  ° 640,1 667,2 1.038,0 1.905,00 2.657,5
DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD 483,1 633,7 £85,3 1.067,1 1.833,2] 2.701,5
MATERIJALNI TROSKOV! 326,8 392,6 408,56 621,0 1.062,3 1.708,8
DRUSTVEN! PROIZVOD P 155,2 241,0 27,8 445,1 770,9 932,7
AMORTIZACIIA 19,6 25,1 26,7 66,4 124, 5, 172,9
NARODN! DOHODAK 136,6 216,0 250,0 397,7 645,9 819,8
NETO 0SOBNI DOHOC! L B1,2 “Lab,O 106,5 133,3 198, 4 280,1
ZA POSLOVNE FONDOVE - -29, L 23,4 14,6 72,0 178,2 128,2

IZVOR: KG kvjestaji

S.R. Hrvatska biion 4
0122 03 IMPREGNACIJA DRVA Tablrea 4.
.' min din
KATEGORIIA 1976.| 1977 | 1978.| 1979.| 1880,{19841. .
BROJ JEDINICA 3 3 3 3| 3 3
‘PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH /L 328 352 Wz . 412 397
NAB. VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA i 59,5 7,3 151,3 176,9 218,2
SADVRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 29,4 2,,3] . 99,8 10,3 126,8
NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 33,0 38,5 81,7 95,1 118,8
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 17,4 8,5 48,7 52,2 58,1
FAKTURIRANA REALIZACIIA 98,3 158,1 228,1 350,9 te6,1]  s95,3
DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD 99,1 117,3 235,3 420,2 sta,3 83,0
MATERIJALNY TROSKOVI 2 83,3 171,6 303,2 363,90 447,5
DRUSTVENI PROIZVOD - . 24,9 33,9 63,6 98,3 w4 1355
AMORTIZACIJA 1,5 ) 3,0 7,5 10,3 12,2
NARODNI DOHODAK 23,4 32,2 60,6 91,4 13,1 123,3
NETQ DSOBN! DOHOC! 13,7 14,3 25,0 33,2 43,6 47,5
ZA POSLOVNE FONDOVE : -5,5 5,5 13,9 25,1 37,3 9,7.

IZVOR: KG I=vjestaji
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0123 FINALNA PRERADA DRVA

Tabliea 5.

min din

KATEGORIJA 1976.| 1977 | 1978.| 1979.| 1280./1931.
BROJ JEDINICA 10 |- 193 * 203 196, 203
PROSJECAN BROJ ZAPOSLEMIH 26.315 28.577 29.677_ | - 29.27% 31.189 | 33.503
NAB. VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 2.991,4 4.032,9 5.1e4,7 6.336,2 8.673,7
SAD.VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 1.559,0 =z.261,0} =z.983,8| 3.81,3]  5.115,3
NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 1.526,7| 1.936,7| =2.3:10,5] " 2.786,9  3.913,4
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 557,1 735,0 g;1,0  1.10,1 1.575,3
FAKTURIRANA REALIZACIJA 6.149,4| 7.599,6| 9.z00,1| 11.470,2( 16.086,3 23.445,1
DRUSTVENI BRUTO PROIZVOD 5.0u8,7|  7.3tz,8|  s.208,2| 11.325,3] 16.012,9 23.324,7
MATERIJALNI TROSKOVI 1.621,4| b.460,7]  swos.e|  e.ew8a  9.839,d 14,9353
DRUSTVENI PROIZVOD 2.327,3|  2.502,2] 3.800,3| 6.507,3]  6.173,] &.383,4
AMORTIZACIJA 181,2 199,4 221,9 262,8 359, 485,0
NARODNI DOHODAK 2.146,1]  =z.702,7|  3.622,8]  t.zebh,Wl 5.813,9  7.504,4
NETO DSOBNI DOHOC! 1.039,1 1.227,1| L.59s,2| 1.918,40  2.5%,0 3334
ZA POSLOVNE FONDOVE 83,0 260,93 533,5 698,31  1.138, 700,8
IZVOR: KG Izyvjestaji

S.R. Hrvatska S .

Tablica 8.
0123 10 PROIZVODNJA NAMJESTAJA
min din

KATEGORIZA 1976.| 1977 | 1578.] 197S.| 1280.1931.
LROJ JEDINICA 79 82 85 ea 93
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 17.348 18.495 18.503 17.6681 | 18.672 | 21.L22
NAB VRIJED OSNOVNIH SREDSTAVA 2.138,1 2.823,8| 3.476,8] 4.162,2| 5.625,9
SAD.VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 1.133,3| °1.536,5| 1.969,9| =2.461,0] 3.322,0
NABAYNA VRIJEDNOST OPREME 1.079,1 1.349,6 1.546,1|  1.792,0]  2.46b,1
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 376,1 478,2 ,577,4 649,9 40,7
FAKTUR!E'-ANA REAUZACIJA L.1.8,1 4.837,2 5.607,3 6.931,0 9,320,6 |. 13.527,6
DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD 3.967,9| &.7%,1| 5.79,1| 6.837,5| 9.270,0{ 13.997,0
MATERIJALNI TROSKOVI 2.407,8| 2.811,2| 3.324,3| t.089,6 5.721,4 | 8.987,7

| DRUSTVENI PROIZVOD 1.560,1 1.983,0| 2.471,8|] 2.747,9| 3.548,6 | 5.009,b
AMORTIZACIIA 134,7 146,9 153,0 172,2 226,2 312,2
NARODN! DOHODAKR 1.425,4 1.835,1| 2.363,0] 2.57,8] 3.322,4 | 4L.697,2
NETO 0SOBNI DOHOCI 699,2 ged,L| 1.005,3| 1.159,4] 1.523,1( 2.089,6
ZA POSLOVNE FONDOVE 14,8 263,6 391,4 409,8 525,1 337,5

IZVOR: KG Fxjestaji
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Tablica 7.

0123 20 PROIZVODNJA OSTALIH FINALNIH DRVNIH PROIZVODA

min din

0123 21 PROIZVODNJA DRVNE AMBALAZE

KATEGORIJA 1976.| 1977 | 1978.| 1979.| 1980./1981.
BROJ JEDINICA 101 11 118 108 110
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 8.967 10.081 11.174 11.593 | 12.517 | 12.181
NAB VRIJED OSNOVNIH SREDSTAVA 853,4 1.209,1 1.631,9| 2.74,0| 3.047,3
SAD VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 465,7 726,6 | 1.013,9] 13533 1.793,2
NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 447,6 87,1 766, 994,9|  1.449,7
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 181,0 256,8 353,6 u51,2 34,5
FAKTURIRANA REALIZACIJA 2.001,3| 2.762,2| 3.592,8| 4.539,2| 6.745,5| 9.917.5
DRUSTVENI BRUTO PROIZVOD 1.980,8 |  2.548,7| 3.408,1| 4.t87,8) 6.72,5| 9.397,7
MATERIJALNI TROSKOVI 1.213,6 1.629,5 2.079,6 2.728,5 4.117,8 5.947,6
DRUSTVENI PROIZVOD 767,2 919,2 | 1.328,6 1.759,3| 2.624,7 | 3.380,1
AMORTIZACIJA 46,5 52,5 68,9 89,7 133,7 172,9
NARODNI DOHODAK 720,6 866,7| 1.259,7 1.669,7| 2.491,1| 3.207,2
NETO OSOBNI DOHOCI 339 '.9 L58,7 588,9 755,3 1.032,9 1.321,8
ZA POSLOVNE FONDOVE 68,2 2,7 142,1 288, 4 613,1 63,3
IZVOR: KG Lvjestaji

S.R. Hrvatska Tablica 8.

min din

KATEGORIJA 1976.| 1977 | 1978.| 1979.| 1980./1281.
BROJ JEDINICA 8 14 14 13 9
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 755 1.174 1.272 1.348 824
| van vaep osvovwi srEpsTava 58,0 112,0 132,4 171,14 122,59
SAD VRIJED OSNOVNIH SREDSTAVA 29,4 65,3 78,6 99,5 69,5
NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 29,3 56,4 64,3 92,5 76,9
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 10,9 26,4 | 30,5 Lh,3 38,2
FAKTURIRANA REALIZACIJA 131,6 220,2 312,8 381,5 351,9 453,3
DRUSTVEN! BRUTO PROIZVOD 161, 4 228,2 292,8 385,5 33,8 452,1
MATERIJALNI TROSKOVI 89,3 149,9 201,3 241,2 220,6 292,6
| DRUSTVENI PROIZVOD 52,1 78,3 91,5 144, 4 123,2 159,5
AMORTIZACIJA 3,9 5,6 6,5 8,1 5,7 3,5
NARODNI DOHODAK 48,1 72,7 85,1  136,3 117,5] 15,1
NETO 0SOENI DOHOC! 25,8 45,1 54,5 68,9 52,1 56,0
ZA POSLOVNE FONDOVE -1,9 -8,4 -17,1 10,2| 23,8 37,3

IZVOR: KNG Eyjestaji



S.R. Hrvatska

53
0123 22 PROIZVODNJA GRADEVNIH‘ELEMENATA

Tablica 8.

min din

KATEGORIJA 1976.| 1977, | 1978.|-1979.| 1980.[1981.
BRO.J JEDINICA 68 72 75 N 73 '
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 5.192 7.128 8.104 8.687 9.485
NAB. VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 602,6 gos,1| . 1.313,b 1.790,7 2.1‘5&.5.'
SAD.VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 344,5 553,8 B4L,7! 1.132,1]  1.513,7
NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 326,9 Lk, S 621,1 em?,7|  1.175,4
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 146,9 20m,6 300,7 76,2 St & )
FAKTURIRANA REALIZACIIA 1.483,0 1.939,4 2.551,6 3.648,1 5.503,9 7.494.8
DRUSTVENI BRUTO PROIZVOD 1.L64,2 1.898,8 2.623,5 3.614,2 5.537,5 7.647,2
MATERIJALNI TROSKOVI 916,3 1.242,6 1.610,8 2.217,5( 3.ue9,8( 5.021,5
DRUSTVEN! PROIZVOD 547,9 656, 1._612.7 1.396,7| 2.107,7 2.625,7 '
AMORTIZACIIA 31,5 . 38,5 53,7 73,0 103,k 1L2 .6
NARCDNI DOHODAK 516,4 617,7 958,9 1.323,7| 2.004,3] 2.h83,1
NETO OSOBNI DOHOC! 237,9 " 329,0 437,8 583,80 aol,1} 1.028,6
ZA POSLOVNE FONDOVE 53,8 -23,1 118,6 245,1 sén.s 260,0
IZVOR: KG Fvjestaji
S.R. Hrvatska - B
0123 23 PROIZVODNJA DRVNE GALANTERIJE fabtica 10.

min din,

KATEGORIJA 1975.| 1977 | 1978.| 1979.11980.[1881.
BROJ JEDINICA 11 10 14 ©1l 15
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 1.322 962 996 860 1.432

NAK. VRIJED OSNOVNIH SREDSTAVA 1h4,2 113,7 106,7 12,5 333,0
SADVRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 63,3 54,6 47,0 48,4 12,4

NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 78,4 ‘63,2 57,1 64,0 160,6

SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 19,1 16,8 11,4 14,7 34,5
FAKTURIRANA REALIZACIJA 223,4 189,6 2u8,5 259,7 535,4 501,1
DRUSTVEN] BRUTQ PROIZVOD 228,1 187,1 239,7 257,5 527,2 506,3
MATERIALNG TROSKOV! 121,3 56,2 125,0 135,1 278,4 253,8
DRUSTVEN! PROIZVOD 106,9 50,9 114,7 121,4 2L8,8 252,5
AMORTIZACIIA 9,1 5,3 5,6 5,3 19,6 14,2
NARODNI DONODAK 97,8 85,5 109,1 116,1 - 229,1 238,3
NETO QSOGN! DOHOCH . 55,7 116,0 97,9
ZA POSLOVNE FONDOVE 10,5 12,4 19,1 23,2| 41,1 39,6

IZVOR: KG' Evjestaji
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0124 PROIZVODNJA I PRERADA PAPIRA Tablica 11.
' ' min din

KATEGORIJA 1976.| 1977 | 1978.| 1979./1980./1981.
BROJ JEDINICA 57 56 62 43 52
PROSJECAN BROJ ZAPOSLENIH 9.113 9,394 9.091 8.025 B8.890
NAB. VRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 3.394,1 3.915,5| - 4.569,8| - 5.382,7| 7.925,0
SADVRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 1.978,5 2.071,9 2.29,9 2.622,1| 3.925,6
NABAVNA VRIJEDNOST OPREME 2.322,h 2.711,8 3.029,2 3.462,6]  5.143,0
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME 1.160,0 1.201,2 1.200,1 1.232,1| 1.988,6
FAKTURIRANA REALIZACIJA 3.558,3 4.519,6 5.891,3 6.626,9| 10.604,9{ 17.019,9
DRUSTVENI BRUTO FROIZVOD 3.525,5 4.488,8 5.552,4 6.133,8|- 9.540,6 | 16.099,1
MATERIJALNI TROSKOVI 2.377,3 3.064,6 3.912,4 4.326,5| 6.859,5| 11.274,5
DRUSTVEN! PROIZVOD - 1.148,2 1,444 ,2 1.640,8 l.eo7,4| 3.081,2 | 4.824,6
AMORTIZACIJA 19,6 237,6 248,6. 253,1 460,1- 522,2
NARODNI DOHODAK 951,6 1.206,6 1.391,4 1.554,3| 2.621,1 [ &.302,4
NETO OSOBNI DOHOC! 373,3 85,4 536,5 548,8 789,3 | 1.112,3
ZA POSLOVNE FONDOVE 77,3 188,9 271,8 412,0 . 850,7 | l.406,1

IZVOR: KG Eyvjestaji

S.R. Hrvatska

0124 10 PROIZVODNJA CELULOZE I PAPIRA

Tablica 18.

min din

KATEGORIJA. 1970.| 1977 | 1978.| 1979, 1980.[1981.

BROJ JEDINICA 19 19 23 16 15

PROSJEC‘AN BROJ ZAPOSLENIH 3.848 3.794 3.006 2.460 2.698

NAB VRIJED, OSNOVNIH SREDSTAVA 2.525,4 1.972,7 3.074,5 3.410,5 5.199,3

SADVRIJED. OSNOVNIH SREDSTAVA 1.472,7 937,9 1.572,0 1.695,2 2.666,6

NABAVVA VRIJEDNOST OPREME 1.709,0 1.246.3 1.982,6 2.152,3 3.374,1

SADASNJA VRIJEDNOST OFPREME B84g,7 - 429,4 794,8 789,0| 1.439,3

FAKTURIRANA REALIZACIJA 1.449,8 1.881,8 2.538,6 2.683,2 L.671,0 8.172,9

DRUSTVENI BRUTO PROIZVOD 1.439,2 1.848,6 2.224,2 2.209,1 4.023,1 7.192,2

MATERIJALNI TROSKOVI 1.004,8 1.209,2 1.587,2 1.566,7 2.773,1 5.052,8
" DRUSTVEN! PROIZVOD 434,5 639,4 637,0 642,64 1.249,9 | "2.139,4

AMORTIZACIIA 02,1 132,5 145,3 137,7 297,7 325,1

NARODN! DOFHODAK 332,3 505,9 491.,7 504,7 952,2 l.814.2

NETO OSOBN! DOHOC! 152,8 207,9 183,2 176,6 253,5 473.9

ZA POSLOVNE FONDOVE -24,0 30,2 62,7 100,6 237,6 471,5

IZVOR: KNG Izvjestaji
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PROIZVODNJA

U prikaéu sirovinskih izvora dati su podacﬁ o dosadadnjoj proizvod-
nji 3umskih sortimenata. Kao ito je u tom pr1kazu 1staknuto, tak se ni
posjeceng drvo ne koristi racionalno. 0d oko. 4,25 min m posjecene bruto

3 neto 3umskih sortimenata, §to znaci da

mase dobija se svega 3,6 minm
gubitak na koru, granjevinu i ostalo predstavlja oko 0,65 min m3 a.to1
je-previsoko ¢ak i prema najtolerantnijim standardima. Racuna se da su
prirodni gubici negdje oko 8%, 3to znali da su gubici kod iskoriscivanja
Suma u SR Hrvatskoj skoro dvostruki, tj. oko 15%. Razlozi za takav§endr-
man gubitak vrijedne drvne mase (tj. preko 0,3 min m3) god1§n3e djelo-
micno su obja3dnjeni kod prikaza sirovinskih izvora. Najgore pri tomu je
ito gubici koji u'3umi nastaju imaju tendenciju laganog porasta, unatoc
povremenim akc1Jama da se oni smanJe To ujedno bjelodano dokazuje da
nikakve druge mjere osim gospodarske prinude ne mogu sprijediti rasipa-
‘nje vrijedne biomase. '

U Hrvatskoj se proizvodi samo oko devetina ukupno proizvedene pi-
ljene grade &etinjaca. U ostalim vrstama drva pilanarstvo u Hrvatskoj
je vodede: proizvodi se oko dvije trec¢ine ukupno proizvedene piljene
grade hréstovine, oko Cetvrtina piljene grade bukovine, preko polovine
piljene grade ostalih tvrdih Tistaca i oko polovina ukupno proizvedenih
2eljeznickih pragova.

Kod proizvodnje grupe proizvoda svrstanih kao "drvne ploge", osim
proizvodnje plemenitih furnira, ostale proizvednje (1ju§teni furniri,
iperploce, panelplole, iveraste ploce, ploce vlaknatice i "MEDIAPAN"
ploe) su u ukupnoj jugoslavenskoj proizvodnji neznatne i1i nepostoje-
ée. ' i

0d "ostali finalni drvni proizvodi" u Hrvatskoj se proizvodi u zna-
gajnim koli¢inama. jedino parket i-to puni i lamelirani. Proizvodnja pu-
nog parketa u Hrvatskoj predstavlja vi3e od trecine jugoslavenske proiz-
vodnje, a lameliranog parketa oko dvije treCine od ukupne jugoslavenske
proizvodnje proizvodi se u Hrvatskoj.

Proizvodnja namjeStaja u Hrvatskoj se moZe ocijeniti,'prema jugos-
lavenskim prilikama, kao dobro razvijena. Ta se proizvodnja odlikuje
velikim rasponom tipova namjedtaja u garniturama i komadima. Jedan dio
industrije namjeitaja zapofeo je svoj razvoj zahvaljujuci jakoj izvoz-
noj orijentaciji polovicom pedesetih godina, da bi danas, poput ostalih
proizvocaca namjestaja bio uprosjecen u komercijalnoj orijentaciji.
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0 proizvodnji papira je ve¢ bio i biti Ce govora. Proizvodnja ce-
luloze je nédovoljna, a postojeca orijentacija da se u Hrvatskdj ide go-
tovo isklju€ivo na amabalaZni papir, odnosno na proizvodnju poTuéeiu]o-
ze, 3tetna je za daljnji gospodérski razvitak.ne samo te grane, ve€ i
cjelokupne narodne privrede. Boljim kori3tenjem drvne mase koja se sije=~
¢e, zatim po3umljivanjem Veéih peréina, mogu€e je ‘osigurati veliku drv-
nu masu koja se uspje3no moZe preraditi u bijeljenu celulozu. Celuloza
je kritiéan materijal i nema smisla uvijek iznova izmi§ljati razloge 111
falsificirati izvozne deklaracije, da bi se izvezlo prostorno drvo koje
¢e biti korisSteno u inozemstvu za pro1zVodnJu celuloze, kada se ta ce-
Tuloza moze pro1zvest1 u zem1J1, s nasim drvom; nasom energ1Jom na§1m
1judima i nadim reprodukcijskim materijalima. ) .

Osim svega, prerada papira je u Hrvatskoj razvijena kao ve¢ fradi—
cionalna preradivacka grupacija, koja se muéi pri nabavljanju potrebnog
papira. ' , | _ o

Kod proizvodnje roto papira smo se nas1u§aTi-prodika_o tomu kako
se republike ﬁe smiju zatvarati u uske okvire. U tom smisTu gotovo da ne
dolazi u pitanje snabdijevanje tvornice roto papira "BURO SALAJ" u Kri-
kom celuloznim drvom iz Hrvatske. Kada medutim dode do toga da treba iz-
voziti, ta ista tvornica postaje izvoznik, ostav]3a3ué1 CJeTokupan ti-
sak u zemlji bez papira,'koji je onda prisiljen da se dovija na.sve mo-
guée nacine, kako preZivjeti. Da se i ne spominju ucjene pojedinih tvor-
‘nica papira u Sloveniji, BiH i Srbiji, koji traZe od svojih kupaca da

im stavljaju na raspolaganje vlastita investicijska-sredstya, kojima se
na radun drugih i na sirovinskoj osnovi koja ne gravitira prirodno tim
tvornicama pro3iruju, nude¢i time cjelokupnoj j@gos]évenskoj privredi.

najgore zamisliva rjedenja lo3e alokacije resursa..
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Tablica 13

Ki‘@i@ﬂj@ pﬁ”@é‘a wdn e mdusfr ja drva ceiuime i
papira Jug@siaw i Hrvaiske . - Lo

Pilj.grada ¢ cetmjaca |P|I| grada hrastuwijll] graila bukovine PlI].grada m.listaca |Piljgrada o.t.listata
Ged “tis.m3 - “tis.m3. . [ - fismd -tis. m3 o tsmd
SFRJ| SRH |E&FRJ | SARH | SFARJ| SRH [SFRJ | SRH |SFRJ | SRH

1957 | 1.z2mo0° 154 117 90 421 175 o0 50

1958 1.189 146 114 a9 470 164 a9 " 47

1959 1.359 162 123 96 514 191 113 56

1950 1.448 - 148 140 102 571 199 136 60

1961 1.425 161 151 114 637 191 139 65

1562 1.756 178 145 110 579 187 mw3zr . 73

1553 1.722 199 152 110 1211 202 63 .27 76 [Ma]
155k 1.614 199 178 125 728 . 209 a3 35 B6 43
1965 1.494 188 195 143 762 209 96 L3 103 .53
1956 1.539 308 - 207 149 204 2368 99 Ll 107 56
1967 1.576 194 197 144 931 256 =]a] 30 95 L7
1968 1.742 206 206 161 863 235 71 31 a7 L2
1569 1.780 192 181 142 888 239 79 32 a 55
1570 1.741 175 192 140 939. 251 as | 39 86 | 45
1971 | 1.847 204 205 148 994 255 109 50 93’ sa
1972 1.822 228 208 153 sa83 234 99 ‘). 84 7
1973 1.939 207 2a9 155 1.075 285 100 1] 97 52
1974 2.079 232 226 174 1.123 290 113 53 114 6l
1575 2.164 254 224 1689 as3 225 108 43 105 59
19756 2.183 256 261 198 571 2L8 118 52 . B& | 50
1977 2.20h 235 278 211 1.180 305 93 | 52 82 51
1978 2.283 251 258 214 1.218 | 299 56 51 93 57
1979 2.390 275 - 325 229 -1.272 317 102 56 llﬂ_ 69

IZVOR: Statisticki bilten- Industrija, br. 108, 135, 169 205, 236, 272 208, 357 412, 4?6 528 584,
627, 653, 750, 723 847 910, 1044, 1086, 1148, 1206, SZS Beograd
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Kretanje proizvodnje industrifa drva, coluloze i

papira Jugosiaviie § Mrvaitske

- [Piligrada epzota ) Zeljeznicki pragovi | Shijepi furnir Plemeniti furnir* [Neoplem, éperplnﬁ—e!

God| tis. m3 tis. m3 tis.m3 tis. m3 tis.m3 .
SFAJ| SRH (SFRJ | SRH |SFRJ| SrRH |sFrJ | srH SFRJ| SRH
1957 23 17 "20 S5 28 a8
1958 31 20 25 7 33 8
1959 30 22 36 B Le ]
1560 26 ) 18 L5 8 )] 14
1961 21 16 0 13 65 16
1962 27 21 79 31 20 3 a9 16
1963 27 20 79 28 - 18 [ 75 14
1964 30 13 160 | ¢ 31 23 7 5 97 17
1955 27 16 180 37 27 & 111 18
1856 31 2l 17 30 28 7 108 15
1567 25 19 158 25 26 (5] 90 12
'1958 19 15 148 22 . 22 i 87 10
11555 22 14 167 26 25 5 97 9
1970 19 11 173 24 28 7 103 9
1971 29 18 183 20 3z a 100 9
1572 19 - 12 155 14 37 9 101 9
1973 g 7 1i1 11 39 11 95 10
1974 17 10 168 12 L2 11 127 11
1975 3 18 168 a 41 12 126 - i3
{1978 15 8| -1m:1 10 4l 13 | 121 10
1977 45 2 15 ] 172 1 L7 14 - 133 10
1578 Lg 4 20 7 184 20 51 15 135 a
1979 s6 7 17 8 J 174 23 55 20 141 8

IZVOR: Statisticki bilten- Industrija, br. 108, 1335,
627, 666, 730, 753, 847 91D, 1044, 1086, 1148, 12086, sz5s. Beograd

169, 205, 236, 272, 308, 357 412, 476, 528, 584,
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Tablica 15

Kretanje proszvodnjzs industrija drva, celuloze i
papira Jugosiavije i Hrvatsike

IPaneI ploce neopl. |Lesonit ploce nenpl[Plof:e iverice neopl.| Mediapan ploce Inplemenjene ploce
God tis,m3 tis. m2 tis. m3 m3 tis. m2
SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH
1957 17 5 5.106 -
1958 23 6 6.567 -
1959 38 9 8.411 -
1960 4l 1 | 9.257 -
1961 50 9 9.677 -
1562 51 10 | 11.274 - 647 -
1963 L3 8 | 16.524 - 1.183 -
1964 uLa 9 | 20.L401 - 127 L2 1:380 -
1965 LS 7 | 20.688 - 150 L2 1.861 LO1
1566 41 8 { 20.582 - 156 L2 2953 L14
1967 41 10 | 17.007 - 147 39 3.303 297
1968 La 7 | 18.997 - 135 27 4.175 676
1569 58 13 ] 15.960 - 166 39 4.540 936
1970 59 13 | 19.260 - 150 L3 8.050 1.027
1971 65 15 ] 25.373 - 215 L9 6.169 779
1972 71 14 | 26.473 - 264 L - 6.745 711
1973 66 14 | 25.997 - 321 39 s 10.943 665
1974 67 13 | 30.162 - 374 L 13.563 769
1975 439 11 | 29.069 - L3 42 20.609 808
1976 56 13 | 25.571 - L8k L2 16.581 . 813
1977 70 15 | 28.435 - 626 32 6.132 - 15.621 895
1978 60 11 | 27.420 - 632 17 | 29.89%4 - 17.788 1.040
1579 53 3 | 30.209 - 726 49 | 4L3.646 - 22.036 1.977
| 2

IZVOR: Staiisticki bilten- Industrija, br. 108, 138, 169, 205, 236, 272, 308, 357 412, 476, 528, 584,
€27, 666, 720, 793, 847 910, 1044, 1086, 1148, 1206, SZzS, Beograd
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Kretanje proizvodnje mdusmja drva cs) uioze i
papira Jugosikavije i Hrvaiske |

Impregnacifa drva| Puni parket |Lamelirani parket| Brodarski pod | Drvene rolete
Gocl| tis. m3 m3 tis.m? oo tis. din
SFRJ | SRH |SFR.J | SRH \SFRJ| SRH|SFRJ| SRH |SFRJ| SRH

1957 151 71 | 41.708 27.7122

1958 160 72 | 46.897 28.063 La h

1959 189 82 | 52.008 27.286 a8 19

15950 170 78 | 87.755 37.616 271 176

1951 172 77 | 68.533 34.050 L53 346

1962 188 85 | 71.225 31.478 512 696 | 37.001- .
1563 186 86 | 73.431 34.083 1.136 811 [ 46.744 .| s6.070 |- 1.550
15954 179 76 | 78.3%L 32.185 1.145 829 | 45.078 268 776 1.568
1865 155 - 59 | 78.219 27.531 1.429 922 | 36.661 40 10.173 2.504
1966 211 86 | 89.6018 32.007 1.180 834 | 47.335 1.221 15.371 3.686
1967 189 72 { 77.800 32.481 808 753 | 54.286 1.893 22.633 B.545
1658 147 50 | 74.361 34,459 1.312 1.179 { 63.430 | 1.G96 24.191 | 10.668
195 175 54 | 72.353 32,473 1.454 1.317 | 85.636 181 26.0658 | 14,995
1570 175 51 | 82.733 41,365 1.466 1.352 | 71.333 323 30.438 | 13.226
1971 200 €8 | 99.155 L4706 1.650 1.527 | 84.769 438 38.798 | 1B.196
1972 206 . 68 1105.939 47.498 1.567 1.L67 | 82.515 785 48.385 | 21.380
1573 100 . Lt | 87.347 -b4y 095 7.455 1.287 | 60.314 1.854 40.224 | 23.573
1974 158 57 | 81,807 38.810 1.574 1.480 | 41.859 125 78,297 - 41.121
1875 200 70 | 92.592 41.223 1:705 1.477 | 55.9064 | 2.65% . 118.92?_ 38.384
1975 133 35 | 79.950 | 37.0u0 | Y.av2 1.439 | s8.438 | 3.158 | 81.700 | sq.078
1977 122 38 | 89.511 L3.527 1.792 -1.528 | 61.566 | .1.920 63.649 | 25.014
1978 . 178 52 | 87.135 40.881 1.851 1.573 | 70.885 3.138 94.561 | 20.080
1579 207 72 | 91.823 35.766 | 2.315 1.814 | 95.078 | 15.424 |105.728 B8.174

IZVOR: Statisticki bilten- Industrija, br. 103, 135, 169, 205 238, 272, 208 357 412, 4?6 528, 584,
627, 686, 730, 793, 847 910, 1044, 1086, 1148, 12086, $z5, Beograd
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Kretanje proizvodnje industrija drva, celuloze i
papira Jugosiavije i Hrvatske

|Drvene kuce iharakeISpavaﬁe sobe u gam. ;Spavace sobe u elem!l]st.snhe u garnit. lﬂsl.snbe u elem.
A : ; : ;
Cod. m gamitura fis. kom. garnitura tis. kom.
— -
SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH

1957 1 17.511 2.691

1958 | 23.425 2.505 | 49.110 5.675 11.056 3.737

1959 | 25.262 2.160 | 73.598 5.637 6.141 4,125

1960 | 39.585 1.775 | 82.731 6.053 9.365 6.513 L
1961 | 28.579 1.009 | 98.920 5.990 1L .654L 7.143

1962 | 27.264 4.022 |111.168 6.006 17.780 7.582

1963 | 77.553 11.706 |124.697 4L.778 24.415 | 10.912

1564 | B6.145 10.677 |157.938 12.671 38.551 |12.936

1965 | 77.499 13.828 [157.630 16.115 58.799 | 12.864

1966 | 61.820 9.509 [136.271 10.107 55.080 | 11.665

1967 | 6L4.241 13.714 |109.571 12.588 75.564 | 15.7ukL

1968 | 51.304 2.780 |110.810 8.931 82.222 | 12.984

1859 | 71.046 18.959 |107.177 10.250 92.279 | 11.592

1570 | B1.499 4.184 [105.854 9.773 113.504 | 16.026

1971 | 69.633 4,745 | 98.762 12.238 144,727 | 20.771

1972 | 67.299 3.713 |\100.333 15.123 169.702 | 22.924

1973 | 64.963 3.097 |116.917 19.317 16L4.908 !25.312

1974 | 77.059 1.765 |[119.191 29.218 203.731 | 31.136

1975 Q02.584 5.121 |123.201 35.555 181.969 | 31.126 11.669 2.278
1976 hDB.Zlh 4.900 | 98.219 22.917 216.947 | 40.340 12.728 2.270
1977 [116.544 7.120 [112.605 4L0.6598 348 Lz |155.220 |28.217 2.344 363
1978 [128.991 5.938 |123.540 L40.477 555 38 |154.203 |28.722 2.512 L47
1579 J61.516 L.874 134,953 L1.740 491 58 |128.532 | 28.264 2.752 544

1ZVCR: Statisticki bilten- Industrija, br. 108, 136, 189, 205, 238, 272, 208, 357 412, 475, 528, 584,
€27, €G58, 730, 795, 847 910, 1044, 1086, 1148, 1205, szs,

Beograd
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7ablics 18

Kretanje proizvodnje indusirija drva, celuloze §
papira Jugoslavije § Hrvaiske

[Kuhinje u garnituraKuhinje u elementi-{Uredski | Skolski Stuhce [ost, namj IKahmetl 2a Sivstr.,
ma _ma nemjeStaj  od savijenog trva [radio ,tv i gramof.
Godl  garnitura tis. kom, tis. kom. tis. iom. tis.kom.
EFRJ | SRH |SFRJ | SRH CFRJ SFRH |SFRJ.| SRH SFRJ SRH
1557 112 24 l.181 o3
1958 | 39.80D 3.736 . 109 17 1.19 832
1959 | &2.984 7.088 | 133 20 1.125 828
1960 | 59.952 9.629 202 - 57 -.l 199 968
1951 | 63.008 10.385 222 43 1.2&1' 1.056
1962 {118.419 19,143 ' 281 v 1.143 851
1563 [150.839 23.508 L12 132 1.220 1.041
1564 |179.835 28.270 505 174 1.351 1.125
1965 (190.642 24.209 619 ® 158 1.272 1.000
1956 |210.04L 23.470 329 &6 1.121 863
1967 [158.616 17.746 339 108 1.086 859
1968 (155.087 18.616 325 ' 107 981 775
1959 1140.505 20.097 344 79 938 749
1970 }122.789 22.673 Laz 142 623 581
1971 1142.173 20.507 595 176 613 592
1972 1173.127 32.856 . 615 190 624 617
1573 |178.066 | 31.865 | 655 188 589 572 [110.553 |110.553
1974 |162.395 10.621 | 765 2564. 791 585 92.877 | 92.725
1975 1107.725 9.659 aiy 250 Ba7 660 77.323 | 77.322
1576 |116.e85 | 9.660 : 635 175 1.p20 670 | 64.435 | 57.135
1577 | 10.103 10.103 1.851 206 1.135 296 586 293 E8.770 | 59.270-
1978 | 10.821 10.821 | 1.955 230 1.247 354 500 286 75.325 | 64.325
1979 | 12.476 12.478 2.503 241 1.226 324 425 265 68.809 A 63.859

1ZVOR: Statisticki biften- Industrifa, br. 108, 135, 169, 205, 235, 272, 308 357 412, 476, 528, 584,
627, €65, 730, 783 847 ©10, 1044, 1083, 1148, 1206, sz5, Beograd
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Tabiica 19

Kretanje proizvodnje industrija drva, ceiuloze i
papira Jugosiavije i Hrvalske

tKutije za radio pril., /Ambal.od furnira i {Ost.sanduciisand. [Nebijeljena sulfitna [Bij. sulfit.celulozaza)
Itv i gramofone perploca -gajbe garniture celuloza papir od cetinjaca
1God. tis. kom. umPutc grade  ju m° utr, grade tona tona

SFRJ | SAH |SFRJ | SR |SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH
1957 ; 50.390 L.753
1958 52.001 4.582
1959 50.830 5.363
1960 6L.607 L.806
1961 61.195 5.860
1962 62.171 5.630
1963 28.221 1.503 | 139.376 18.459 | 62.439 5.352 54.960 3.255
1964 711 221 36.L77 2.435 | 1L0.383 19.979 55.194 6.821 62:L05 2.L30
1965 581 199 45.582 4.525 | 128.246 16.445 | 46.522 5.259 70.969 L.555
1966 549 118 51.400 653 | 127.582 18.332 L2.646 2.993 58.865 3.073
1967 388 78 | B3.465 988 |11L4.634L 14,284 38.222 3.107 51.3L8 762
1968 L76 71 | 67.621 870 |116.108 12.315] 42.381 5.862 48.439 Ly
1969 627 152 67.068 1.195 | 131.772 12.525 | 45.827 6.396 52.174 322
1970 891 181 58.368 Lol | 142.4L92 13.547 L, 164G 6.683 4L0.522 81
1571 928 160 | 66.403 2.347 1127.295 15.361 4L5.010 B.538 L4 ,.843 296
1972 839 187 71,933 3.977 |127.598 16.210| 41.780 9.712 45,849
1973 653 105 | 65.687 5.542 |122.750 14.136 | 4LD.157 8.990 48.930
1974 543 118 | 66.358 1.818 123.747 27.024 4L7.855 12.238 55.615 951
1975 476 47 | 74L.0L5 325 | 133.638 23.530 | 40.530 9.876 59.113 2.270
1974 LL9 16 82.807 78 }139.249 22.541 37.652 9.798 56.6856 2.339
1977 505 13 68.790 1.949 | 152.716 21.u01 35.096 9.830 72.506 2.693
1978 568 6 67.L85 2.028 |177.065 25.091 33,995 L,452 96.899 6.527
1979 672 13 | 65.479 | 6.969 | 203.316 33.5L4 32.563 935 79.014 3.195

IZVOR: Statistiéki bilten- Industrija, br. 103, 126, 159, 205, 235, 272, 308 357 412, 476, 528, 584,
627, €36, 730, 793 847 910, 1044, 1086, 1148, 1206, SZS. Beograd
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Tablica 20

Kretanje proizvodnje industria drva, celuloze i
papira Jugoslavije i Hrvatske

: P = Toee . e R T o as
iBu. sulfit.celuloza za Bijeljena sulfitna ce-Bijeljena celulozazaNebijeljena sulfatnal Bijeliena sulfatna
'papirod listata  iluloza iz biljnih stab.| ~  viskozu celuloza celuloza
Cod. tona tona tona tona tona
SEFRJ | SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH|SFRJ| SRH |SFRJ| SRH
1957 23.872 20.056 L29
1958 2L. 432 22.174 520
1959 27.788 29.9% 601
1960 28.715 61.368 536
1961 34,522 79.157 192
1962 40.531 91.165 3.969
1963 50. 324 L1.591
1964 51.020 L7.330 26.020
1965 56.157 75.745 | 23.672 L4.026
1566 | 25.560 2-119 63.868 82.702 | 25.784 L3.617
1867 | 27.821 2.724 64.083 117.455 | 29.941 60.693
1958 | 29.688 2.613 58.106 108.699 | 23.089 69.283
1969 | 31.000 2.696 56.306 107.624 77.527
1970 | 37.628 65 62.926 99.559 B.572 71.217
1971 | 32.229 93,905 107.627 | 14.314 | 69.563
1972 | 30.947 107.331 128.525 | 24L.302 67.512
19731 3l.67) 112.856 130.933 | 26.717 72.721
© 1974 | 30.200 115.990 143,700 [ 23.335 71.999
1975 30.338 2.121 101.866 137.036 | 17.650 70.212
1576 | 27.894 1.744 80.981 133.726 | 21.608 58.029
1977 | 40.839 6.280 1.335| 99.619 146,481 | 31.270 62.241
1978 | 59.834 6.191 1.370] 97.800 138.900 | 25.941 62.L47
1979 | 76.045 6.661 1.234 | 104.904 140.954 | 28.409 63.342

1ZVOR: Statisticki bilten - Industrija, br. 108, 136, 169, 205 238, 272, 308 357 412, 478, 528, 584,
627, 6SG, 730, 723 847 S10, 1044, 1086, 1148, 1206, $zS, Beograd
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Kretanje projzvodnie industrija drva, celuloze i
pagira Jugosiavije i Hrvatske

.. g . [Bezdrv.tiskarskii [llustracioni Gasopis]
Polukemijska celul{  Drvenjaa Roto papir  Inisai papir ni papir
CGod. tona tona tona tona tona
e 2 : r~ a
SFRJ | SRA \SFRJ | SRH | SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH
1957 L. 733 1.023 | 23.969
1958 49,244 1.154 | 28.335
1959 52.132 1.215 | 28.946
1960 56.665 843 | 28.454
1961 60.499 1.334 | 25.816
1962 7.978 7.978 | 60.248 1.215 | 25.216
1963 | 17.602 17.602 | 66.339 1.201 | 31.931 1.094
1964 | 28.308 21.994 | 84.800 1.221 | 45.794
1965 | 30.619 19.313 | 84L.479 562 | 45.937 74.956 9.151
1965 | 30.602 17.199 | 89.906 L6l | 52.875 87.837 8.587
1967 | 26.752 14.505 | 95.756 819 | 62.251 98.933 7.738
1568 | 25.930 15.016 {110.1591 1.025 | 72.732 108.572 9.718
1969 | 29.621 17.575 |104.620 303 | 68.968 108.624 7.966 322
1570 | 33.815.| 19.961 | 93.858 216 | 74.989 102.889 6.179 257
1971 | 28.L42 16.125 | 95.148 79.633 100.610 7.818 17
1972 | 3L.779 20.373 | 95.195 75.919 100.108 7.64L4 1.136
1973 | 34.L65 20.650 | 89.514 75.861 106.441 9.137 765
1974 | 34.254 18.780 | 9L.877 79.280 126.814 | 11.614 226
1975 | L1.574 30.052 | 97.862 85.335 110.511 | 11.721 268
1976 | 67.828 48.297 |100.098 89.908 111.155 | 15.747 267
1977 | 65.2L5 LB.766 |121.399 21.431 | S6.284 84 | 121.007 | 14.769 3.752
1978 | 61.180 4LB8.792 1115.630 22.52L | 96.373 115 | 134.309 | 15.395 3.04L3
1975 | 70.660 55.533 | 104.736 25.711 | 84.339 105 | 127.246 | 14.076 2.376

1ZVOR: Statisticki bilten- Industrija, br. 103, 135, 1€9, 205, 236, 272, 308 357 412, 475, 528, 584,

627, €55, 730, 793 847 910, L4a4, 1085, 1143, 1206, S2S, Beograd
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Tablica 22

Kretanje proizvodnje industrija drva, celuloze i
papira Jugoeslaviie i Hrvatske

(Sred.fini tiskarskif .o tanste Ostali tiskarski i fiskioi ook [Omotni | ambalazni
pisati papir apir za tap pisaci_papir ron papir pagin
God. tona tona tona tona ona

SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH
1957 22.458 258 20.656 7.980
1958 23.197 312 21.542 8.275
1959 27.392 1.532 21.748 7.959
1960 30.550 2.693 28.536 7.408
1961 33.719 1.616 38.530 | .15.080
1962 39.545 657 51.238 | 26.201
1963 4L3.886 391 68.871 | 35.530
1954 L7.305 527 85.635 | 42.538
1965 74.796 | 22.207 97.121 | LD.O36
1966 50.084 L.291 | 77.597 | 24.472 |103.420 | 41.611
1967 40.691 2.235|107.195 | 27.985 |107.093 | LL.536
1968 48,3040 L.e4hy [ 101.484 [ 23.646 |109.009 | 43.537
1969 4L8.817 4.079 | 106.880 | 12.233 |133.495 | 4B.847
1970 36.744 L.647 | 105.975 | 18.717 |129.976 | 52.049
1971 36.520 5.004 | 107.762 | 17.160 |1L1.764 | 4L9.956
1972 L3.762 3.980 | 122.031 | 28.712 |167.513 | 62.33h4
1973 L9.535 4,951 | 128.831 | 30.641 |169.927 | 62.956
1974 52.556 3.058 [ 146.345 | 31.330 |157.601 | 63.79%
1975 46.503 3.571 | 143.706 | 23.629 |157.304 | B0.416
1976 69.724 1.442 | 136.030 | 21.143 |227.554 |103.139
1977 | 11.891 761 2.916 61.473 '1.676 | 154.680 | 34.128 |264.679 |114.681
1978 | 12.884 833 2.998 61.614 1.517 | 149.218 | 29.035 |285.333 |124.330
1979 | 14.L6S 773 3.640 78.789 1.823 | 146.337 | 30.842 |290.734 (131.350

IZVOR: Statisticki bilten- Industrija, br. 108, 125, 169, 205, 235, 272, 308, 357 412, 475, 528, 584,
627, 656, 730, 723 847 210, 1044, 1086, 1i438, 1208, szS. Beograd
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Tablica 93

Kretarnje proizvodnje industrija drva, calufoze §
papira Jugosiavije i Hrvatske .

Cigaretni papir |  Karton Liepenka  |Valovita liepenka Premazni papir
God. - tona tona 7 {una tona - tona
SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH |SFRJ | SRH |SFRJ| SRH
1957 | 1.949 | 1.9%a| 1o.271 12.734 | 1l.229|
1958 ,1.808 1.808 | 11.083 14,448 1.289
1959 1.879 1.875 | 12.009 19.226 1.488
1960 2.144 2,144 | 13.511 23.648 2.166

1961 2.3L8 2.3,8 | 21.950 1.517 | 27.360 3.834 )
1952 |- 2.400 2.L00 | 25.717 2.251 | 25.089 1.652 | 25.478 | 21.988
1953 2.353 2.352 | 2A.LAD 1.618 | 36.588 1.604 | 38.105 | 32.237

1954 2..87 2.487 | 28.161 851 | L4126 1.506 | uB.854 | 42.539

1565 2.582 2.582 | 28.901 801 | 52.e15 2.588 | 53.807 | 42.639

1966 2.734 2.734 | 30.176 693 | 53.870 2.564 | 62.872 | 47.216

1567 2.746 2.766 | 35.3u44 h62 | 52.951 2.447 | 76.832 | 51.D65

1958 2.935 2.935 | 44.021 # 28l | 53.620 2.503 | 95.797 | B2.065

1969 2.965 2.965 | b6.972 . 705 | 55.507 2.552 | 116.090 | 73.427 3.360

1970 3.093 3.093 | L3.624 SLB | 56.785 2.071 | 140.660 | 83.879 L.591

1571 3.478 3.408 | S0.539 887 | 55.511 2.561 ( 154.204 | 89.446 7.756

1972 3.930 3.930 | 55.285 607 | 51.209 2.464 | 169,852 | 95.895 12.356

1973 4.028 4.088 | 57.342 | . W15 | 50.216 2.616 | 169.643 | 95.84L2 17.005

1974 L.D53 4.053 | 66.157 56.288 1.975 | 201.605 |102.443 15.229

1975 4.515 L.515 | BL:6L3 55.412 2.661 | 200.24) |100.8% 14.528
. 13

1976 4.497 | 4.497 | 63.062 50.913 2.644 | 177.950 | 82.588 20,144

1977 5.331 5.331 | 72.653 52.020 2,677 | 216.163 | 93.106 23.523

1978 5.743 5.743 | 67.762 409 | 49,951 2.106 | 244,732 |100.495 30.259

1979 5.885 5.886 |l20.Lek 755 | 49.435 2.045 | 264,140 |116.470 60.583

12VGR: Statisticki bilten- Industrifa br. 108, 136, 169, 205, 238, 272, 308 357 412, 476, 528, 554,
627, €568, 730, 793 847 910, 1044, 1086, 1148, 1206, 528, Leograd
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Kretanje proizvodnje industrija drva, celuloze i
papira Jugoslavije i Hrvatske

627, 666, 730, 783 847 210, 1044, 108G, 1148, 12086, 525, Beograd

oo |Ostali nespomenutilTisk.i netiskana  {Tisk.proizv.i amba-{ - ,
Obini tanki papir paniti ambalaia  |laia od alufolija |Natron vrece
God. tona tona tona tona tona
SFRJ | SRH {SFRJ | SRH |SFRJ| SRH|SFRJ | SRH |SFRJ| SRH
1557 - 3.926 1.286
1958 6.400 1.647
1959 6.996 1.58L
1560 5.675 1.813 22.401 7.710
1651 8.2390 2.34] 21.075 6.220
1952 9.920 3.085 25.557 7.101
15953 11.748 2.230 31.5L17 7.068
1554 16.828 3.779 37.0G77 8.838
1565 16.752 3.284 40.412 £.355
1966 20.280 3.853 42.097 5.652
1 1957 22.707 5.056 48.323 6.559
1558 23.793 L, 535 45,214 8.706
1589 23.505 5.803 48.781 8.717
1970 24,332 5.287 | 152.968 94,791 2.6L3 285 54.231 | 6.981 .
1971 31.246 T 4.615 | 163.573 | 103.441 2.662 180 &0.511 8.233
1572 29.667 - 4.534 | 207.455 | 107.986 3457 402 58.44L0 9.771
19723 32.110 5.446 | 223.843 | 110.637{ . 5.077 739 55.599 . 7.21h
1974 34.329 6.158 |255.907 | 123.284 5.605 945 67.8L4 9,101
1575 31.936 8.5592 | 251.090 | 118.009 5.023 B39 65.779 8.978
1976 36.664 10.559 | 266.620 | 123.838 6.867 777 60.760 B.142°
1977 3.545 588 | 47.179 11.816 | 322.190 | 141.191| 1D0.582 1.221 69.951 | 10.218
1578 3.240 1.293 { 52.681 12.096 | 357.529 | 143.344 | 11,389 1.243 72.978 | 10.173
1979 3.L4G 1.642 § 63.008 - 13.380 }&00.524 | 163.589 | 12.247 1.452 72.893 7.619
IZVOR: Statisticid bilten- Industrija, br. 103. 133, 169, 205, 236, 272, 308 357 412,-476, 528, 584,
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Sumsko preradivacka reprodukcijska cjelina predstavlja u SR Hrvat-
skoj znaajnu granu narodnog gospodarstva, ¢ije vrijednosti nisu ni prib-
1iZno iskoridtene.

U &umarstvu se sjeciva masa ne koristi u punoj mjeri i velik dio
te mase uslijed niskog kori3tenja propada. Velike povr3ine neobraslog zem-
1jista, sposobnog za rast vrijednih sastojina, ne koristi se i ne poSum-
1juje, uslijed &ega izostaju ogromni prihodi koje bi zemlja mogla imati
u vidu tehniékog drva, u prvom redu za kemijsku preradu drva, a isto take
i za pilansku proizvodnju, odnosno proizvodnju ploca. Trenutacno je drvo
za celulozu, odnosno celuloza, najdeficitarniji materijal iz reprodukcij=
ske cjeline.

Dok je kod priredivanja zemljidta za poljoprivrednu proizvodnju
potrebno ulagati znaajna sredstva za melioracije zemljidta, kod posumlji-
vanja takve inicijalne investicije gotovo da nisu uopCe potrebne. Za sva-
ku vrstu zemljista koju srecemo na teritoriji Hrvatske, jednostavno se mo-
7e primijeniti jednostavno odgovarajuca vrsta drva i time je omogucéeno stva-
ranje vrijedne biomase. Za suha zemljista, siromadna humusom i stjenovita,
dovoljno je primijeniti odgovarajuce vrste drva CetinjaCa, a za npr. plav-
1jena podrucja vrbovinu i topolovinu.

U podumljivanje se ulaZu tek neznatna sredstva, koja inace postoje
unutar samog Sumarstva, ali se ta sredstva odlijevaju izvan te djelatnosti,
i troZe za kojekakove namjene, neke od njih sasvim sumnjive kao ulaganja
i na Zalost nepotrebna.

Zumarsko zakonodavstvo se nikako ne uspijeva postaviti i uskladiti
s dugoroénim ciljevima potrajnog gospodarenja, jer kod odlucivanja Cesto
puta pretezu kratkorocni lokalni interesi, kojima svako suprotstavljanje
dugoroéne prirode dobija etikete nesamoupravnosti il1i tomu slicno.

Sumarstvo je jedina privredna oblast u nadem narodnom gospodarstvu
gdje se posluje, barem jo3 teoretski, dugorocno. Kratkorocnost i neizvjes-
no sutra u toj mjeri je prevladalo u gospodarskom odluCivanju, da dugoroc-
no gospodarenje Sumama djeluje kao anahronizam, a ne kao primjer. Davno
prije nego §to je izmisljena solidarnost u narodnom gospodarstvu, Sumar-
stvo je polazilo od nje: organizirajuci se u sumskogospodarska podrucja,
ona podrué¢ja koja su davala juCer ili Ce davati sutra, dobivala su i danas
od onih koji su imali danas, a ti koji su davali danas, bili su sigurni da
¢e dobiti sutra. Kada je taj sistem napudten, kao normalna posljedica bila
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Jje da se nije i ne ¢e legisiativno mo€i rijediti problem Sumarstva, koje
kako je istaknuto, ne pozna ni kratkorocne odluke, niti kratkoro&ni interes.

U Sumarstvu posteji akutan problem radne snage. Taj problem nije
moguce rije$iti nikakvim divlijanjem cijena 3umskih proizvoda i stalnim sma-
njivanjem proizvodnosti rada i iskori3tenja drvne mase. Taj je problem mo-
guce rijeSiti jedino stvaranjem odgovarajuce makroklime, tj. takvog stanja
privredivanja, u kojem je mogule ostvarivati osobne dohotke samo na teme-
1ju rada i uinka, koji se olituje u proizvedenim robama, a ne odrzanim
sastancima.

Proizvodni kapaciteti drvne industrije nisu ni pribliZno iskoris-
teni. U normalnim uvjetima trZisnog gospodarenja gotovo bi sve organizaci-
Je udruZenog rada, zbog niske proizvodnosti i nekori$tenja kapaciteta,
ve¢ davno bile pod stetajem. Da se to u nas ne de3ava placamo posljedicama:
nekontrolirana inflacija, smanjivanje zaposlenosti, smanjivanje proizvod-
nosti, smanjivanje izvoza i povecavanje deficita platne bilance.

Sigurno je da postoji niz slabosti u postoje€im pogonima prerade
drva, koje bi se moglo otkloniti i racionalizirati. Za trajna rjesenja ra-
eionalizacije, povecdanja proizvodnosti, povedanja izvoza i poboljanja
gospodarskih rezultata poslovanja medutim ne postoji nusna makroekonomska
osnova t© u bilo kakvom traZenju rjedenja valja podi od radikalnog mijenja-
nja gospodarske politike na makroekonomskom planu. Tek poSto se stvore uv-
jeti za trzidno gospodarenje, tek po3to se eliminira nabujala birokracija
i njezino odlu¢ivanje, mogu¢e je vr3iti mikroekonomske racionalizacije i
pri¢i trajnijoj optimalizaciji alokacije resursa. Najnoviji dogadaji to
bjelodano pokazuju i vape za pravim rjeSenjima .
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mr ZDRAVKO FUCKAR, dipl.inz,

NEKE KARAKTERISTIKE PRIPREME RADA U PROIZVODNJI
NAMJBSTAJA I MOGUCNOST NJENOG POBOLJZANJA

3 PR | SR S » e ¢ )

U radnim orgsnizacijsma proizvodnje namjestajs postoji niz prob-
lema. Trzisni privredni sistem zashtjeva tskev proizvodni sistem
koji ¢e dati optimalne efekte. U sistemu trZiSte - proizvodnjs
postoje sve veéi zshtjevi za ekonomskog moi. Pred proizvodni
sistem koji raspolaZe odredjenim resursims uvijek se postgvljs
pitanje kako osigurati opstanak, rast i rszvoj, Sto znali ksko
upravljeti sistemom da se osigura basrem Jjedan od tri navedena
moguéa cilja.

U rednim organizacijsma drvne industrije s pribliZno istim ili
sli¢nim resursims ne ostvaruju se isti ili sliéni rezultati, veé
postojé znatne razlike u efikasnosti.

Sve vels su povezivanjs proizvodnog sistéma s vanjskom okolinom
i sve su veli utjecaji vanjske okoline na radnu orgsnizaciju, iz
¢ega slijedi zskljulsk da su sve veéi problemi upravljanja siste-
mom. Utjec,ji vanjske okoline i nemoguénost unutarnjih upravljaé-
kih skcijs mogu se nazvati ¢iniocima-uzroénicima neefikssnosti.

Cinioci-uzrodnici neefikasnosti koji djeluju na sistem mogu ima-
ti cilj da sistem izbace iz Zeljenog stanja (ZS). Navedeni  su
sgmo neki:

- Rast cijena resursa.
- LosSa obganizacija rada
- Neiinvestiranje
- Nedostatak osposobljenih radnika
- Hirovitost, tj. nestabilnost nabav-
nog i prodajnog trzista.
- Kvaliteta i pouzdasnost proizvods u upotrebi

Rad je skrafeni prikaz magistarske radnje obranjene na Sumar-
skom fakultetu SveufiliZta u Zagrebu 1981. godine.
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- Dugadki rokovi isporuke (Ri)

Nagravno da jme Jjos $inilaca uzrodniks neefikasnosti, ali ovdje
8u nabrojeni ssmo neki.

Ba bi sistem bio pod djelovsnjem upravljackih akeija, potrebno
je da:

1. sistem funkcionira kso cjelina,
"2. da se shvate i uoée poremecaji u sistemu,

3. da se razmpisljs i upravljs kroz kols
povratnog djelovanjg.

Zadatsk pripreme’ rada u proizvodnji.namje3tajs, kao jedan od
upravljackih elemenats u cijelom sistému, veliki je i vrlo odgo-
voran., BvoJjim upravljsCkim skcijams moZe sistem voditi i s njim
upravljati ns taksv naéin da cijeli sistem bude Sto efikasniji,
tj. de ponsZanje sistems bude u sklsdu s potrebams trZiZta i

de se u njemu optimslno koriste resursi. )

Cilj ovog rada je ds definira sistem proizvodnje namjestaja,
njegove podsisteme, veze medju njima, sa svrhom da se izradi
model pripreme rada za proizvodﬂju plocasta namjeStaja koji omo-
guéuje nsjkraéi ciklus u zstvorenom intervalu od donodenja plana,
primanja narudzbe do isporuke gotova proizvods.
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1. PROBLEMATIKA ISTRAZIVANJA

Rad proizvodneg sistema Jje rezultat medjuéobnog djelovanja osnov-
nih elemenata proizvodnje, pri ¢emu se ulaz transformira u izlsz.
Na tom putu na elemente sistems djeluje ditav niz &inilacsa s
razlic¢itim kerakteristiksma i atributims.

Struktura proizvodnog sistema moZe se podijeliti ns slijedede
podsisteme:

1. Podsistem pripreme

2. Tehnoloski podsistem.
3., Transportni podsistem
4. Podsistem skladista
Podsistem kontrole

Podgistem za obradu informacija

Podsistem odrzavanja

0 ~J 3 \n

Podsistem ogiguranja.

Proizvodni sistem i u radnim organizscijsms proizvodnje nsmjeSta-~’
ja vrlo su rszliditi. -Oni ovise o nivou instalirane tehnologi je,

0 kadrovima, sistemu uprasvljsnja. PonaSsnje tih sistemsa ovisi o
prirodi njihovih sastsvnih elemensts i nelinu pcvezivanja tih eleme-
nsta. Nadin povezivanjs nije potpuno slobodan, veé je ograniden
odredjenim zekonitostima, Sile koje djeluju na sistem Zele ga
izbeciti iz stanja, a8 sile 1 akcije uprsevljsnjs preko elemenats

za upravljanje zele sistem zadrZsti u éeljenoﬁ stsnju. Priprédma

rada jest podsistem koji upravljs.

Neke od karakteristicénih problems koji se Javlaaau u pripremi
rada pokugat e se .u dalangem radu oznacCiti.

1.0. Definiranje plsnova za proizvodniu

Jedan od problema u proizvodnji namjesStajs Jest definiranje go-
disnjih i kvartalnih planova. Svrha programiranja proizvodnja

i poslovanja je u tome das se planira Sto iu kojim koliéinama_
u toku jedne'ili visSe godina treba proizvoditi od robe xoJja se.
moze prodati na trzistu. :
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IstraZzujuéi ovaj problem doflo se do zakljudka da se u niz rad-
nih organizscija u proizvodnji namjedtaja ovoj sktivnosti ne po-
svetuje aovoljna peinja, odnosno njoj se ne prilszi dovoljno
strucno., Nedefinirenje proizvodnog programa zs kvartsl ili godi-
nu ili du¥e moZe biti osnovni izvor poremeéaja.

l.1. Plsniranje, razvoj i definiranje proizvoda

U nizu radnih organizacija u profizvodnji namjes$tajs postoji
problem: kako i ns koji naéin definirati proizvod?

Pod pojmom: "definiranje proizvoda" podrazumijeva se detaljna
razrada 1déjnog projekta.

To je istrgZivacko - razvojna funkcija.

Za industrijsku radnu organizaciju to ﬁogu biti slijedeéi prob-
lemi: kako poboljSati tehnidke performanse nekog ili grupe pro-
izvoda, kako razviti nov proizvod, kako primjeniti neko poznato
ili neko novo otkriée iz podrudje znanosti, kako poboljSati teh-
nologiju, orgsnizaciju i kvalitetu proizvoda, ksko sniziti tros-
kove proizvodnje i sl.

Pomenuti dinioci ze radnu organizaciju postaju kljucni utjecaj~
ni ¢inioci, jer determiniraju njihovu egzistenciju i prosperitet.

Sagledavajuéi ovaj problem do8lo se do zakljudka da bi razvoj

i definiranje proizvoda trebalo u radnim organizacijama proizvod-
nje namjesStaja raditi timski, izvrSavajuéi odredjene aktivnosti
korak po korak, a pri tom respektirajuéi Jedan od osnovnih uvje-
ta koji se odnosi na aktivnost standardizacije konstrukcije i
drugih podrucja.

o

1.2, Osiguranje materijala zs proces

Zadatak pripreme rada Jjest da planira materijal po vrsti, kvali-
teti i kolidini, vodeéi raCuna o principu ekonomiénosti.

Nabava preuzima posso snabdjevanja.
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Osnovni Jje zsdstak nabave osiguranje harmoniénog toka proizvod-
nog procesa pravovremenim i ekonomicnim nabavama potrebnog re-
produkoibnog materijala, sirovina i drugog, Sto u sebi ukljudu-
je, pored poslova koji se odnose na samu kupovinu sirovina i
mgterijala, preuzimanje, uskladistenje i jzdavanje.

Znaci, problem je u efikasnosti, ekonomicénosti i kontinuiranom
osiguranju Zeljenog materijala (ZM) za proizvodni proces.

Radeéi na ovom problemw konstatiralo se, u promastranim radnim
organizacijama za proizvodnju namjestaja, da Jje snabdjevenost
materijalom vise stihijska nego planska i kontinuirsna, Karakte-
ristiéno Jje diskontinuirano snabdijeﬁanje materijalom. '

U ovom domenu potrebno je prouditi bsrem Cetiri sktivnosti i to:

1. Kako se plsnira i definirs vrsta materijala.

2. Kako se odredjuge zsliha materijala, pomoéu yojih
tehnika i metoda, i pod kojim uvjetima.

3. Kako se nabavlja materijal, kod kojih dobavljaéa.

4, Kako se izdaje, troSi i obracunava materijal,

Jedns od karskteristika pripreme rada kojs loSe funkcionira jest
djelomiéno izvrSavanje ovih aktiwnosti (ili neizvrSavanje nekih
sktivnosti), 8to Jjest izvor poremelsja sistema, kao i dugog i
nepovoljnog proizvodnog ciklusa,

1.3, Instalirsni proizvodni proces
i unutrasnji transport

Ksrakteristi¢no je da oprema u proizvodnji namje§tajs brzo za-
starjeva i da je treba u odredjenom vremenu zamjenjivati bilo
parcijalno ili u cjelini.

Ciljevi u tom podrudju mogu biti slijedeéi:

Objedinjavanje svih &inilaca koji utjecu na rasspored opreme,
efikasno koriStenje opreme, osobljs i prostora, moguénost jedno-
stavnog preuredjenja ili reorganizacije, pravilna podjela pros-
tora, §to manje rastojanje od rasdnog mjesta do radnog mjesta,
logidan tok rada, udobnost za operatora, zadovoljstvo i zastita
na radu.
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Anglizirajuéi neke od ovih sktivnosti do8lo se do zakljudka
da se one u potpunoéti ne izvrSavaju i da mogu biti uzrodénici
gubitaka, tj. mogu dovesti do poremeésjz u sistemu.

l.4, Planiranje vremena za izvodijenje aktivnosti

Vrijeme je éinilac koJji utjede na proizvodnost rsda i o kojem
ovise troSkovi proizvodnje. Pri proudavanju vremens kao &inioca
orgsnizacije rada ima se na umu dva pojma vremena. S Jjedne stra-
ne pfomatrg se ksko na rad, odnosno na njegovu produktivnost
utjecu doba godine, dan, tJjedan, saf u danu, a s druge strane
promatra se potrofask vremens za obavljsnje nekog rada.

U procesu proizvodnje narofito je vaZan drugi &inilac. Iz ovog
podquéja pojavlijuju se barem tri pitanja na koje trebs dati od-
govore: ' '

1. Tko definirs vrijeme za operasciju?
2. Ksko i kojim metodama?
5. Tko se koristi definiranim vremenims i u koje svrhe?

Radeéi na ovom problemu moZe se konstatirati da su reslna mjesta
u promatrenim radnim orgenizscijama otvorenog tipas, tj. da ope-
rator radi na izvodjenju neke gperacije u toku 8 sati 50% radnog

T vremena.

1.5. Planiranje i kontrols rokova

Jedna od sktivnosti pripreme rada je planiresnje i jontrola tpko-
Ve. Ova sktivnost se obavlje u operstivnoj pripremi. Priprema
rada plenire kretanje materijals kroz proizvodni proces. Kreta-
nje materijala kroz proizvodni proces moZe se odvijati na:

- postepeni nséin, psralelni nadin, kombinirani nadin.

U proizvodnji namjeStajs kretenje materijsla kroz proces odvija
se najéeSée kombinirsnim nasdinom, Izmedju operscija postoji za-
stoj. Taj zastoj se naziva medjuopéracijski zastoj (Mz). U pro-
izvodnji namjestajs medjuoperacijski zestoj nije egzaktno istra-
Zen z8 svaki pogon posebno i to je jedsn od &inilaca Sto planovi
nisu reslni.
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Anslizirajuéi ovaj problem u promatrasnim rsdnim orgsnizacijema
uoCensa je karskteristika da su predvidjanjs rokova i kontrola
rokova slsbi, odnbosno da se temelje ns ulaznim podacima koji su
male vjerojatnosti, da su u pogonu veliki i nepredvidjeni medju-
operacijski zastoji i da se rokovi ne odrisvaju, Sto je moguéi
izvor poremelajs sistema. Zbog male vjerojatnosti ovog predvi-
djenja u promstranim radnim orgsnizscijsma napusten je sistem
terminirsnja, a8 nova tehnika nije uvedens.

1.6. Entropija

Pod informacijom u Sirem smislu obicno se podrazumijevaju bilo
kskvi podaci o nekim ranije nepoznatim ¢injenicama.

U nsjuzem smislu moZe se reCi da je informacijes proSirenje zna-
nja i saznanja.

Danas je jzucen broj informacija, sli se vrlo malo radi na izu-
davanju kvalitete ili dobre informscije.

Uz pojam informecije usko je vezan i pojam entropije Sto je u
stvari mjera neodredjenosti neke situacije X. MJjera neodredje-
nosti neke situacije moZe se objasniti na slijedeéi nadin: pod
situacijom X podrazumijevg se skup nezavisnih ddgadjaja Xy %5
ceey Xpo Vjerojstnosti s kojima nastaju pojedini dogsdjaji su
p(xy), p(x5), «+eyp(x,). Pri tome veZi da je sums P; = 1, Sto
znaci da se u izvjesnom promstranom vremenskom intervalu ostvaru-
je jeden dogadjaj. Saopéenje o tome da se dogodio jedan dogedjaj
x; nosi informacija I(xi) = log, l/p(xi), S obzirom da su vjero-
jetnosti nastupanjs pojedinih dogsdjajs raszlidite, to su razli-
~¢ite i polidine informscije, sadrisne u saopéenju o nastupanju
raznih dogadjaja > Y iz situacije X. Za mjeru neodredjenosti si-
tuacije X usvajs se srednja kolicéins informacije, kojs nosi
ssopéenje o jednom dogadjaju, odnosno matematicko odekivanje
velicéine I(xi):

n
H(X) = M{I(xi)} - p(x;) log, p(xy)
i=1

u bit /saopéenja.

Mjera neodredjenosti H(X) neziva se entropijom situacije X.
Entropija je najvela kada Je:
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P =1-p=1/2. neodredjenost je u ovem sludaju najveéa, Jer
su jednake vjerojatnosti da ée se- dogadaaa ostvariti keo i da
se dogadjaj nefe ostvariti.

Probled u upravljsnju proizvodnim procesom namjedtaja je u tome
$to ne postoje informacije o stanju u pojedinim podsistemima g
kojima se upravlja. Analizirajuéi promatrane objekte doSlo se

do zakljucks da iqformacije o stanjima nems, odnosno da je cik-
lus ponavljanjs neke informacije dug. Neimanje pouzdane informa-
cije o stanjima u dijelovima sistema jedan Je od .osnovnih uzroka
poremeéa ja- sistema s kojim se upravlja.

1.7. Btanje sistems uprsvljanjs proizvodnim procesom

Analizirajuéi stanje sistema upravljanjs u promstranim objekti-~
ma procesom proizvodnje namjeStajs koji je dst na slici 1 moZe
ga se podijeliti na slijedele podsisteme:

- Podsistem nabave, zaliha materijala, proizvodnje, pripreme rada,
zalihe gotovih proizvods i podsistem prodaja.

Analizira 1i se t8j sistem, konstatirat ée se da narudiba dolazi
8 trZiSta u nizu oblika: ugovorom, telefonom, zakljudnicom itd.

NerudZba- za neke proizvode i ne dolazi s tr¥ifta, pa se plan radi
ns osnovi dogovora i eventualnog predvidjanja.

Plan proizvodnje dolazi u pripremu koja ga razradjuje i priprema
dokumentaciju, tehnologiju i alate, termine poletka i zavrietka

aktivnosti, definirs materijsl, odredjuje vrijeme izrade i lan-

sira radni nalog.

Prodaja daje otpremns nsloge u skladiste gotovih proizvoda koji
odlsze kupcu na niz trzista.

Rezultat rada pripreme rada océituje se kao ulazna informacija u
proizvodnom ciklusu u obliku radnog nzloga i u sistemu nasrudiva- '
nja materlaala u obliku: normstivna potreba materlaala prema
radnom nalogu.

Slijedeéa aktivnost je davanje narudZbe dobsvljadu za potreban
materijsl, a proizvodnja ili stoji po tom RN ili podinje rediti
taJ RN ili i stoji i radi. -
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Stoji nsa onim obradcima za &iju izradu nema materijsla (ali
on je narucen i od strane pripreme i od strane nabave) ili je
utrosen ns drugi RN - za Sto postoji veliks vjerojatnost.

U odredjenom vremenu to + t nakon intervencije referenta nsba-
ve materijal dolszi i nastavlja se ciklus proizvodnje, s tim Sto
je nsstao odredjeni medjuoperacijski zastoj (Mz). To ¢e drugi
puta nastati zbog drugog problemsa.

Svi materijali ulasze u skladiSte materijasla, &iji je zadatak
da obavlja:

- - zaprimenje materijala, uskladiStenje materijsla, evidenciju
materijala, izdavanje materijala, te izvjestsj o stanju materi-
Jjela.

Sve ove sktivnosti se ne izvrsavaju do kraja. U sistemu proiz-
vodnje ulaz meterijsls transformira se u gotov. proizvod (ispra-
ven ili neispravan).

U skledistu se gotovi proizvodi: zsprimsju (ne svaki dan), uskla-
distuju, evidentiraju (ne svski dan), izdaju, daje se usmena in-
formecija o stanju zaliha gotovih proizvoda, i to povremeno (ne
svaki dan).

Prometra 1li se stanje sistems upravljanja proizvodnim procesom
namjeStaja, moZe se uociti da u cijelom sistemu ne postoji in-
formscija o stsnju u podsistemima, ¢ime cijeli taj sidtem nije
pod jpontrolom, tj. sistem je otvoren i kibernetski neupravljan.

Ove karskteristiks svih podsistema, a to znadi i cijelog siste-
ma, osnovni je uzrok poremeéajs upravljanjas i s pojedinim pod-
sistemima i cijelim sistemom.

1l.8. Rok isporuke

U industrijskom trinomu, koji moZemo definirati kao: cijena,
¥kvalitets i rok isporuke za proizvodnju namjesStaja, Jjedan od
bitnih elemenata je rok isporuke (Ri).

Ako se proizvodni ciklus definira kao vrijeme zs koje predmet
obrade predje sve operacije od pocetks rada do gotovog proizvoda,
onde se rok isporuke moze tretirsti kso vremenski ciklus od
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dobivanjs narudZbe od kupca do isporuke te narudsbe.
Anslizirsjuéi ovaj problem u proizvodnji nemjestaje, imajuéi
u vidu niz ogranilenjs i-karskteristika pripreme rada, doslo

se do zskljuéka, da Je rok isporuke predug i.da predstavlaa
jedan od bitnih elemenats poremelajs sistema.

POR POR, |POR,
Y
X-| \ 1 >
. Y
e SN SISTEM 2
Xn m
=n My
Uy U, Um

Slika 2
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2. POSTAVLJANJE RADNE HIPOTEZE

Prema M.Rajkovu (39) na racionslizscijir procesa proizvodnje
pretezno utjedu slijedeéi &inioci: smenjenje zsliha, skraéiva-
nje cikluss proizvodnje i rokova isporuke, 8 to za rsdne orgs-
nizecije koje imaju osigursen plasman proizvoda znaéi ujedno i
povefanje efikasnosti rads i stvsranje bsze zs br#i rast. Pri
tome je pitenje odrZavanja rokova isporuke vrlo vsZsn ¢inilac.
Svako keSnjenje isporuke utjede na velidinu nasrudZbe i reputse-
ciju proizvodne organizsacije udruZenog rads na trziistu. Iz ovog
proizlazi (39) ds velidina nsrudZbe zavisi od cijene (Cj), kva-
litete proizvods (Kv) i keSnjenja isporuke (Ki), 5to se moZe
napiseti u obliku:

Na = f£(C, Kv, Ki)

U dosadasSnjem razmstrsnju opisani su samo neki karakteristiéni
probleni pripreme rads kao jednog podsistems koji upravlja.
Rezultat svih njih je rok isporuke, odnosno kaSnjenje u roku is-
poruke.

Svi ovi problemi su &inioci uzroéniks gubitaka i éinioci poreme-
éajao

Da bi se uspjeSno upravljaslo sistemom, potrebno je uoliti poreme-
éaje. Njih mozZemo opisati na slijedeéi nadin:

Promastramo 7i sliku 2, vidjet ¢emo da u sistem ulsze veliline
X1y Xy eney X koje mogu predstavljasti resurse, a ;% sistédma
izlaze velicine Y15 Jos +ees Jpo koje mogu predstavljati gotove
proizvode. Uolit éemo das postoje i ulszi Ujy Upy ooy, ¢iji Je
zsdatak da upravljaju sistemom, a ulaze u sile poremeéaja pory,
por,, ..., por, koje svojim ulszims poremeéuju i nastoje ga iz-
baciti iz Zeljenog stanja. To su sve one sile koje nisu pod kon-
trolom upravljackog podsistema.

Ulazne velicine poremeéajs mogu biti npr. poskupljenje nekih
resursa 1li davanje narudzbi proizvodnji mimo pripreme rada,
itd. ili mogu biti okruzZenjs sistema.

Efikssno upravljsnje sistemom ne poZe se postiéi percijaslnim sa-
gledavanjem i parcijslnim rjeSavanjem dijelova sistema, veé se
to moZe Rostiéi ssmo 8sko: sistem funkcionira kso cjelins,
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sistem funkcionirs kso dinemidan sistem, gdje gs se unutarnjim
vezema odrZsva u Zeljenom stenju, sko se shvate i uode poreme-
¢aji u sistemu i sko se razmisljs i upravljs kroz kols povrastnog
djelovangja.

U ovom istraZivanju pokusSst e se definirsti ciljevi sistema,
tokovi informacija i Kols povratnog djelovanja u svim bitnim
upravljackim skeijasma, kako bi se cijeli sistem promatrao kao
cjelina od ulszs, transformacije meterijsla, do uzlaza gotovog
proizvods. PokuSat Ce se istraziti kako je moguée upravljsti pro-
cesom sko u sistem ulsze neke velicline X, a ;zlaze velidine y,
ako o tim izlazims postoje informscije o stenjima kojs se skumu-
liraju u pripremi rsda, tj. keko postiéi ds je:

X = F(Y)

éime se postiée da ulsz Xi zs svaki i

(1,2,...4n) bude reguli-
(L2 50 n)s

raen odgovarsjuéim yi zs svaki i
Ne osnovi nsvedene problematike postavljens je slijedeés radna

hipoteza:

Proizvodnim sistemom u proizvodnji namjeStajs moguée je efikasno

upravljeti jedino pod uvjetom sko se odrede svi njegovi podsiste-
mi i sktivnosti medju njima, s njihovom vremenskom dimenzijom, s

ciljem nsjkraceg roka isporuke.

2,0, Cilj istrszivanja

Cilj istreZivanjs Jje utvrditi neke karakteristike pripreme rada
u proizvodnji namjeStajs i istrsZiti moguénost poboljSavanja.,

Potrebno je definirsti model pripreme rads kso podsistema koji
upravlje podsistemom proizvodnje nemjeStaja, definirati sistem
proizvodnje plocastes nemjestajs, odrediti podsisteme s povrat-
nim vezsma i ksnalima, te odrediti njihovu vremensku dimenziju.

Bvrhs ovog rada je da se ns osnovi sagledavanja stanjs u objek-
tu istrazivenjs izradi model upravljesnjs proizvodnim procesom
ploCssta namjestsjs koji ime najkraéi ciklus u ;ntervalu primenja
narudZbe do isporuke gotove proizvoda.
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5. METODA RADA

Pri izboru sistems j;strsZivenje koriStens su seznsnja iz podrud-
Je teorije sistema, kibernetike, teorije informescije i operativ-
nih istreZivenjes (metods PERT) i timski rad. Sistem istrsiivanjs
prikszen je ns slici 3,

3.0. Izbor abjekta promatranja

Pri odabirdnju radnih orgsnizscija koje imsju proizvodnju ploda-
ste nemjesteja odebrana su tri jodela, gdje su elementi pripreme
rada zestupljeni. Objekti pripreme reda keo podsistem upravl ja-
nja u modelima su:

1. RADIN Ravng Goras
2., STANDARD Sarajevo
3, HRAST Gakovec

Ove tri redne organizaéije odsbrane su zbog toga Sto je kod svih
problem roks isporuke i ka3njenjs u roku isporuke prisutan.

Rezulteti koJji ée biti dobiveni mogu se tumeliti ssmo za tri
models. o

3.1l. Ansliza vremens mreZnog dijsgrsma

%.1,0, Odredjivenje vremens aktivnosti
prema ragspod;jeli Beta

Metods PERT je stohsstidki model odredjiﬁanja vremena trsjsnja
projekta i’ traZenge kriticnog puta. To znali ds metods uvedi u
proracun i nesigurnost vremenske procjene trajanja pojedinih
sktivnosti. Prvi yxorak pri vremenskoj snslizi jest odredjivsnge
vremena trajanjs svake aktivnosti ksko bi se odredio krajnji
rok ‘izvrsenjs zadatks. |

Tu se odredjuju tri vremens:
1. 815 " optimistidko vrijeme, tj. najkrade moguée vrijeme za
izvodjenje aktivnosti. To je vrijeme za koje Jje moguée izvr3iti

e
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sktivnost, ali s malom vjerojatnoscu.

2. mij - najvjerojatnije vrijeme, tj. ono za koje bi se naj-
vjerojstnije izvrsila odredjena aktivnost pri njenom vise-

krstnom ponavljsnju ped slidnim ili istim uvjetima,

3. le - pesimistidko vrijeme, tj. ono koje Jje najduZe pri
izvodjenju neke aktivnosti. Tu su predv1daene sve prepreke

pri jzvodjenju neke sktivnosti. Tu Jje vaeroaatnost najveéa.
Kod definirsnja tih vremena mora biti zsdovoljne uvjet da je:

aij mi:| bij

Na osnovi ts tri vremens proradunsva se olekivano vrijeme
(te)ij’ po obrascu:
+ 4m-. . + b. .

=
- (Ld 1d 1
(te)i,‘j = ( e )

Proradun varijsnce vrsi se po obrascu:

b. . - a8, -
varijancas = (—&ﬂfg——iﬂ)e

OCekiveno vrijeme i varijsnca za svaku sktivnost prve su radun-
ske vrijednosti vaZne zs vremensku snalizu. Pri tome se predstav-
ljs da se trajanje svih sktivnosti pons&s po-zakonu raspodjele-
beta. Glavna karskteristiks te raspodjele Jje u tome Sto se sve
vrijednosti trajsnje sktivnosti nalsze u zatvorenom interva;u

(a3 45 by

5¢1.1s Odredjivenje najranijeg i najkasni-
Jjee vremens nagtupsanija dogadjaja

S1i jedeéi xorak jeste proracun vremena nastupanja svih dogadja—
ja datog mreZnog dijagrama. Taj se korsk izvodi na osnovi izra-
¢unatih vrijednosti za odekivano vrijeme.

Uvode se dva nova pojma i to:
(TE)l
(TL)l

To se odnosi na pocetni dogadjaj. Kod zavrsinog dogadjaje imsmo:

nejranije vrijeme nastupanja dogadjajs, i

najkasnije vrijeme nastupanjs dogadjaja i.

(TE)j = naireni-ii zavridetak dogadjaja j-ot,



€66

(TL)j = nagjkasniji zavr3etsk dogadjsja j-ot.

Obrssci zs proradun (TE)j i (TL)i date su na slieci 4,

Kritidki put (KP) se igraéava u Jjedinicama vremena., Uvjet da
neki dogsdjaj bude na kriticnom putu jest da je TL = TE,

Neka aktivnost (i-j) ulezi u sustav kritidnog putas tada i semo
tada, ako je za nju ispunjen uvjet:

(TL)j - (TE)i - (te)ij = O (s1lo &)

Na taj ,a8¢in smo odredili i dogsdjaje i sktivnosti koje pripa~
deju kritidnom putu. '

U metodi PERT vrlo je veZno odrediti vjerojstnosti (P) po obascu:

ysuma varijanci

gdje Jje suma varijsnci svih sktivnosti s najduZim vremenskim
trajanjem do dogadjsja i. Ako se radi o vjerojetnosti cijelog
projekta, onda je to sums varijanci na kriticnom putu i, gdje

su:
(TS)i = planirani rok (ili Zeljeni rok)
(TE)i = vrijeme dobiveno proradunom
" (2)i = fsktor vjerojstnosti za koji su razradjene
vjerojatnosti.

3s1lo2. Odredjivsanje vremenske rezerve i
vjeroiatnosti nastupanjs dogadjsjjs

Svaks sktivnost ims svoj poletni dogadjaj (i) i zavr3ni doga-
djaj (j). Podetni dogadjaj i ima dva vremena:

($E)i = mnajraniji podetak 1

(TL)i = nsjkesniji poetak.

Zavrsni dogsdjsj j-ot ima takodjer dva moguéa dogadjaja:
(QE)j = mnejreniji zavrSetek i

(Tij = najkasniji zavréetak.

U enalizi vremens metodom PERT.znsdsjno Jje pronaéi kritidéni put,
vjerojatnosti i vremenske rezérve odredjenog dogsadjsja.
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OBRAZAC ZA NAJRANIJE VRIJEME
NASTUPANJA DOGADAJA

max
(Te)j = i {(Tedi+ (te)ij : (Te)y=0

za j=(23.....n)

OBRAZAC ZA NAJKASNIJE NASTUPANJE
VREMENA DOGADAJA

~ min
(Tu)i = (Tu)j - (tedij & (Tu)n=(Te)n

{20127 .%)
OBRAZAC ZA PRORACUN VREMENSKIH
REZERVI i-tog DOGADAJA

(S); = (To); - (Te);

ga As(h2Z, . =0

OBRAZAC _ZA DEFINIRANJE DOGADAJA
NA KRITICNOM PUTU

(TL)i = (Te)j za i-ti dogadaj

OBRAZAC ZA DEFINIRANJE AKTIVNOSTI
(i-j) NA KRITICNOM PUTU

(Tu)j - (Tedi - (te)jj =0

OBRAZAC ZA FAKTOR Z (P))
(Ts)j - (Te)j

Z)i =
(20 =

OBRASCI ZA PRORACUN VREMENA PO
METODI PERT PREMA J.PETRICU (36)

™S s ™
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Po definiciji, vremenske rezerves odredjenog dogedjajs jest raz-
lika izmedJju nsjkasnijeg zavrSetka svih sktivnosti koje mu nepo-
sredno prethode i najranijeg podetka narednih sktivnosti koje
neposredno slijede. Drugim rijedima, vremenska rezerve je razlika
izmed ju nsjkasnijeg 1 najranijeg vremena nsstupsnjs dogsdjajs,
tako da moZzemo ngpisati:

(8)L = (TL)i - (TE)i i = (1,2,000ey 1)

4, REZULTATI ISTRAZIVANJA

Istrezivanje rbka isﬁoruke (Ri) u proizvodnji plodasta namjeSts-—
ja izvrSena su u tri rsdne orgsnizascije ksko je to veé navedeno.
Svaks radna orgasnizacija istraZens Je kao model, tako da &e se

u nastevku govoriti o modelu 1, 2 i 3, te o prosjeku zs sva tri
modela.

U tim podelims istrazen je rok isporuke gotovih proizvoda meto-
dom PERT.

4.0, Proradun stanjs roks isporuke

4,0.0, Definiranje stesndsrdnih sktivnosti za sve modele

0d sada ée se proizvodni progrsm , bilo da se.radi o porodici,
Jjednom tipu ili grupi proizvods, Jjednskoobrazno neszivati projekt.
Da bi se on pogso definirati, rszrsditi, nsruditi meterijal i
proizvesti, potrebno je da prodje kroz niz sktivnosti. Za sva
tri sistems te sktivnosti ée biti stendardne, s datesu u tabli-
ci 1.
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Tablica 1.
Ot neks AK T T ¥ N O 8 T
' N .s.z 31 %

A DonoSenje tromjeseCnog plana zs proizvodnju na
nivou RO

B Analizs plana proizvodnje u OOUR-u ili pogonu i
utvrdjivanje priotiteta zs jedan mjesec.
Razrads ponstrukcijs i kopiranje nacrta

D Razrada i proracun materijala
Razrads tehnoloskog procesa, alata, naprava, reZiM
mada.

F Planiranje i razrada vremena izrade

G Proradun kapaciteta i definiranje uskih grls

H Grubo terminiranje prema RN

" ¥ Nsrudivenje materijsla i Jobava svih materijala
koji su potrebni za RN

J Proizvodnjs u strojnoj obradi (n.operacija)

K Proizvod u povrsinskoj obradi, te montaZi i
pakovanju

L Predavanje gotovih proizvoda u skladisSte gotovih
proizvoda

M Davanje nalogs za isporuku i isporuks

Ovo su globalne sktivnosti. Svaka od njih ims niz manjih sktiv-
nosti i svska za sebe mogla bi biti jedan poseban projekt. Ka-
rakteristicéno je da se one izvode u svakom od tri sistema. U
daljem radu upotrebljsvat ¢e se ssmo oznake (A, B, C, D, E, F,
B Hs T, 78 K, I, M), : '

4,0.1. Mstrica zavisnosti asktivnosti

Da bi se mogls obaviti asnsliza strukture i proradun svih vreme-
ne trajenjs, potrebno je definirati redosljed sktivnosti i nji-
hovu zavisnost.

Ovaj porsk det je u matrici zevisnosti (tablica 2).
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Tablica 2.

Med jusobni Promatrana sktivnost

odnosi

sktivnosti C DR L aeb 1) i i J
A
B +
C + + + +
D + +
E + +
F + + +
G +
H
I +
J
K
L
M

4,0,2. ProracCun stanjs rokas isporuke za model 1.

4,0.2.0,

Vremena trajsnja aktivnosti

Vremena svske pojedine sktivnosti data su u tablici 2, gdje Jje

1 TJ = 1 kalendarski dan. Pod kalendarskim danom podrazumijeva

se redni dan i neradne subote i nedjelje i praznici. Vremens su
u sva tri sistems radjena timski, sa strudnjacima iz svakog mode-

la i rezultst su timskog rada.

AKTIVNOST - e B %=
(Oznaka) 1d 1d 1d
A 4 8 10
B [ 8 12
C 50 30 70
D 16 26 A4
E 18 26 58
B 16 24 56
G 1O 18 20
H 4 b 10
I 26 48 90
J 20 4.0 50
K 10 14 24
L 4 3 10
M 2 5 5

Tablica 3.
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4,0,2.1. Proradun odekivanih vremena
' i verijence za podel 1

Ne osnovi dobivenih vremena datih u tablici 2 izvrSiti ée se pro-
ratun oCekivanih vremena i varijasnce za svaku aktivnost posebno.-
Taj proradun radjen je prema obrascima koji su u todki 3 objas-
njeni. Proradun je dat u tablici 4,

s (913
L . 0.66 1,00
B 8,00 1,77
c 30,00 11,11
D 25,66 1.3 iy
E 25,33 11,311
F 24,66 11,11
G 12,00 2,78
H 6,33 1,00
I 51,%3%. ) 115128
J 38,33 - 22,00
X 15,00 . 2,33
L 7,66 : 1,00
M 3,50 - 0,20

Pablica 4.

4.,0.2,2, Konstrukcija mreZnog dijagrama i
proradun kritic¢nog puts za model 1

Ns slici:5. data je konstrukcija mreZnog dijagrsma zs model 1
i obavljen je proradun kritiénog puta EP).
Aktivnosti na kritiénom putu su slijedete:

. (KP? = (A, B, C, D, IJ Jd, K,.L, M)
(TE)14 = 187,14 TJ uz vjerojgtnost'od.O,E.
Zeli 1i se da je (Ri) = 209 TJ; (TS)y, = 209 TJ, teda je:
(2)q, = 1~ By 209 - 187,04

Vo 2; (KP) 13,03

(P(Z = 137) = 0:9554"5 95:54

= 1,677 zaokruZeno 1,7
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-

4,0.2.3. Proradun vremenskih rezervi za mbdel 1

U (MD) vrlo je vaZno izvrditi proradun vremenskih rezervi doga-
djajar :
Taj se proracun rsdi po obrascu:
(S)i = (TL)i'— (TE)i Z8 i (l,E,QQn, n)
i dgt_je u ééﬁlici 56 T _

DOGADJAJ " VREMENSKE REZER
SO ‘ oo - UE (mgY
T e
2 0
.3 0
. 9
5 37,00
5. 0. -
Vi 57,00
8. 0.
9 57,00
* 10 0.
1L 83,16
12 B O
13 0
14 0
Tablica 5.

4,0,2,4, Histogram odekivanih vremens i

b

analiza histograma z= model 1
Na slicl 6 prikazen je histogram olekivanih vremena za model 1,
Vidljivo je da sktivnost (I) ima nsjdu¥e vrijeme, tj. problem
narudivanjs materijsla aktivnost je koja znatno poveéava rok
isporuke,
Na rangu 12 nalazi se aktivnogt (&) koja se odnosi na donoSe-
nje planovs.za proizvodngju. Ta akbivnost traje vrlo kratko, z2li Jje
istovremeno i uzrolnik dugog -trajanjs nekih drugih aktivnosti.
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4,0.,2.5. Anslize mreZnog dijsgrsma model 1

Na
ta

1.

osnovi konstrukcije mreinog dijagreme i dobivenih rezulta-
mofe se konststirati slijedele:

Ng jranije mogute na@stupanje dogad jaja 1l4a, 8to znadi nejra-
niji moguéi rok isporuke sa 50% vjerojatnosti je 187, 14 TJ,
ili manje, odnosno to znadi da Jje 50% vjerojstnosti da je
rok isporuke u 187,14 TJ ili duZi.

Ova vjerojatnost je mals. Zeli 1li se proraduneti rok isporu-
ke sa 95,54% vjerojetnosti, u tom sludaju ée rok isporuke
biti 209 TJ ili rsnije. Znadi, moZe se tvrditi sa 95,54% vje-
rojstnosti da je rok isporuke za model 1: 209 TJ, ili menji.

Aktivnosti ne kriticnom putu su:

Ay By C, D, I, J, K;- L, ¥,

4,0.3, Proradun stanja roks ispiruke zs model 2

4,0.3,0, Vremena trajanjs sktivnosti zs model 2

Vremens sveke pojedine sktivnosti dsts su u tablici 6, gdje

je 1 TJ = 1 kalendsrski dan.

A%%iﬁggg% 83 m; 5 bij
A 5 6 7
B 2 % 4
C 20 40 50
D Q.5 5 b 2
E 11 13 16
4 745 8.2 12,5
G - 5 a
H Q5 1 2
I 60 90 120
J 6 8 10
K 8 10 12
L 6 8 10
M 1 2 4

Tablica 6.
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4.0.,8.1, Proradun odekivanih vremens
i varijsnce zs model 2

Na temelju dobivenih vremens datih u tsblici 6 izradunst ée se
ofekivana vremena i verijasnce. Taj proradun dat je u tsblici 7

A%gigggﬁ% (te)ij Varijanca
A 6,00 0,69.
B 2o 0,11
C 40,00 11,11
D 1,00 0,01
E 13,00 0,69
F 9,50 0,69
G 5,00 0,25
H 14,00 0,01
p i 90,00 100,00
J 8,00 0,44
K 10,00 O, 44
% 8,00 0, 44
M 2517 0,25

Tablics 7

4.0,3.2. Konstrukcijs mreznog dijagrama i
proradun kritidnog puta za model 2

Na slici 7 naéinjena je konstrukcijs mreznog dijasgrsma za.model
2 i izvrSen je proradun kritiénog puts, te nsjraniji moguéi za-
vrsetak projekts.

Aktivnosti na kriticénom putu su slijedeée:

(KP) (A, B ©, D, I, Jy K, L, M)

(TE)y,

168,17 TJ uz vjerojstnost od 0,5
Zeli 1i se ds je (Ri) = 186 TJ:
(TS) = 186 TJ tada je:

T8)1y = (B3 _ 186 - 168,17
V26 <5 (KP) 10,65

Z2(14) = S = 1,674 zsokruZeno 1,7

P(z = 1,7) = 0,9554 = 95,54%
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4,0.3.3, Proradun vremenskih rezervi za model 2

Iz mreZnog dijagroma izraSunst ée se vremengke rezerve za gva-
ki dogadjsj posebno., Te rezerve su date u tablici 8,

DOGADJAJ (1) Vremenske rezerve
i ]

HIO IO PR O M -
O

-

[
no
<

I~
AN
o

I_l
I
(@}

Tablica 8.

4.0.3.4. Histogram odekivanih vremens i
' analiza histogrsma za podel 2

Na slici 8 prikazsn je histogram ocekivanih vremena Grajanja
pojedinih sktivnosti. Na prvom rangu nalazi se aktivnost (I)
1 Znatno produfuje rok isporuke. Aktivnost (I) se odnosi na-
problem nabavljanja materijala,

Na zadnjem rangu po duZini nalazi se aktivnost UD) koja se odno-
si na: rezrsdu i proradun msterijsls u pripremi rada.

4.0.3.5.. Anslizas mreZnog dijagrama za model 2

Na osnovi konstrukcije mreZnog ‘dijagrama’ i dobivenih rezultata
moZe se konstatirati slijedeée:
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1. Nejranije moguée nastupsnje dogsdjajs 14, &to znadi
najraniji moguéi rok ispbruke ze vjerojat-nosti 50%,
Je 168 TJ ili manje, odnosno to znadi da je 50% vjero-
Jatno ds je rok isporuke u 168,17 TJ ili dusi.

2. Zeli 1i se prorafunati rok isporuke sa 95,54% vjerojatno-
gti, rok isporuke ée u tom sludaju biti u 186 TJ ili rani-
Je. Znadi, moZe se tvrditi sa 95,54% vjerojetnosti da Je
rok isporuke za model 2 186 TJ ili renije.

5. Aktivnosti na kritidnom putu su:

4.,0.4, Proradun stanjs roka isporuke za model 3

4,0.4,0., Vremena trsjasnja.sktivnosti zs model 3

Vremena svake pojedine sktivnosti data su u tablici 9,

%ggggﬂg§T aij mij bij
A 1 2 4
B 2 3 4
C 16 32 _ 45
D 3 5 8
E’ 10 15 20
F 6 8 10
G 6 : 8 10

B 4 ' 6 10

I 40 80 110

J 6 10 15

K 3 6 8

L 1 1,5 2
M 2 3 5 _
Tablica 9.

4,044,1. Proradun oGekivanih vremens
i verijance za model 3

Ne osnovi dobivenih vremena zas svaku aktivnost izradunat e
'se olekivans vremena i varijsnce. Taj proracdun dat Je u
tablici 10, '
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AKTIVNOST (te). . Varijsnca

(Oznaka) . 1d
A 2,17 0,25
b 3,33 0,11
C 21,50 23,36
D 517 0,67
E 15,00 2,78
F 8,33 0,44
G 8,00 0,44
H 6.3% 1,00
I 78,33 136,10
J ¥0 .17 2,25
K 6,00 0,44
L 1,50 1,00
M 3,50 0,25

Tablica 10

4,0.4,2. Konstrukcijs mreznog dijsgrama i
proracun kriticnog puts za model 3

Keds se prorsdunavaju ofekivens vremens i varijsnce, moZe se
pristupiti konstrukciji mreZnog dijsgrama (sl. 9), gdje je izvr-
gen proradun kritidnog putas i najrsniji moguéi rok zsvrSetka.
Aktivnosti na kriticénom putu su slijedeée:

(KP) = (-A! B, C, Ds I’ J: K: La M)
(TE)lq = 141,67 TJ uz vjerojastnost od 0,5

Zeli 1i se ds je (Ri) = 164 TJ;
(TS)14 = 164 TJ teda je:

(18)q, - (TE)q, 164 - 141,67
2(14) = - iy
(14) /26,2; (KP) 12,82 !

PZ = 1,7) = 0,9554 = 95,54%
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4,0.,4,3., Prorséun vremenskih rezervi zs model 3

Iz konstrukcije mreznog dijsgrema i odgovarajuéeg proraduns
moguée je izradunati vremenske rezerve za svaki dogadjaj. Taj
proradun dat je u tablici 11,

DOGADJAJ (i) Vremenske rezerve

1 0

2 9]

e 0

4 0

5 60,17

6 0

7 60,17

8 0

9 60,17
10 0

i 67,01
12 0

13 0

14 0

Tablica 11

4,04.4, Histogram odekivanih vremena i
snaliza histograma zs model 3

Na sl. 10 dst je histogram trajsnja ocekivanih vremena za poje-
dine sktivnosti. Vidljivo je da Jje na prvom mjestu aktivnost
(I) koja se odnosi na nasbsvljsnje materijsla, a da su sktivnos-
ti (D) na 9 mjestu i (A) na 12, koje se odnose na planiranje
meteiijala u pripremi i ns planiranje proimvodnje u cjelini (A).
VaZno je uoliti da je sktivnost (I) na prvom mjestu i da znatno
poveéava kritiéni put, tj. rok isporuke.
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4,0,4,5. Analizs mreZznog dijsgrama za model 3

Anslizira 1li se dobiveni mreZni dijsgram (sl. 9) moZemo konsta-
tirati slijedece:

1. Najrenije mogule nsstupsnje dogsdjsjs 14, Sto znadi najrani-
Ji moguéi rok ispdruke sa 50% vjerojstnosti, jest 141,67 TJ,
ili menje, odnosno to znaéi da je 50% vjerojatno das Jje rok
isporuke u 141,67 TJ ili duzi.

2. Zeli 1i .se proradunsti rok isporuke sa 95,54% vjerojatnosti,
rok isporuke ée u tom sluéaju biti u 164 TJ, ili ranije. Zne-
¢i, moZe se tvrditi @&z sa 95,54% vjerojastnosti da je rok is-
poruke za model 3: 164 TJ ili ranije.

3, Aktivnosti na kriticénom putu su:
Ky By @02 Tk Be N

4,0,5. Proradun prosjecnog stanjs roka jsporuke

Na osnovi odabranog objekta istrsZivenjs i na osnovi njihovih
vremena trajasnja pojedinih sktivnosti izvr8iti ée se prosjedan
proraéun roka isporuke istom metodologijom.

4,0,5,0, Prosjeéna vremena trajasnjs pojedinih sktivnosti

U tablici 12 obsvljen Jje proracun vremena trajsnja pojedinih
aktivnosti i dobiveno je:

- prosjec¢no optimisticko vrijeme 834
- prosjeéno nsjvjerojatnije vrijeme mij
- prosjeéno pesimisticko vrijeme bij

4,0,5.,1, Proradun prosjeénih odekivanih vremena i varijance

Na temelju prosjecCnih vremena izvrSen Jje u tablici 13 proracdun
oCekivanih vremena i varijance.



A K. T oLt V. N O 5 %

Oznaka aij mij bij

REPREZENTANT REPREZENTANT REPREZENTANT

Sl | o 33 1. |z il 1. 2. 3. b33
A 5 1 3,33 8 6 2 5,33 10 7,00
B Y 2 2,67 8 3 3 4,67 12 7,00
C 20 | 30 16 | 22,00 30 4o | 32 | 34,00 40| 50 45 45,00
D 16 | 0,5 3 6,50 26 1 5 | 10,67 34 2 8 14,67
E 18 | ax-} a0 ! 3800 26 -} 24 15 | 18,00 3g| 16 20 24,67
F 16 | 7,5 6 4,92 24 9,4 8 | 13,83 36 12,5| 10 19,50
G 10 Y 6 6,67 18 5 8 | 10,33 20 7 10 12,33
H 4 |o0,5 4 | 2,83 6 8 I w33 10 2 10 7 439
F 26 | 60 4o | w2,00 | us | 30 80 | 72,67 90| 120 | 110 |106,67
J 20 6 6 | 10,67 40 8 | 10 | 19,33 so| 10 15 25,00
K 10 8 .} 1.8 14 10 10,00 oyl 12 8 14,66
L 4 6 1 3,67 8 A6 5,83 10/ 10 2 7,33
M 2 1 o | 1.87 3 2,67 5 4 4,67

Tablica 12
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AKTIVNOST | - (be)y 4 Varijenca
(Oznaks) Ld
8 5,22 - O 44
b 4,7% 0,52
c 22,50 - 15,69
a 10,67 1,85
o 18,28 3,76
f 13,29 5,90
P 10,05 0,89
h 4,58 0,56
i 7% .23 116,08
d 18,83 5,68
k 10,33 1,49
1 5,72 0,37
m 2,84 0,25
Tablica 13

4,0,5.2, Konstrukcijs prosjeénog mreznog di-
4sgrama i proracun kritiénog puts

Ng temelju prosjec¢nih o8ekivanih vremens i varijanca dobivenih
u teblici 13 izvriiti ée se konstrukcije mreZnog dijégrama i
proradun kritidnog puta. MreZni dijsgrem je dat ns sl. 1L.
Aktivnosti ns kritiénom putu su slijedele: ’

(KP) (a, b, ¢y 4, i, k, 1, m).
(TE)yy . 164,07 TJ uz vierojetnost od 0,5.

Yeli 1i se da je (Ri) = 184 TJ; (T8) = 184 TJ teds Je:

(T8) (TE)., : l
Ziy) = = 14 - 14 _ 184 - 164,07 _ 3 696 zaokrufeno 1,7
V2625 (xe) 1169

P(Z = 1'7) = 0,95354’ = 95154%
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4,005.3%, Proradun prosjeénih vremenskih rezervi

Proradun prosjednih vremenskih rezervi dat je u tsblici 16.

DOGADJAJ (i) PROSJECNE VREMENSKE
. . REZERVE
1 0.
2 0
5 0
4 0
5 52,33
o 0.
7 52,53
8 0
9 52433
10 0
11 75,42
12 0
1% Q
14 9
Tablica 14

4.,0,5.4, Histogram zs prosjeéno olekivana vremena

Na slici 12 dst je histogram trsjsnjs prosjeénih odekivanih
vremena za pojedine asktivnosti. Vidljivo je da se sktivnost
(I) nslszi ns prvom mjestu po duzini trasjsnja. Tas sktivnost .
~ gé ‘odnosi ns problem nabavljanjs materijela i ogranicavaju-
éi je ¢inilsc za znatnije skraéenje roka isporuke.

4,0,5.,5. Analizs prosjecnog mrefnog 4ijsgrama

Ng osnovi prosjednog mreZnog dijegrama i dobivenih regultatsa
iofe se konstatirati slijedece:

1. Prosjedno nsjranije moguée nastupsnje dogsdjesjes 14 Je .
u 164,07 TJ sa 50% vjerojetnosti. To znadi ds je prosjed-
ni rok-ispdruke sa 50% vjeréjstnosti u 164,07 1J ili
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ranije, odnosno u 164,07 TJ ili kasnije.

2., Zeli 1i se proradunati prosjedan rok isporuke s
vjerojstnosSéu od 95,54, tads je rok disporuke u
184 TJ ili manje.

3, Aktivnosti na kritidnom putu su: s, b, c, 4, i,
Jy Ky 1, m.

1

4,1, PoboljSani model pripreme rads
"u proizvodnji namjestaja

U todki kojs se odnosi na problematiku pripreme rada opissni

su neki ksrekteristiéni problemi rada kao podsistem koji uprav-
lja procesom., Ti problemi mogli bi se ns jkraée okasrskterizirati
i svesti ns dvs pitanja:

1. kojim se metodsms priprema rads trebs sluzitli da bi opti-~
malno uprsvljala procesom proizvodnje namjestaja?

2. Koko organizirsti proizvodni proces da bi se.zadovoljio
eilj ili ciljevi, koji se postavljsju pred sistem proiz-
vodnje, odnosno ksko sa cijelim sistemom upravljsti?

Odgovor moZe biti t8j ds pripreme rada upravljs sistemom na
osnovi stanja (8).

Na slici 13 prikezsn je sistem kibernetskog uprevljanja proiz-
vodnje stendardnog prodastog nasmjedtajs koji omoguluje postiza-
nje radne hipoteze kojs glaesi: Proizvodnim sistemom moguée Je
efikesno upravljati jedino sko se odrede svi njegovi podsistemi
i sktivnosti medju njims s pjihovom vremenskom dimenzijom.

Svrha ovog rada je ds se na osnovi sagledavanja stanja roks
isporuke plocasta namjesStaja izrsdi model upravljsnja ﬁroizvod—
nim procesom koji ims pajkrséi ciklus u intervalu od primanja
narudzbe do isporuke gO%OVO@ proizvoda.

Da bi se to postiglo, potrebno je da sistem podijelimo u neko-
liko slijedeéih podsistema:

-~ podsistem pripreme rads,
- podsistem prodaje,
- podsistem nabave,
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podsistem zeliha materijalsa,

- podsistem proizvodnje dijelova,

— podsistem zaliha dijelova,

~ podsistem proiZVOdnja dovrSavanja proizvoda,
- podsistem zaliha gotovih proizvods.

Iz blok-dijagrams vidljivo Jje de priprems rsda procesom uprav-
lja preko dva radns nalogs i to:

1. radhi nalog za jzradu dijeloﬁa proizvoda,
2. rodni nslog za definirsnje dijelova i
dovrienje gotova proizvoda.

Postavljs se pitanje kako priprema rads otvara i pbovodi radne
nsloge, tj. na y0jl nalin upravljs cijelim sistemom? MoZe se
re¢i da je cilj upravljsnjs Zeljeni izlez. To znadi, valja ima-
ti uvijek dovoljmu kolidinu svih proizvods iz proizvodnog pro-
grema de2 bismo zadovoljili izlaz. Prema tome, cilj je u skladis-
tu gotovih proizvoda osigurati ¥eljens stanjs (¥8) kojs su pro-
racunata.

Priprems rads na- bezi "dnevnih izvjestaja o ssenju" iz pojedinih
podsistems izdaje rsdné naloge (RN).

Usporedba stanje (S) i Zeljenog sténja (%8), kojs se redi u
pripremi rade kaso podsistem koji upravljs, mofe dati tri mogu-
¢a rezultsta:

1. 8 o, 28
2. 8 = Z8
3, 8 \ %8

Pobolj8ani sistem je taksv ds kada je zadovoljen barem jedan
od prva dve rezultata lansira se RN. To znadi da kada je (8)
menje ili jednsko (Z8), to je znsk za impuls i izdaje se RN,

Ovaj proces pripreme rada prikazan je ns slici 14 i 15 gdje su
definirani kanali informeecije i izvrSioci pojedinih sktivnosti
s vremenskom dimenzijom.

Uzmimo da Je stahje u skladidtu gotovih proizvoda manjé od
Zeljena stenja (ZS) ili njemu jednako i priprems rada se odlu-
cuje ds lsnsira radni nalog za dovrSenje proizvoda,
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Ns osnovi stanja rukovodilac pripreme izradjuje "dnevni plsn",
tJje definira 8to e se raditi (ksnal 1).

Terminer (kanal 2) daje popis (RN) za jpo0je treba umnofiti doku-
mentaciju. UmnoZavatelj dokumentacije (kansl 3) uzima dokumen-
taciju iz arhive i umnoZava je (kanal 4) na stroju za umnofava-
nje i &itav komplet umnoZene dokumentacije (kanal 5) dcstavlja
termineru. Terminer (ksnsl 6) dostavljs komplet dokumentacije
prema kojoj e =& sutra raditi rukovodiocu - organizatoru odjela,
To se resdi zs svaku orgsnizsciomu jedinicu. Ova gperacija se
odvija danas zs sutra.

Rukovodilsc - orgsnizstor odjela razlaZe radne operacije i RN u
terminsku plodu (ksnal 7). Sada su svi RN razloZeni u terminskoj
ploéi. Rukovodilac - organizator odjela i poslovodja odluduju
§to e se uzeti u rad.

Ons mjesta iz kojih se uzima radni 1ist popunjavaju se signal-
nom plodicom operacije kojs ima dvije boje: zelenu i crvenu.
Kada je uzet rasdni list, prems vidljivoj ssreni okreée se zelena
bojs plocice. To znali da je operacijs pokrenuta zs proizvodni
odjel i da ée e nslaziti u mepi ne RM u pripremi ili u radu
(kanali 8 i 9).

PoboljSeni sistem pripreme rada omoguéuje da narudiba, kso jedan
od ulsza u sistem, dolazi u podsistem prodaje i da se zadrZava.
NarudZba zs podsistem prodaje je impuls za davanje naloga za ispo-
ruku. Ovu skrivnost je mogule izvrSiti, buducé¢i da prodasja dobiva
dnevni izvjeStaj o stanju gotovih proizvods, tj., raspolaZe s
pouzdanom informacijom o stanju i moguée je dati nalog za ispo-
ruku informscijom o stanju gotovih proizvoda sluzi se takodjer

i priprema rada, kojs na osnovi proracunstih Zeljenih stanja
(Z8) definiranog standardizirasnog proizvodnog programa daje RN
z8 dovrSenje proizvoda i tako stalno drzi kompletan vektor Yi

za i = (1,2, ..., n) na zalihsma, koje omoguéuju isporuku.

Iz ovog proizlazi da je mogue ostvariti rok isporuke svake na-
rudzbe iz standardnog proizvodnog programa u vremenskoj dimenzi-
ji kojs .ms aktivnost (m) i kojs se odnosi samo na vrijeme od
"davanjs nsloga za isporuku i isporuke".



m,

(te)jj = 2.84 TJ @%

G 0.25 2

MRE ZNI DIJAGRAM KAO VREMENSKA
DIMENZIJA POBOLJSANOG SISTEMA

Slika 16
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Vremenska dimenzijs i vjerojatnost ove sktivnosti, tj. roka
isporuke kao rezultat poboljSanog rsda pripreme rads i cije-
log sistema, data je na slici 16.

MreZni dijsgram sastoji se samo od asktivnosti (m) koja predstav-
1ja prosjednu aktivnost: "davange nsloga za isporuku i isporuke".

(E’L‘.E)2 = 2,84 TJ uz vjerojatnost od 0,5.
Zeli 1i se da je (Ri) = 3,8 1J; T8 = 3,8 TJ tade je:

8 - 2,84
Z - 248 = 2,8% 4 7
2 - J
| (2) 0,5
P(z = 1,7) = 0,9554 = 95,54%. To znadi da jé rok isporuke u
3,8 TJ ili ranije vjerojstnodéu od 0,9554 ili 95,54%.

Ovajldilj postiZe se samo sko se proizvodni program.visoko
standardizira i ako svaki, ps i najmanji korak, bude izvrsSen

i sko se ciklus izvrSenjs ponavlja u svakoj TJ. Da bi se ciklus
ponsvljao u svakoj TJ potrebno je da se gve informacije o stanji-
ma izvr3svaju na elektronskom radunalu.

4‘.8. DiSk‘uSigia

Rezultatima ovih—istraéiﬁanja dokazana je postavljena radna hi-
poteza, tj. ds je mogue efikasno upravljati sistemom jedino '
pod uyvjetom da se odrede svi njegovi podsistemi i aktivnosti
medju njima s njihovom vremenskom dimenzijom. U tom slﬁéaju
moguée je ostvariti cilj sa svrhom de se ns osnovi sagledava-
nja stanjs u objektu izradi model upravljsnjs proizvodnim pro-
cesom plodasta nemje3tajs s najkraéim siklusom u intervalu
primanjs narudZbe do isporuke gotova proizvoda,. '

Uvjet za postizanje cilja Je u prvom redu: definirati standard-
ni proizvodni program, proradunati sva Zeljena stsnje u pojedi-
nim podsistemima, definirati radni nalog kso dio, te kao radni
nalég za pontafu, definirsti sve informcije o stanjima, i pro-
vesti pouzdane i dnevne informacije. Na taj naCin dolazi se do
kibernetskog sistema uprsvljanja cijelim procesom, gdje vladagu
kola povratnog djelovanja, tj. gdje impuls ulsza rezulkat je
sagledavanja stanja izlaza. Ssmo u tom sludaju ostvaruje se po-
boljSeni sistem pripreme rada i cijelog sistema,
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Pobolj8anjs su slijedeca:

1., Efekat u stupnju stendardizacije ns svim nivoima, pocev
od standardizacije konstrukeije s P8 rezim rada,
vrsta masterijsla, povrsinske obrade, transporta ... do
jedinstvenog informscionog sistema.

2. Efekti u sistemu upravljsnja zalihama materijsla u smislu
optimalizacije zaliha, s tim da priprema rads pristupi rje-
Savanju proraduns Zeljenih stanja zslihs koristeéi suvreme-
ne znanjs iz tog podrudja.

3, Jedan od problema Jjest optimalizacija 2zsliha nedovrsSsene pro-
izvodnje. Kibernetskim sistemom moguée je zalihe proizvod-
nje svesti u optimalne kolidine i moguce ih Jje drZati pod
kontrolom, ¢ime se postiZe da zalihe proizvodnje u toku ni-
su ¢inilasc poremelsja sistema.

4, Efekti su u optimslizaciji zalihs gotovih proizvoda, Sto do
sada nije bio slucaj.

5. Efekti su u iskoriftenju instaliranog kspaciteta, tj. mozZe
se obekiveti da se stanje otvorenosti radnih mjesta pocne
gibati k novom stanju, tj. u fszu zatvorenosti radnih mjes-
ta kso &iniocu rscionslizacije i poveéanjs produktivnosti.

6. Da pi uprsvljenje sistemom bilo dobro, brzo i pouzdano,
potrebna je pouzdsns i brzs informacija o stenju. Taj cilj
osigursvaju nova ssznsnjs o informscionim sistemima, PoveZe-
mo 1i informeciju o stanju (S) i informeciju o Zeljenom stanju
(Z8), stvorena je moguénost zs efikasno upravljanje procesom,
8to je jedan od znaCsajnih ¢inilaca poboljSanja rsda pripreme
rada u proizvodnji nsmjeStajs i znalajan moguéi efekt.

7. Na osnovi istraZivanjas stesnja roka isporuke moZe se konstati-
reti da je sa 95,54% vjerojatnosti rok isporuke u:

prvom modelu 209 TJ ili renije
drugom modelu 186 TJ ili ranije
treé¢em modelu 164 TJ ili ranije i
njihovom prosJjeku 184 TJ ili raenije.

8, U svim modelima kritiéni put tvore sktivnosti: A, B, C, D,



9.

10.

11,

12,

14,
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U svim fjodelima na prvom je nivou po dufini trajanja
aktivnosti I. Ta aktivnost se odnosi na nsrudivanje i
dobavu svih meterijala koji su potrebni zs RN.

Aktivnost A, koja se odnosi na donoZenje tromjesecnog pla-
ne za proizvodnju na nivou OUR-a, nalszi se na:

1. modelu na 12, mjestu po ﬁrajanju,
2. modelu na 8. mjestu po trajanju,
5. modelu na 12, mjestu po trajsnju,

prosjek ns 10, mjestu po trajanju.

Aktivnost B, kojs se odnosi na anslizu plsana proizvodnje i
utvrdjivanje prioritets proizvodnje za jedan mjesec, nala-
zl se na:

1, modelu ne 9, mjestu po trajsnju
2, modelu na 10, mjestu po trajsnju
5. modelu na 11, mjestu po btrajanju

prosjek na ll.,mjestu po trajanju.

Aktivnost D, koja se odnosi na razradu i proradun materija-
la, nalazi se na: -

l. modelu na 4, mjestu po trasjsnju

2. modelu na l3.mjegtu po trajanju

5. modelu na 9. 'mjestu po trajanju
prosjek na 6, mjestu po trajangju.

Suma svih prosjeénih odekivanih vremens trsjsnja pojedinih
sktivnosti iznosi 210,27 TJ, suma prosjednih odekivanih vre-
mena'trajanja aktivnosti (A + B + D) ;znosi 20,62 TJ, ili
9,81%. To znadi ds se na asktivnosti iz podrudjs planirangja
utrosi samo 9,81% vremens.

Uilj ovog rsds je da se definira sistem proizvodnje plodasta
namjéétaja s definiranim podsistemima cijelog sistemé, s
njihovim medjusobnim vezsma i vremenskom dimenzijom, da bi
se izradio model wpravljasnja proizvodnim procesom koji ima
na jkra¢i ciklus u intervslu od primsnjs nsrudibe do isporu-
ke gotova proizvoda. Rezultat je dat u obliku blok-dijsgra-
ma, poboljéanog rada, pripreme rads i uopée sistems uprav-
ljsnja. Iz blok d4ijagrama se.vidi da u sistemu vladaju ko~
la povrstnog djelovanja, ds se upravlja na ognovi dnevnih
informacije o stgnju u pojedinim podsistemima i da je sisten
upravljanja obuhvaéen cjelovito, s ne parcijalno.
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15. Vremenska dimenzijs data je na slici 16, odakle proizla-
zi da je sa 95,54% vjerojstnole moguée ostvarenje roks
isporuke za standardni plolasti proizvodni program za
3,8 TJd ili ranije.

16, Blok-dijesgram (sl. 1) prikszsno je stanje upravljanja
proizvodnim procesom i prikszani su slijedeli podsistemi:

Podsistem prodaje, podsistem pripreme rsde, podsistem na-
bave, podsistem zslihs materijala, podsistem proizvodnje,
podsistem zalihs gotovih proizvoda,

Iz ovog blok-dijesgrams vidljivo Jje ds nsrudzba ulazi u
podsistem prodaje, gdje se rade planovi na temelju kojih

se u podsistemu pripreme rads razrasdjuju svi proraduni po=-
trebni za osiguranje procesa rasda, te za narudivanje svih
vrsta materijsla., Vidljivo je da podsistem pripreme rada
lensira rasdni nelog u podsistem proizvodnje, bez obzira na
informsciju stanja zsliha ﬁaterijala i drugih resursa.
Podsistem prodaje daje nslog i za otpremu gotova proizvoda

u podsistem zsliha gotovih proizvods, bez obzira Sto nalog

z8 obtpremu nije rezultirao iz informacije o stanju gotovih
proizvoda. Podsistem pripreme rada ne postoji informscije

o stanjima u pojedinim podsistemima. Ulazne informacije

nisu posljedica saznsnja o stenju. To znac¢i ds ulszi u

sistem nisu upravljani izlazims, 8 to opet znaCi da pripre-
me rada kso upravljadki element ne upravljs procesom na osnovi
saznanjs o stenjima, tj. Citev proces nije kibernetski uprav-
ljen.

Blok-dijegram prikszsn ns slici 13 sastoji se od slijedetih
podsistema: podsistem prodaje, podsistem pripreme rada,
podsistem nsbave, podsistem zalihe materijals, podsistem
proizvodnje dijelova, podsistem zalihe dijelova, podsistem
proizvodnje dovrsSenjs dijelova u gotov proizvod, i podsistem
zaliha gotovih proizvoda. Iz ovog blok-dijagramas vidljivo
je da podsistemi prodajs, priprems rada i nabava daju iz-
lazne informacije na osnovi dnevnih saznanja o stanju po-
jedinih podsistema. Tako podsistem nsbsve daje narudZbu

za meterijsl nas osnovi dnevnog izvjestaja o stanju zasliha
materijsla. Priprems rada daje radni nalog za izradu
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dijelove ns osnovi dnevne informacije o stanju zaliha

u podsistemu zaliha dijelova, 8 radni nalog za definira-
nje dijelove i dovrsSenje gotovih proizvoda izdaje se na
temelju dnevne informecije o stanju zaliha u podsistemu
zaliha gotovih proizvoda. Podsistem pro#taje daje nalog
z8 isporuku na osnovi dnevne informscije o stanju zasliha
u podsistemu zslihs gotovih proizvoda. Iz ovog slijedi
da su svi podsistemi regulirani i uprsvljsni na osnovi
dnevnih informecijs o stenjima, tj. poboljSani rsd pri-
preme rade, kao osnovnog elementa koji upravlja, sastoji
od kibernetskog sistems upravljanja, éime se dobiva da
Je ulez regulirsn izlszom, tj. da je

X = F (Y)
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5. ZAKLJUCAK

Ova istraZivanja provedené su u tri rddne organizacije proizvo-
djada plofasta namje3taja. U fazi istraZivanja radilo se timski,
s ukupno 20 struénjaké iz promatranih modela. Na osnovi iznjete
problematike i rezultata rada mo%e se dati slijedeéi zakljudak:

1. U svim modelima nisu postojali definirani godisnji
i kvartalni planovi.

2. Planiranju proizvoda i razvoju proizvoda, -odnosno proiz-
vodnog programa, nije se prilazilo dovoljno struéno i s
odgovarajuéom paZnjom.

3. Postojao je vrlo nizak stupanj standardiziranosti proiz-
vodnog programa, .aterijala, reZima rada.

4, Nije provedena optimalizacija zaliha materijala.
Snabdjevenost mateitijalom bila je stihiijska.

5. Planiranje i kontrola rokova je trajan i kontinuirani

problem u sva tri modela.

6. Organizacija rada, informacioni sistem, timski rad
i upravljanje pripreme rada bez operativnih i pouzdanih
informacija o stanju, Rho i problem cjelovitosti i sve-
stranosti u sistemu upravljanja znatan je &inilac pore-
meéaja.

7. Ovim radom dokazana je pretpostavka da je jedino integral-
nim obuhvatanjem svih &inilaca koji utje®u na pripremu
rada u proizvodnji namjeftaja mogufe upravljati sistemom.

To se obrazlaZe slijedeéim postavkama:

a/ Ako se iz ﬁijelog proizvodnog sistema potraZi njegov
elementarni dio, onda je to sistem &ovjek - stroj.
Ako se Zeli tim sistemom optimalno upravljafi, a to
zna®i da td mikrosistem izvufen iz ukupnosti bude

zatvoren ili i stabiliziran, onda je potrebno da se
njegova stabilizecija osigura kroz slijedeéa tri

nivoa upravljalkog elementa:

1. priprema rada na nivou O0UR-a (PR 1),
2. pripremu rada na nivou radne organizacije (PR 2),
3. priprema rada na nivou SOUR-a (PR 3).

(slika 17)
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b/ Ako se definiraju upravlja&ke akcije cijelog sistema
i ako im se odredi njihova vremenska dimenzija, usta-
novit ée se da se upravljadke akcije ponavljaju u od-
redjenim ciklusima. Neke akcije imaju gu$éu frekvenci-
ju, neke rjedju, a neke vrlo rijetku. One akciﬁe koje

. imaju najgudfu frekvenciju, %to znadi da se pojavlju-

ju i1 obnavljaju u svakoj jedinici (TJ), predstavlja-
ju operativno upravljanje sistemom. Te akcije obavlja
priprema rada na nivou OOUR-a (PR 1). Upravljadke akei-
je koje se rjedje pojavljuju ali ipak periodidno, izvr-
éavaju'se na nivou RO u pripremi rada br. 2 (PR 2),
Upravljatke akcije koje se ponavljaju po odredjenom
algoritmu u duZim vremenskim periodidnim ponavljanjem
i predstavljaju strategijsko i.Morekciono upravljanje
te te dovode do optimalizéciﬁe cilja, obavljaju se na
nivou SOUR-a, tj. na nivou pripreme rada br. 3 (PR 3)
(81. 18).

¢/ Operativno upravljanje je skup upravljadkih akeija koji
je definiran za kraée vremensko razdoblje. DuZina vre-
menskog razdoblja ovisi o dinamic¢kim karakteristikama
sistema kojim se upravlja. To znadi da je za sisteme
koji sporo reagiraju na upravljadke akcije period koji
pokriva operativno upravljanje duZi i obrnuto. Ako se
u sistemu utvrdi periodino ponasanje, tada se operativ-
no upravljanje obiéno definira za vrijeme trajanja jedne
periode. T§ je: Gjfesée najkraéi period. T. je eajkrace
vrijeme i troskovi koji pri tome nastaju su najmanii.

d/ U poboljSanom sistemu predvidjeno je da se ciklus uprav-
ljanja u svakom Fodsistemu ponavlja u pednoj terminskoj
jediniei, tj. u jednom danu. Iz toga slijedi da je za-
datak pripreme rada 1 (PR 1), prikazan na_slici'17, taj
da se ponavlja upravljadka akcija u eiklusu koii traje
jedan dan.

Promatrani ¢ébjekat nije dovolino veliki uzorak da bi se
zakljudei mogli odnositi na cijelu proizvednju namjedtaja.
Zato bi bilo potrebno ovo istraZivanje znatno profiriti

na viSe objekata, s tim da se razgranide pojedine vrste
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proizvodnje i da se za svaku istraZi poboljSani sistem
upravljanja.

Ovim radom ukazano je na neke probleme uolene tokom istra-
¥ivanja, ali nisu rjefavani (sl. 18), jer bi ejihovo rjeda-
vanje zahtjevalo nova dodatna istraZivanja. Zato autor
smatra da rad na tom problemu nije ovim zavrZen, veé ga
treba nastaviti i proZiriti. Zelja je da ovaj rad bude
poticaj da se na podrud¢ju upravljanja sistemima proizvod-
nje namje3taja vrie daljnja istraZivanja s ciljem unapre-
djenja proizvodnje u drvnoj wndustriji.
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COVJEK

SHEMATSK! PRIKAZ STABILIZIRANOG
SISTEMA COVJEK -STROJ

Slika 17



Slika 18



108

PREGLED UPOTREBLJENIH OZNAKA I KRATICA

(23) Zeljeno stanje

“(Ri) Rok isporuke

(ZM) Zeljeni materijal

(Mz) Medjuoperacijski zasto]

(cj) Cijena

(Kv) Kvalitet

(Ki) "~ KaZnjenje u isﬁoruci

(Na) NarudZba

(TJ) Terminska jedinica

(Qij) Optimistidko vrijeme

(mij) Najvierojatnije vri?eme

(bij Pesimistidko vrijeme -

(teij) O¢ekivano vrijeme

(TE)i Najranije vrijeme nastupanja dogadjaja, i
(TL)1 Najkasnije vriﬁeme nastupanja dogadjaja i
(TE)] Najraniji zavrZetak dogadjaja j-ot
(TL)] Najkasniji zavrSetak dogadjaja j-ot
(KP) Kriti&ni put ) ‘
(TS)1 Planirani rok

(TE)i Vrijeme dobiveno prorafunom

(Z)i Faktor vjerojatnosti

(S)1 Vremenske rezerve

(PRy) Priprema rada na nivou OQUR-a

(PR2) Priprema rada na nivou RO

(PR,) Priprema rada na nivou SOUR-a
3 ‘
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