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Prof. dr Rudolf SABADI, Sumarski fakultet u Zagrebu

TRENDOVI POTROSNJE SUMSKIH I DRVNIH PROIZVODA

Trendove potroSnje Sumskih i drvnih proizvoda moZemo rasta-
viti u dvije grupe. Prvo, trendovi se odnose na razdoblije iz-
medu 1950. i kraja sedamdesetih godina, drugo, procijene pot-
ro3nje do 2000. godine. Procjene su izvr¥ene na temelju mode-
la koje je izradio Odjel za statistiku FAO, uz istra¥ivanja
potroSnje koji su za te proizvode izvr¥eni u nas.

Pod Sumskim i drvnim proizvodima valja razumjeti Zirok spek-
tar proizvoda, od Sumskih sortimenata, pa do finalnih drvnih
proizvoda. Valja napomenuti da se Zumski proizvodi upotreblja-
vaju u daljnjoj preradi, bilo u zemlji uglavnom u drvnoj in-
dustriji, zatim rudarstvu i elektroprivredi (rudni&ko drvo,

TT stupovi), te u proizvodnji celuloze, bilo da se izvoze kao
Sumski proizvodi (trupci, stupovi, rudni&ko drvo, drvo za og-
rjev, drvo za celulozu, itd.).

U ukupnoj drvnoj masi potro¥nja se u Jugoslaviji krede od
13.681.000 m> (1972.) pa do 17.072.000 m3 (1971.). U svim tim
godinama, u ukupnoj drvnoj masi izvoz prelazi uvoz u 1968.,
1969., 1970. 1 1976. Sve ostale godine, od 1968. pa do danas,
uvoz premaSuje izvoz. Sve Sumske sirovine su deficitarne, tj.
pilanski i furnirski trupci, rudni&ko drvo, drvo za celulozu
i ostalo industrijsko drvo. Jedino je u proteklom razdobliju
izvoz veéi od uvoza u drvu za ogrjev i drvnom ugljenu.

Od drvnih sortimenata piljena grada, Zeljeznicki pragovi,
furnir i plo€e vlaknatice se viSe izvoze nego uvoze, a ploce
iverice su do 1979. negativne, s tim da se situacija poprav-
lja poslije tog razdoblja, kada su stupile u pogon nove tvor-
nice. '

Uz naglaSen deficit drva za celulozu, uvoz celuloze tako-
der u proteklom razdoblju prelazi izvoz. Papir i karton ukup-
no je kao grupa negativan, s tim da neke vrste papira (novin-
ski, tiskarski i pisaéi papiri) su skoro prema proizvodniji
dostatni u proteklom razdoblju, tako da se nedostaci uglavnom
odnose na grupu ostalih papira i kartona.

Podaci koje navodimo o potro3%nji odnose se na cjelokupan
teritorij SFR Jugoslavije. Na temelju raspoloZivih podataka
nije moguée sa sigurno$éu izvr¥iti razgrani&enja potrosSnije

u SR Hrvatskoj, posebno je to tedko, gotovo nemoguée, u odno-



Tablica 1
SFR JUGOSLAVIJA: B1L ANCE DRVNIH PROIZVODA 000 n®
UAUPNA DRVNA ALASA | Piton ki i firmieski spei Rundwickn deve Deves 2t crbebezn

Gond. Proiev.|Uvor | lrvor |Potrot |Proizv. Uvoz |lzvor |Potrod. |Proizv. [Uver |lrvor |Potrod. |Proizv. |Uver |lavor |Pofrod.
1968. his.952 | 328 | 630 |16.650| 4.905 3 56| L.858 | BuL 9 73| %e0 (2,057 | 3os| 266 2.116
1969, [16.952| 364 | a3 [16.523| 5.106 | 12| 60|s0| esa | b | o| ss|ie | 2se| 29218
1970, |is.957| 787 | 83 |15.910] s.005 @] sifeoss| e | - | | sefine | ew| dm|z.0m
1971. [6.o0| 02| soo |17.72| 507 | el es|sons| ew | no| sw|iws | ms| smfiem
@{{ 13.6671 2| msaluem|sam | s3] am| s | wes 1| 1] zas f1.es | 7eu]| 208 2.00
1973, [13.630 | 1.182 | 975 |13.837 s.475 | ms| 1es|s.9s| wo 1| m3| iz [ror| assfzauw
1974, \3.671 | 1.782 | 1.026 |16.627 sers | 10| wsfsen| ws | 31 e mow w| w2
1975, fit.027 | 1.537 | esy (17| s.es9| 91| 2s8|s.es2| usme -1 7| 33 |1.s2s [1.295| 1e3]z2.680
1976, .03 | 808 | o0 [13.esufs7ss [ 70| w7 s.aoe| won . so| 33 |15 | ew| 2z0]1.7%9
1977 [15-025 | 1.195 |1.270 | 14,951 | 6.259 | 127| 20| 5.566 | Wit - Fi| %7 |lez | o%ee| 281 |2.27
1978, |:5-8%8 | 1.602 | 796 [15.704| 6.780 | 185| 337| 6.608 | weo | 12 | w9 fiss [1ae| m|2om
1970, |5.898 [1.471 | 99 [16.375| 6.760 | 17| 3a2|e.572| wen | 12 13| w9 1536 [1a28| 3s|z.3
I-vor: YEAREDOK OF FOREST PRODUCTS 1979, FAO. Rome, 1981
Tublica 2
SFR JUGOSLAVIJA: B1L ANCE DRVNIH PROIZVODA 000 m?

hule inidwiciphe deo Drva za ogrjer § demi wglien | Piliena groada i Zeljoniki progod|  Furniv § deone ploce
Gd. Proizv.|Uvor | lavoz |Potrod.|Proizv. {Uvor |lzvor |Potrod |Proizv. (Uvoz |lzvor |Potros. |Proizv. |Uvoz |lavor |Potras.
1068. | 2.133 2 5 | z.126] 7.213 3| 27| 6.969 |3.c08 | 62 | 820 2.250 | sus | es| sz
@__9__._ 2655 19| 15| 2.869 7.185 | ea| u0|s.093[3.085 | w | sea|z.2: | eos so| 7| eos
1970.|2.400| 32| 18| 2.0 7.89| 36! 3u|e.6l 300 | 355 | eos 26w | es2 [ ]| e m
1971. | 2.669| 38| 0| 2.667] 7.161 | 58| ze0| 6.959 |3.307 | 2% | 708 z.ems | 77 | wz| 7| 7ee
1072. | 278 28| 11| z.655) 3.807 | 68 36t9 |20 | 222 | emjzsme| ™ | u3| me| s
1973, | 2.67| 30| 181 | 2.527| 3.826 | 50| 301 3.495 | 3.uk0 | 19 | 1.166 |2.692 | 762 | 127] 126| 785
1074, |2.%82| 3| A | 2.483| 3.765 | 164| sie| 3.415 [3.680 | 383 | ees |3.188 | 0 | 10| 1ov] 9%
1075, [2.328| 52| 19| 2.361) 3.860 | 100| 334 | 3.626 | 3.550 | 167 | 76s |2.951 | oea 2| eo| 921
1976, |2.527| 27| 22| 2.5%2| w016 | €7 3u1| .72 |s.eet | 135 |19 2,297 | omr | 78| 1| s
3@_?_.. 2| | 28| 29m|uazs| cus| st ae |39 | 229 |1.289 20932 [1a9 | es| 160122
1978, |2.993| 3| 10| 3.007| 629 | s  esfe.zzs [woomo | 31 (1382 3060 |11z | ze| 1| n.oe
1979, | 2.993 26 1| 3.08f &.129 | 132| 292| 3.969 |u.272 | 318 |1..60 |3.130 |1.250 61| 130|119
I=v0r: YEAREOOK OF FOREST PRODUCTS 1979, FAO. Rome, 1981
Tublica 3
SFR JUGOSLAVIJA: siLANCE DRVNIH PROIZVODA 000 ne?

Fivenir Sperplode i panelploce Plude iverice Ploce rtulmrlit.r

God. Fmr‘n.lmoz tzvor |Potrat.|Proizv. Uvor |lzvoz |Potros.|Proizv. |Uvor |tzver |Potros. |Proizv. |Uvez |levor |Potrat.
poso.| 1o s| 2| | ws| 2] 0 1w e | w v| 199 m s| 20| @
1969.| 19| 7| 1| am| 1s| & 28 1] im | e a| 23| e s| 2| wm
1970.| 200 7| 20| aev| & | 15! 28| 1s0| 216 | 105 = 3| s -l 22| =
t971.| 215{ 9] 18| 28l s Wl 25| | auz | 128 -] | e ! 1| 29| s
to72.| 12| ul 22| | 1m2p W] w| 2| e | e = 103 -| 2] eo
1973.| 10| u| 28| 1| 1wl & ss| ws| a1 | 108 -| 29| 1m0 ol w| w
1974.| 20| 18] 25| zm m:r 710 w| wa| m | 1m = @ s| 33| eo
1975, 2! 10| | aw| 13s; 2| | 13| w3 | m - 93 o] 1| es
1976. | 23s| 7| 26| 28] 18| 5| s9| 22| | w2 <] s6| #= | 2] 28] &
1977.| 29| 9| 25| om| 22| 6| e wes| e | w ~| e | 1s0 2| si| 1o
178 | ax| 12f of asl el of of w| e sl | er|mo| -| w| e
1979 | 2al | 8[| 28] 1% s| W] 1| 76 | us - m| ue -l sol eo

Izvor: veargoox OF FOREST PRODUCTS 1979 FAO. Rome, 1987




Tablica 4
SFR JUGOSLAVIJA: BiL ANCE DRVNIH PROIZVODA 000 tona
UKUPNO CELULOZA Drrenjuca Polukemijhe coluloza Kemijke coluliza
G Proizw.|Uvoz | lrvor |Potrod.|Proizv. Uvoz |lzvor |Potros.|Proizv. |Uvor |lzvor rof. |Proizv. (Uvor |lrvor |Potrod.
1968.| wu| si| e9| ws| 1o - -| na| = - -] 2| 29 w2| 23] s
1969.| s0s| e2| 61| sos| 10 - -l ws| 1 - -| 30| ns | 2| 38
1970.| wee| 17| ws| ss| w| | | =] ] e R T T T
1o71.| s8] | w| ;| ss| -l | | =] - -] @ 3l w[ Wf e
1072.| =] w| | | s -] <] =] =] - -1 33| % | 28 2|
1973.| s61| 19| &3 90 - -l s 3 - -| 3| 3m €0 - wa
1974, | S35 123 73| sas| gs ] - -] ss| m 2 - :| 30 3] 1| w2
1975, | s3] 1m| s | e - 1] o] e - -] w2 59 - 3
1o76.| @[ nu«| w| 62| 100 - 6] | 68 - -] ea| 3 7% -] 30
1977.| eos| 17| 32| 73| 121 1 7| us| es = -] &5 33 | 109 -] w2
1978.1 729| 11| s0| a0 us 9 o 12| @& 3 -] & we | 129] 3| 593
1979, | 63| 180 | B3 " 727| 105 13 I s 7 - -1 | e | 7| 7| s
Izvor: YeaRBOOK OF FOREST PRODUCTS 1979, FAO, Rome, 1981
Tablica 5
-
SFR JUGOSLAVIJA: iLance prviiH PROIZVODA 000 tona
UAUPNO PAPIR I KARTON Novimki papiri Tiskarski i pivaci_papiri Ostrali pupird § kurtoni
God. Proiev|Uvoz | lzvor (Potrod.|Proizv. [Uvor |lzvoz |Potros.|Proizv. (Uver |1zvor |Potros. |Proizv. [Uver |trvor \Porrad.
1969.| 565| 6| 127| wew| 73 9] 12| 2] 1m 9 w| us| s 2| 67| 2%
1969.| 5%| | 12| su| 9| 12| 193] ez2| 1 | 10 51| 117 ]| 9 w| 2| 355
1970.) sas| 10| o] ess] os| 2 | e wmo | 15| 3| 12| mo | 12| = s
1971. _615]- 1% 57 694 B0 25' 6] 100| 13 1L 17] 13% | 398 96 | e0
1972. g1s{ e7| ws| 3] 2| 20 8] ma| s 8 35| na| 3ss 9| | o
1973.| s87| ue| eo| 23] = 3 5] | 15| = 2| 160 | wsu 8| S| uso
1974, | 535 2m ] 670 ” 6 3 82| 179 n a| 193] 2n 161 2| 3%
1975, | 558| 18| | 621 e 2 2| es| 157 | 22 16 183 | 313 2| 2| s
1976.] 623| 8| 92| ez o - 15| 5| 1m | 23 n| 1| s 57| 6| 363
1977.| 7| 123]| sa| 57| os -l 17| | 2 | = 2| 200 | w2 9| 13| wm
1978.] 903! 13| e2| 9| s 19| 78| 215 | 18 29| 200 | sou 96| | esu
1979.] 32| 1 'ﬂ 1.001| e 6]. 21l ] 228 | 15 | 209 | 70 93| w|

Izvor: vearaook oF FoResT PRODUCTS 1979, FAO. Rome, 1951




su na ostale krajeve quoslavije. Poznato je naime da je
Hrvatska najveci proizvoda¢ piljenje grade i1 furnira hrastovine,

isto tako gotovo isklu€iv proizvodal hrastovog parketa, koiji
se upotreblijava u cijeloj Jugoslaviji. Ista stvar je i s nam-
jeStajem, te nekim vrstama papira.

U tablicama 1-5 prikazana je potrofnja i bilance drvnih
prolzvoda za ‘Jugoslaviju od 1968. do 1979. godine.

Najvedi rast proizvodnje i potrosnje u nas, zabiljeZen je
u proizvodnji i potrosnji ploda iverica. To je donekle razum-
1jivo, buduéi da se radi o potpunc novom proizvodu, koji 5e
razvijen tek pedesetih godina. Inade, od 1968. pa do 1979.
godine, u razdoblju dakle od 12 godina, potro3nja je viZe ne-
go udvostrucena. Takav trend je karakteristi®an za cijeli
svijet, a posebno industrijski razvijene zemlje, koje su se
inace isticale visokom specifi&nom potrofnjom papira.

U razdoblju 1949-1951. godine je prosje&na potrosnja papi-
ra u Evropi iznosila tek Sestinu potroSnije po stanovniku u
SAD. Uorazdoblju 1972-74 potrosnja papira u Evropi po glavi
stanovnika iznosi medutim jednu tredinu potroZnje po glavi
stanovnika u SAD. U tablici 6. prikazujemo potroZnju papira
i kartona po glavi stanovnika u pojedinim zemljama ili regija-
ma-u njihovu dinamizmu, od 1949. do 1974. godine.

TABLICA 6.

POTROSNJA PAPIRA I KARTONA PO GLAVI STANGVNIKA
1949. i 1974,  GODINE (u kg. godiinje)

ZEMLJA ILI REGIJA 1949, 1974.
SAD 161 267
Kanada 110 187
Nordijske zem. Evrope -59 180
EEZ 34 117
Japan 10 138
Evropa 25 86
SSSR ’ 8 30
Srednja Evropa 33 124
Juzna Evropa - 5 35
Istoéna Evropa 16 48
Jugoslavija 32

Potro3nja papira i kartona po giavi stanovnika godisnje u
Jugoslaviji 1979. godine iznosila je 45,16 kg papira, $to znaéi
da se potrosnja u razdoblju od pet godina povedala za 41,13%.



PotroZnja papira u Hrvatskoj je znatno viZSa od jugoslaven-
skog prosjeka. U 1980. godini je potrosSnja papira po glavi
stanovnika u Jugoslaviji iznosila oko 46 kg, a u SR Hrvatskoj
se procjenjuje da je iznosila &ak oko 65,9 kg. Izmedu veli&i-
ne realnog drustvenog proizvoda i potro3nje papira postoji
veoma jaka korelacija (u nas je koeficijent korelacije izme-
du DP i potro3nje papira ¢ak r=0,84). U drugim zemljama, gdje
razvitak nije toliko skokovit 1 gdje uloga drZave u restrik-
cijama nije tako zna¢ajna kao u naSoj zemlji, koeficijent kore-
lacije izmedu dru3tvenog proizvoda i potrosnje papira jo$ je
visi.

Potro3nja papira medutim ne zavisi samo o drustvenom proiz-
vodu, ve¢ i nizu drugih &initelja. Pokazalo se kao sigurnije
pri procjenama upotrebljavati dosta kompliciranu metodu pomo-
¢éu sigmoidnih krivulija.

Uz predvidenu stopu rasta realnog dru3tvenog proizvoda u
SR Hrvatskoj, uz pomo¢ metode prognoziranja potroSnje papira
sigmoidnim krivuljama, o&ekivana potrosnja ukupno i po sta-
novniku u Hrvatskoj mogla bi pribliZno iznositi kako je to
prikazano u tablici 7.

TABLICA 7

OCEKIVANJA POTROSNJE PAPIRA U SR HRVATSKOJ
(OBUHVACA SVE VRSTE PAPIRA I KARTONA)

GODINA DRUSTVENI PROIZVOD |POTRO3SNJA PAPIRA| POTRO3NJA
(u milijunima din- 000 tona PO 1 STA-
u cijenama 1980.) NOVNIKU
kg/god.
1980. 403.671 303 65,9
1985. 429.785 319 68,4
1990. 496,305 358 75,8
1995. 618.254 429 89,8
2000. 771.402 513 106,2

Ako bi se ispunila gornja oéekivanja, potrosnja papira po
glavi stanovnika bi i dalje zaostajala za potros$njom u Evropi,
gdje je, narocito u Srednjoj i Sjevernoj Evropi, porast izrazi-
to visok. PotrosSnja papira po glavi stanovnika u Jugoslaviji
bi rasla daleko sporije, tako da bi u 2000. godini prosje&na
potroSnja po glavi stanovnika bila tek oko 59,8 kg.

PotroSnja papira dakako ne zavisi samo o velidini realnog
drustvenog proizvoda, pa gornje procjene valja uzimati s pri-

li¢nom rezervom. Te8ko je naime predvidjeti do kada ée Jugos-



lavija izaéi iz recesione faze, a isto tako je te3ko predvi-
djeti funkcioniranje gospodarske politike. U ovom &asu jos
naime nije jasno da 1li napore oko stabilizacije shvatiti kao
neselektivne restrikcije, 3to praksa pokazuje da je u najSirim
krugovima to sinonim za stabilizaciju, ili pak shvatiti stabi-
lizaciju kao napor oko usmjeravanja resursa u podruéja opti-
malne upotrebe. O gospodarskoj politici e u svakom slu&aju
zavisiti cjelokupan razvitak, struktura raspodjele drustvenog
proizvoda, a prema tomu i potrosnja, dakako, ne samo papira.

Procjena potro3nje piljene grade mnogo je teZa od potros-
nje papira. Dok u potro3nji papira postoji moguénost uspored-
be s drugim zemljama, i dok je realno za odekivati da se oblik
potro3nje ne ¢e promijeniti do 2000. godine, piljena grada u
upotrebi proZivljava znaajne promjene i biva substituirana
daleko brzZe, kako kao gradevinski materijal, gdje se ona naj-
viSe troSi, tako i u ostalim podru&jima primjene.

U kojoj ¢€e mjeri doéi u slijedeéih 17 godina do novih mate-
rijala u podru¢jima primjene piljene grade i ostalih drvnih
proizvoda, za koje je piljena grada ishodifna sirovina, tesko
je reéi. Sigurno je da je od Drugog svjetskog rata naovamo dod-
lo do znac¢ajnih promjena, brojni supstituti su zamijenili drvo,
posebno u gradevinarstvu. Npr. nekoé dominantni drveni podovi.
imaju konkurenciju drugih rjeSenja (tapison, umjetni podovi,
umjesto punog parketa - lamelirani parket, itd.). Gotovo isto
se desilo s prozorima, krovnim kdnstrukcijama, itd. Tendencija
zamjene se nastavlja i svakodnevno dolazi do novih substituta.
Tendencija ka substituciji e se ubrzano nastaviti i zbog to-
ga, S5to drvo postaje relativno sve rjede, uslijed toga skuplie,
pa ¢e taj motiv biti povodom novima inovacijama na podrudju
substitucije.

Uzimajuéi u obzir tehni&ki progres, historijski trend upot-
rebe drva u gradnji i opremanju stanova - kuéa, ekonometrijskim
metodama izvr3ili smo procjenu moguée potrosnije piljene grade
u Jugoslaviji i Hrvatskoj.

U tablici 8. prikazujemo odekivanja broja stanovnika u Ju-
goslaviji i Hrvatskoj. Procjene se u nekoliko razlikuju, ved
prema tomu tko ih je vrSio. Prema procjeni Ekonomskog institu-
ta, u SR Hrvatskoj u razdoblju 1995-2000. godine broj stanov-

nika se ne bi mijenjao. Procjena SZS predvida medutim porast.



TABLICA 8. U tablici 8. prikazana je
procjena SZS. U Tablici 9.

KRETANJE BROJA STANOVNIKA U JuosLaviJi Prikazuje se kretanje drus-

I HRVATSKOJ 1 PROGNOZA DO 2000. GODINE tvenog proizvoda SFRJ i SRH.

u tisudama Procjena Ekonomskog institu-

g _— ta znatno odstupa od drustve-

FR
i . nog proizvoda u 1980. godini
951. 6.588 3.882 £ :
bGL }Bj12 4.169 po tekuéim cijenama, koja go-
g;; g?gég :g?} dina je uzeta kao bazna.
1976. 21.573 4,536 ; ;
1977, 21780 4.559 Naime, Ekonomski institut
1978. 21.974 4.580 uzima dru$tveni proizvod
1979. 22.167 4.601
1980. 22.304 4.593 1980. godine 403.671 mln din.
1981. 22.474 4,606 >
1985.* 23.236 4.662 dok je stvarno u tekudéim ci-
1990.* 24.107 4,726
1995, * 24.908 4.779 jenama DP za 1980. godinu bio

*

& ol i 410.490 mln din.Radi kontinui-
SNy G, teta vremenskog niza upotrije-

IZVOR: 5GJ 1982., tab. 203-2, str. 434.
bili smo podatke sluZbene

statistike o dru3tvenom proizvodu u SFRJ i SRH i operirali u
ekonometrijskom modelu procjene moguée potroSnje piljene gra-
de s takvim podacima.

TABLICA 9.
U dobivene modele smo

DRUSTVENI PROIZVOD JUGOSLAVIJE I HRVATSKE

uvrstavali obje vrijed-
U CIJENAMA 1980. GODINE - U MILIJUNIMA DIN,

nosti. Razlike u pot-
ro3nji piljene grade

GODINA SFRJ SRH % S8 Jwaniine,

1968, 761.014 209.350 27,51 U tablici 10., 11. i
196, 838.668 225.770 26,92 -

1970. 885.261 242.189 27.36 12. dajemo podatke o
1971. 962.915 262.714 27,28 broju izgradenih sta-
1972. 993,977 270.923 27.26 e
1973, 1.056.101 279.133 26,43 nova u SRH, povrsini
1974. 1.149.286 303.763 26.43 - ;
1975. 1.180.348 316.077 26.78 zavrSenih stanova i
1976. 1.226.940 328.392 26,77 kona¢no, podatke o
1977. 1.320.126 357.126 27.05 .
1978. 1.413.311 381.756 2701 stanovima u SFRJ i
1979. 1.522.027 406,385 26,70 SRH

1980, 1.553.089 410.490 26,43 .

IZVOR: SGJ 1982. (tab. 107-3, str. 160; tab. 107-7, str.
164; tab. 205-5, str. 461)



TABLICA 10.

STAMBENA IZGRADNJA U SR HRVATSKOJ *

1972, |1973. | 1974, |1975. | 1976, |1977. | 1978. | 1979, | 1980, | 1981,
UKUPNO 31.842 | 34,215 | 34.652 | 30.884 | 31.668 | 32.302 | 30,615 | 28.074| 31.007 | 30,453
Jednos. i gars. 3.299 | 6.430 | 6.153 | 5.116| 4.549| 5.218| 4.452 | 3.941| 4.215| 4.167
Dvosobni 14.118 | 15.115 | 15.000 { 13.373 | 13.671 | 12.463 | 12.798 | 10.697 | 11.169 | 10.676
Trosobni 9.786 [ 9.601| 9.569| 9.196| 9.783110.619| .9.361| 9.190| 9.898| 9.848
Cetvero i vi¥esob. 2.639 | 3.069 | 3.930| 3.199| 3.665| 4,002 4.004 | 4.246| 5.724| 5.762
DRUSTVENO VLAS.| 12,241 |12.785(13.777'| 13.224| 13.063 | 13.272 | 12.079 | 9.576| 11.737 | 12.216
Jednos. i gars. 3.026 | 3.418 ] 4.047( 3.300° 2.816| 3.072( 2,298 | 2.058| 2.726| 2.875
Dvosobni. 5.878 | 6.350 | 6.428| 6.511| 6.819 | 6.291| 6.407| 4.480| 5.131| 6.071
Trosobni. 3.091 | 2.875 | 2.875| 3.019| 3,088 | 3.625| 2.901| 2.535| 2.994| 2.806
fetvero i viZesob., 246 142 427 394 340 284 473 503 886 464
INDIVIDUALNO VL! 19.601 | 21,430 | 20.875 | 17.660| 18.605. 19.030 | 18,536 | 18.498 | 19,270 | 18.237
Jednos. i gars, 2.273 | 3.012 | 2.106 | 1.816| 1.733| 2.146| 2.154| 1.883| 1.489| 1.292
Dvosobni 8.240 | 8.765| 8.572| 6.862) 6.852| 6.172| 6.391| 6.217| 6.038| 4.605
Trosobni. 6.695 | 6.726| 6.694 | 6.177| 6.695'| 6.994| 6.460 | 6.655| 6.905| 7.042
Cetvero i viSesob. 2.293 | 2.927| 3.503 | 2.805| 3.325| 3.718| 3.531| 3.743] 4.838 5.298
1]

* Odnosi se na zavrZen

IZVOR: SGH, 1982,

e stanove,
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TABLICA 11.

POVRSINA ZAVRSENOG STAMBENOG PROSTORA U SR HRVATSKOJ 000 m?

1972, | 1973, | 1974, | 1975, | 1 976.| 1977. | 1978. | 1979, | 1980. | 1981,
UKUPNO 24589 2,218 72,286 | 2.054 | 2,225 | 2.225 | 2,136 | 2.0%2 | 2.274 | 2,278
1=-sob. 1 gars. 172 222 215 177 167 187 161 144 159 166
2-sobni 820 896 897 796 839 754 773 664 683 659
3-sobni 754 751 732 715 788 832 742 734 778 783
4 i viSesobni 293 349 442 366 431 452 460 490 654 670
DRUSTVENO VL, 700 76| 7u5| 755| 790 | 792 727 | 55| 73| 745
1-sobni i gars. 103 125 145 118 105 120 88 81 105 115
2-sobni 336 359 363 373 408 373 376 272 306 372
3-sobni 235 218 205 228 244 273 220 193 228 218
4 i viSesobni 26 14 32 36 33 26 43 49 92 43
INDIVIDUALNO VL.| 1.339 | 1.502 | 1.541 | 1.299 | 1 .435| 1.433 | 1,409 | 1.437 | 1.543 | 1,533
1-sobni i gars. 69 97 70 59 63 67 74 63 54 51
2-sobni 484 537 534 423 431 381 397 392 377 287
3-sobni 519 533 527 487 543 559 522 540 550 568
4 i viSesobni 267 335 410 339 398 426 416 441 562 627

IZVOR: SGH, 1982.
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TABLICA 12.

BROJ STANOVNIKA, ZAVRSENI STANOVI, POVRSINA ZAVRSENIH STANOVA, ZAVRSENI STANOVI 1
POVRSINA ZAVRSENIH STANOVA PO JEDNOM STANOVNIKU U SFR JUGOSLAVIJI I SR HRVATSKOJ

GODINA BROJ STANOVNIKA | BROJ ZAVRSENIH | ZAVRSENIH | POVRSINA ZAVRSENIH | POVREINA ZAVR-

U TISUCAMA STANOVA STANOVA NA| STANOVA UKUPNO SENIH STANOVA
1000 sTAN;]u 000 m? PO 1 STANOVN,

I. SFR JUGOSLAVIJA

1972. 20.772 133.875 6,44 8.265 ,40

1973. 20.956 134.819 6,43 8.473 ,40

1974. 27.155 145.034 6,86 9.191 .43

1975, 21.365 145.511 6,81 9.348 ,44

1976. 21.573 149.935 6,95 9.765 ,45

1977. 21.780 142.291 6,53 9.462 ,43

1978. 21.974 137.595 6,26 9.232 ,42

1979. 22.167 145.697 6,57 9.991 ,45

1980. 22.304 136.697 6,13 9.720 44

1981. 22.474 149.175 6,64 10.684 48

II. SR HRVATSKA

1972. 4.447 31.842 7,16 2.039 ,46

1973. 4.465 34.215 7,66 2.218 +50

1974, 4,482 34.652 7,73 2.286 ,51

1975, 4.500 30.884 6,86 2.054 ,46

1976. 4517 31.668 7,03 2225 .49

1977. 4.535 32.302 7,12 2.225 ,49

1978. 4.552 30.615 6;72 25136 &7

1979.. 4,570 28.074 6,14 2.032 ,44

1980. 4.588 31.007 6,76 2.274 ,50

1981. 4.606 30.453 6,61 2.278 ,49

IZVOR: SGJ, 1982.; SGH, 1982.

¢l
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U SR Hrvatskoj investicije u stambeno-komunalne djelatnosti

u ukupnim £nvesticijama zauzimaju oko 12,3% (r = 0,96). Gra-
devinski radovi u ukupnim investicijama zauzimaju oko 50,75%
(r = 0,998). Prilikom istraZivanja potrosnje piljene grade
smo potro3nju dovodili u vezu s veliéinom investicija, drust-
venim proizvodom, velidinom realnog disponibilnog prihoda
stanovnisStva, sklonosti Stednji, kreditnoj politici, te ni-
zu drugih ¢€initelja, koje nismo posebno specificirali. Pri
ocjeni potro3nje piljene grade veoma je opasno upotrijebiti
model sadinjen iz naprijed navedenih varijabli, buduéi da

je znacaj i posljedice konkretne gospodarske politike odredi-
vao smjer investicijske potroZnje, kao i potroSadke traZnje.
Uzme 1li se u obzir da je u posljednjih 15 godina inflacija
izrazito naglaSena, najvjerojatnije je da upravo inflacija |
motivira izdatke i zaduZivanje, 3to je prema naZim nalazima
veoma znacajna varijabla, koju je medutim teZko kvantifici-
rati u odnosu na ostale.

Za vjerovati je da ¢e tijekom slijededeg razdoblja poti-
caja za investiranje biti manje, za razliku od prija¥njih
razdoblja. Naime, ofekujemo da je nastupilo ili nastupa vri-
jeme otreZnjenja, pa €e uslijed neizbjeZne gospodarske pri-
nude razbacivanje resursa u neadekvatne investicije biti ne
samo teretom, veé €e to postati i opasnim po nosioce gospo-
darske aktivnosti.

S jedne strane, kako je reéeno, traZnja piljene grade za-
visi o stupnju aktivnosti u gradevinarstvu. S druge strane,
piljena grada se tro$i za proizvodnju gradevinske stolarije,
dakle opet zavisi o stupnju aktivnosti u gradevinarstvu, te
za proizvodnju namjeStaja. Veli&ina traZnje namje3taja funk-
cija je: (a) realnog disponibilnog prihoda stanovni&tva;

(b) cijene; (c) raspoloZivog stambenog prostora kao deter-
minante veliine traZnje koja je rezultat zamjene amortizira-
nog namjestaja; (d) novoizgradenog stambenog prostora, kao
determinante nove traZnje, i (e) obujma potroZadkih kredita
za nabavku namjestaija.

IstraZujuéi veli€inu traZnje namjestaja, sliéno je i s
izgradnjom stanova u individualnom vlasni¥tvu, do%li smo do
zakljucka da postoji veoma visoka pozitivna korelaciona veza
izmedu veliéine potro$a&kih kredita, kredita za stambenu iz-

gradnju i stope inflacije. Na taj je na&in samo potvrdena
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opéepoznata &injenica da se ljudi veoma lagano odluduju na
kupovinu trajnih i skupih potroZnih dobara te gradniju stano-
va~kuéa u uvjetima visoke inflacije. To je logiéna ljudska
reakcija, kojom potro%a& anticipira buduée- prihode, koji de
ga u trenutku dospijeda ko3tati manje, dok njegovo dobro
zadr¥ava vrijednost. U o&ekivanju gospodarskih promjena u
dolazedem razdoblju najvijerojatnije e se takva mofivacija

ka pretjeranoj potro3nji najvjerojatnije, ako ne izmijeniti,
a ono bar pretrpjeti ozbilijnu reviziju, $to smo u procienama
veli¢ine budude traZnje piljene grade morali uzeti u 6bzir.

U tablicama 1-5 prikazana je potrosnja drvnih sortimena-
ta u Jugoslaviji. Za pojedine republike veoma je tesko pri-
kazati isto tako korektne bilance potroZnje, bududi da se
promet izmedu pojedinih fepublika ne registrira. To je poseb-
no tesko pri uspostavljénju bilance potrosnje piljene grade
Cetinjafa. Proizvodnja piljene grade Setinjada, uglavnom je-
lovine i smrekovine, u SR Hrvatskoj nije velika i nedovoljna
je da podmiri potro$nju, kako u gradevinarstvu, koje je naj-
veéi potroSa& piljene grade &etinjaa, tako i u proizvodniji
gradevinske stolarije, drugom potroSadu pilijene grade Ceti-
njaca po veli&ini.

Proizvodnja pilanskih trupaca Setinjada u SR Hrvatskoj
krede se u granicama od 410 do 490 tisuda m3; Trupci ¢eti-
njafa se ne izvoze, isto se tako i ne uvoze, pa je to ujedno
koli¢ina koju moZemo prihvatiti kao potrosnju trupaca u SR
Hrvatskoj, buduéi da se isto tako trupci ne prodaju, barem
ne u spomena vrijednim koli&inama, u druge republike. Ta se
koli¢ina ujedno preradi na pilanama u SR Hrvatskoj. Procje-
njujuéi potroinju moramo konstatirati da se, pored proizve- -
denih koli&ina na pilanama (druitvenim i privatnim) u Hrvat-
skoj, znacajne kolidine piljene grade ¢etinjaga iz drugih
republika upotrebljava u-Hrvatskoj.

U tablici 13. prikazuje se kretanje proizvodnje piljene
grade u SFR Jugoslaviji i SR Hrvatskoj. U tablici 14. prika-
zana je sje€a i izrada Sumskih sortimenata u druftvenim Zu-
mama u Hrvatskoj, a u tablicama 15. i 16. prikazan je izvoz
najvaznijih proizvoda Zumarstva, odnosno pilanarstva SR Hr-

vatske.



TABLICA 13.

KRETANJE PROIZVODNJE PILJENE GRAPE U SFR JUGOSLAVIJI I SR HRVATSKOJ 1957-1981.

w 000 m°

PILJENA GRADA | PILJENA GRABA |PILJENA GRADA |PILJ. GRADA [PILJ. GRADA |PILJ.GRABAIZELJ. PRAGOVI

CETINJACA HRASTOVINE  [BUKOVINE M. LISTAZA [T. LISTACA |EGZOTA

SFRI | SRH | SFRJ | SRH | SFRJ | SRH |SFRJ |SRH BFRJ JSRH |SFRJ TSRH ISFRJ T SRH
1957. | 1.210 | 156 | 117 | 90 421 | 175 90 | 50 23 | 17
1958. | 1.189 | 126 114 | 89 470 | 164 89 | 47 31 | 20
1959. | 1.359 | 162 123 | 9 514 | 191 113 | 56 30 | 22
1960. | 1.448 | 148 | 140 | 102 5711 | 199 | 136 | 60 26 | 19
1961. | 1.425 | 161 151 | 114 637 | 191 139 | 65 21 | 16
1962. | 1.796 | 178 | 135 | 110 579 | 187 | 143 | 73 27 | 21
1963. | 1.722 | 199 | 152 | 110 681 | 202 63 | 27 76 | 40 27 | 20
1964. | 1.614 | 199 | 179 | 125 728 | 209 83 | 35 86 | 43 30 | 18
1965. | 1.494 | 188 | 195 | 143 762 | 209 9% | 43 103 | 53 27 | 16
1966. | 1.539 | 308 | 207 | 149 904 | 236 99 | 41 107 | 56 31 | 21
1967. | 1.576 | 194 197 | 144 931 | 256 80 | 30 95 | 47 25 | 19
1968. | 1.742 | 206 | 206 | 161 863 | 236 7 | 31 g7 | 42 19 | 15
1969. | 1.780 | 192 | 181 | 142 888 | 239 79 | 32 9 | s5 22 ! 14
1970. | 1.741 | 175 192 | 140 939 | 251 89 | 39 86 | 45 19 | 11
1971. | 1.847 | 204 | 205 | 148 a94 | 255 | 109 | 50 93 | s0 29 | 18
1972. | 1.822 | 228 | 208 | 153 983 | 234 99 | 41 g4 | a7 19 | 12
1973. | 1.939 | 207 | 209 | 155 1.075 | 285 100 | 46 97 | sa 9| 7
1974. | 2.079 | 232 | 226 | 174 1.123 | 290 13 | s3 114 | 61 17 | 10
1975. | 2.164 | 256 | 224 | 169 883 | 225 108 | 43 105 | 59 34 | 18
1976. | 2.183 | 256 | 261 | 198 971 | 248 118 | 52 86 | 50 19| 8
1977. | 2.284 | 236 | 278 | 211 1.180 | 305 93 | 52 82 | Bl szl sl s
1978. | 2.283 | 251 298 | 214 1.218 | 299 96 | 51 93 | 57| a9 | 4| 20| 7
1979. | 2.390 | 275 325 | 229 1.272 | 317 102 | 56 10| eal 56| 721 17| @
1980, | 2.341 | 257 | 341 | 237 1.245 | 302 | 114 | 57 103 | 65| 47 | 2| 16| 6
1981, | 2.284 | 248 | 326 | 216 1.288 | 312 138 | 68 109 [ 71| 51| 3] 17] 8

IZVOR: STATISTIZKI BILTEN - INDUSTRIJA, br.: 108, 136, 169, 205, 236, 272, 308, 357, 412, 476, 528, 584,
627, 666, 730, 793, 847, 910, 1044, 1086, 1148, 1206, 1274, 1311. SIS, Beograd.

Sl




TABLICA 14

S.R. HRVATSKA

1

6

SJECA 1 IZRADA SUMSKIH SORTIMENATA U DRUSTVENIM SUMAMA

u 000 m3
1972, | 1973, | 1974, 1975, | 1976, | 1977. | 1978, |-1979. | 1980, | 1981,
UKUPNDO 3,028 | 3,107 | 3.089 | 3.308 | 3.201 | 3.283 | 3.309| 4.415| 3.340| 3.663
OBLOVINA 4.650 | 1.795| 1.733 | 1.813 | 1.785| 1.904 | 1.956 | 2.034 | 2.044| 2.133
TESANO I C.DRVO 1 1 4 - = 1 - - - -
PROSTORNO DRVOD 1.377 1 1.311| 1.352 | 1.495 | 1.416 | 1.378 | 1.353| 1.381| 1.296 | 1.530
U UKUPNOM:
PILANSKI TRUPCI 1.228 | 1.300| 1.263 | 1.344 | 1.363 | 1.495| 1.527| 1.534| 1.519] 1.611
- hrastovine 273 282 262 285 280 306 286 304 3oe 312
- bukovine 440 448 446 408 480 527 535 505 490 510
- ost. listada 190 198 213 2409 229 251 262 277 272 331
- detinjaéa 325 374 342 401 374 411 434 448 451 458
F 1 'L TRUPET 217 276 253 202 199 196 211 260 250 235
RUONO ORVO 160 171 162 201 165 165 179 193 200 212
PRAGOVI 3 - o = - i - = - -
DRVO ZA CELULOZU 3727 326 331 374 352 369 347 328 317 378
DRVO ZA OGRJEV 978 964 | 1.002 | 1.098 | 1.040 987 982 | 1.032 959 | 1.137
DSTALO 65 70 78 a9 82 71 71 67 95 90
1ZVOR: SGH, 1982.
TABLICA 15.
[ZV0Z VAZNIJIH PROIZVODA SUMARSTVA HRVATSKE
1977, 1978. 979,
e 1 1980. 1981,
tona 000 din | tona 000 din| tona 000 din | tona 000 din | tona 000 din
Ogrjevno drve 129 17 74.632 | 65.697 81.248 | 101,776 | 113.086 | 194.380 15.733 | 34.060
i drvni otpaci ’
Celulozno dr.~
bukovine 17.590 16.035 21.697 20.054 21.158 25.900 30.392 51.235 50.882 93.830
Celulozno drvo
ostalih listala 76.260 | 112.267 89.116 | 97.598 93.945 [127.535 | 105.051 | 194.509 48.288 | 111.429
Pilanski i fur-
nirski trupei
listala 106.391 | 216.885 66.256 [159.76¢ 158.755 | 427.967 129.173 |424.641 90.199 | 370.664

IZVOR: DOKUMENTACIJA br. 469, n2S, Zagreb, 1982.




TABLICA 16.
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1ZV0Z VAZNIJIH PROIZVODA PI1LANARSTVA HRVATSKE

1977. 1978. 1979, 1980. 1981,

VRSTA ROBE tona |000 din tona 000 din | tona 000 din | tona 000 din | tona 000 din
Piljena grada

E;ti:gaéz 42.650| 260.050 25.506| 161.478 16.419 | 133,109 12.763 137.098 7.591 74.661
Pilj ada

hra:i::iﬁ: 118.150(1.271.829 | 123.921|1.290.498 112.667 |1.502.667| 116.944|1.630.781 | 100.153|1.511.038
Pil da

b;kizgzegra 144,486 798.474 138.356| 656.944 223,399 | 832.726 146.130| 902.454 97.267| 679.742
Piljena grada

ost{ lis%aéa 16.547 84.580 32.481] 246.940 49.852 | 448.260 45.733| 411.049 32.954| 327.040

IZVOR: DOKUMENTACIJA br. 469, RZS, Zagreb, 1982.

TABLICA 17.

UTROSCI TRUPACA ZA

PILJENJE U PILANARSTVU U HRVATSKOJ

1978.. | 4979, 1980.| 1981. 1982,
PILANSKI TRUPCI: (m3)
- Bukovine 510.830 | 520.747 | 504.493 | 526.828 | 542.433
- Hrastovine 377.891°410.447 | 433.443 | 405.473 | 447.764
- Ost. t. listace 98.232 | 108.705 | 107.165 | 128.657 | 130.478
- Topolovine 40.026 | 54.812 | 29.217| 24.191 | 23.975
- Ost. m. listace 35.706 | 33.163 | 52.396| 75.121 | 84.242
- Jelovina i smrekov. | 356.894 | 375.775 | 358.513 | 372.974 | 394.788
- Ost. Cetinjace 13.576 | 18.010 | 10.228 | 11.199 9.090

IZVOR: "INDUSTRIJA", Dokumentacija, br. 324.4, 359.4,

RZS, Zagreb

437.4, 472.3-4,
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Na temelju svih relevantnih &initelja mogude je, prema
ofekivanim stopama rasta druitvenog proizveoda, izvriiti pro-
cjenu potrofnje plljene grade za Jugoslaviju. Procjena Jje
izrafunata modelom temeljenom na viZe ved spomenutih vari-
jabli. Iz devijacija koje su mogude za 99% signifikantnosti,
utvrdene su granice unutar kojih bi se ta potro%nja najviero-
jatnije mogla kretati. Rezultati su dati u tablici 18.

TABLICA 18.

PROCJENA POTROSNJE PILJENE GRADE
U JUGOSLAVIJI DO 2000. GODINE

RAZDOBLJE oD - J3]4]
000 m°

1985. 3.213 3.374

1990. 3.407 3.459

1995, 3.571 3.742

2000, 3.692 4.109

Potrosnja piljene grade u Hrvatskoj, na temelju podataka
koge smo prikazali u prethodnim tablicama data je u slijede-
¢éim tablicama:

TABLICA 19. 000 m3
PROCJENA POTROSNJE PILJENE.GRAPE CETINJACA U SRH

GODINA | PROIZVODNJA| 1ZV0Z| UVOZ| UVOZ IZ | POTROSNJA
. |PODR.SFRJ

1977. 236 78 - 252 410
1978. 251 46 I - 282 487
1979. 275 30 16 163 424
1980. 257 23 2 242 478
1981. 248 14 19 177 430
TABLICA 20.

PROCJENA POTROSNJE PILJENE GRADE
"HRASTOVINE U SR HRVATSKOJ

W 000 m°

GODINA | PROIZVODNJA | 1Zv0Z | UvOZ | POTROSNUA
1977. 211 167 - 54
1978. 214 165 - 49
1879. 229 150 - 79
1980. 237 156 - 81
1981.. 216 134 B, 82
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TABLICA 21.

PROCJENA POTROSNJE PILJENE GRADE BUKOVINE U SRH
GODINA |PROIZVODNJA | 1ZVOZ [ POTROSNJA

1977. 305 193 112

1978. 299 184 115

1979. 317 208 109

1980. 302 195 107

1981. 312 130 182

TABLICA 22.

PROCJENA POTROSNJE PILJENE GRADE U SRH

GODINA |CETINJAGE|HRASTOVINA | BUKOVINA | OST. LISTACE | UKUPNO

1977. 410 54 112 79 655
1978. 487 49 115 62 713
1979. 424 79 109 54 666
1980. 478 81 107 57 723
1981. 430 82 182 92 786

Potrosnja piljene grade u svijetu razlikuje se prema pod-
rud¢jima i zemljama po jednom stanovniku u veoma Sirokim gra-
nicama. Potrosnja piljene grade po jednom stanovniku medutim
ne raste spektakularno, veé se niz godina zadrZava uglavnom
oko datih veli&ina. Najvede promjene u potro3nji piljene gra-
de po stanovniku zabiljeZene su u Japanu. 1950. godine pot-

ro8nja u Japanu je iznosila 0,141 m>

godi3nje po stanovniku,
a 1972. godine veé 0,472 m3. Najveéi potroSa¢ po stanovniku
piljene grade godisnje je Kanada, gdje potro3nja iznosi oko

0,6 m3 piljene grade. Slijede SAD s oko 0,55 m3, SSSR s oko

0,45 m i Nordijske zemlje Evrope s potroSnjom oko 0,3 > pi-
ljene grade po stanovniku. Prosjek potroSnje piljene grade

po stanovniku godisnje u Evropi je oko 0,2 m3. Jugoslavija
znatno zaostaje za tim prosjekom, potroZnja piljene grade

u SFRJ i ocjena potrosnje u SRH kretala se, kako je to prika-

zano u tablici 23.
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TABLICA 23

POTROSNJA PILJENE GRADE PO JEDNOM Potro¥nja piljene grade
STANOVNIKU JUGOSLAVIJE 1 PROCJENA : o 5
POTROSNJE PO JEDNOM STANOVNIKU HR- PC Jednom stanovniku Ju

VATSKE 3 goslavije e u 2000. godi-
i ni porasti na oko 0,152
GODINA | SFR JUGOSLAVIJA | SR HRVATSKA 1r“3 piljene grade po sta-
}g;g: gﬂgg gjgg novniku. U SR Hrvatskoj
1979. 0,141 0,145 ¢e vjerojatno ta potros-
}gg?: gjg? gjg? nja po jednom stanovni-
ku biti neSto veéa i kre-

tati e se oko 0,170 do
0,180 m3 piljene grade po jednom stanovniku.

Rast potroZnje drvnih plo&a u Evropi znatno je brZi od
svih drugih grupa drvnih proizvoda u istom razdoblju. Potro&-
nja je polovicom sedamdesetih godina u Evropi bila deset puta
veca od potrosnje u 1950. godini. Glavni poticaj ekspanzije
potrodnje tog sektora drvnih ploda bilo je uvodenje i prihva-
éanje na trZistu iverastih plo&a. gdje je zapravo ostvaren
tako velik porast u potrosnji. U kombiniranom utrofku piljene
grade i drvnih plo&a u Evropi iveraste ploZe su 1970. godine
ucestvovale s oko 11%, a veé tri godine kasnije, tj. 1973. u-
¢eSCe je povecdano na 14,5%. Iako u sjeni porasta iv erastih
ploca, ostale vrste plo&a (furnir, 3perplode, panelplod&e i
ploCe vlaknatice) zabiljeZile su takoder znafajan porast, Zper-
ploge i ploge vlaknatice &ak 3,5 puta u razdoblju od 1950. do
1970. godine. Uz izuzetak SSSR-a, razlika potroZnje po glavi
stanovnika razli&itih grupa proizvoda, sli&na je kao i u pot-
roSnji piljene grade. Potro¥nja piljene grade u SSSR-u po jed-
nom stanovniku je naglaSeno iznad prosje&ne, dok je potrodnja
plo¢a joS uvijek niska, sa sporim trendom porasta. Najveéi us=-
pon u potro3nji zabiljeZen je u Japanu. U tablici 24. prikazu-
jemo potro$nju drvnih plo&a u razdoblju od 25 godina, tj. od
1950. do 1974. godine, prema vrstama ploda i grupama zemalija
u Evropi.
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TABLICA 24.
RAZVITAK POTROSNJE DRVNIH PLOCA, m® na 1000 stanovnika

ZEMLJA (REGIJA) | 1950. | 1955. | 1960. | 1965. | 1970. | 1974.
Kanada 50 76 88 122 144 179
SAD 42 61 77 106 130 158
Sjev. Evropa 38 48 57 85 110 152
Sred. Evropa 1 19 32 47 73 91
EEZ 8 14 24 37 56 74
Evropa 7 12 19 31 46 61
Ist. Evropa 5 9 15 27 40 50
SSSR 4 6 9 14 21 26
Japan 2 6 14 33 78 93
Juz. Evropa 1 3 5 1" 18 25

Predvida se da €e potrosnja drvnih plo&a rasti i nadalje,
medutim znatno usporenije nego je to bilo do sada. Posebno se
oekuje da ¢€e nastupiti usporenje u potro3nji iverastih plo-
€a. Iveraste plo¢e su kao proizvod inferiorne naprama panel-
plocama, pa ¢e, posebno u zemljama s viZim narodnim dohotkom,
potro3nja biti usporenija naprama razdoblju do sada.

Potrosnja drvnih plo¢a u Jugoslaviji spada medu niZe. 1970.
godine iznosila je 34,9 m3 na 1000 stanovnika, 1975. godine
43,1 m>/1000 stan., a 1979. 53,7 m>/1000 stanovnika.Pretpos-
tavlja se da je potro3nja plo&a u Hrvatskoj 1980. godine izno-
sila oko 58 m3/1000 stanovnika.

Prema realnim procjenama razvitka i stopama rasta dru3tvenog
proizvoda, kakav se ofekuje u SR Hrvatskoj, ocjenjujemo da e
potro3nja ploc¢a do 2000. godine rasti prosje&nom stopom 2,62%,
s tim da €e se u pojedinim razdobljima ta stopa razlikovati.
Ona bi prema procjenama postupno padala. Razlog za pad le¥i
medutim u tomu Sto se ofekuje da fe stanovni$tvo SR Hrvatske
usporenije prira3éivati, pa e unato& povedanoj potroinji po
stanovnik ., stopa rasta potrofnje plo&a bivati sve usporenija,
Sto je sluaj i u drugim drvnim proizvodima, pa &ak i u potros-
nji papira u zadnjem 5-godi¥njem razdoblju do 2000. godine
(tj. od 1995 do 2000. godine).

Potrosnja plofa ¢e porasti u svim kategorijama, dakle u
furniru, Sperplodama, panelplo&ama, lesonitplo&ama i iveras-
tim plo€ama. Ove potonje e u potro3nji najvjerojatnije i dalje
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znadajno rasti, buduéi da inferiornost tog proizvoda jo$ do
2000. godine ne ée doéi do izraZaja, ako je suditi po struktu-
rama potrosnje drugih zemalja, s veéim narodnim dohotkom od
naseg.

O¢ekuje se viSa potroSnja plemenitijih plo&a (furnira, Sper-
plo¢a i panelplofa), s obzirom na nuZnost da se drvna industri-
ja, posebno finalna prerada drva, mora jafe izvozno orijenti-
rati. Unato&¢ ofekivanjima da €fe se povrSina novoizgradenih sta-
nova znatno poveéati po stanovniku u SR Hrvatskoj, te da de
se u vremenu do 2000. godine odvijati znadajna gradevinska ak-
tivnost, povedanja ¢e najveéim dijelom ipak iéi za poveéan iz-
voz.

Na temelju prednjih analiza sastavljena je bilanca potro$-
nje glavnih grupa drvnih proizvoda, koju prikazujemo u tablici
25., a u tablici 26. prikazujemo o&ekivane stope rasta u pot-

rosnji.
TABLICA 25.

PROGNOZA POTROSNJE GLAVNIH GRUPA DRVNIH PROIZVODA U
SR HRVATSKOJ DO 2000, GODINE

GODINA [ BROJ STA-| PAPIR I KARTON | PILJENA GRADA | DRVNE PLOCE

NOVNIKA po 1 |[Ukupno po 1 Ukupno | na tis.Ukupno

stan. stan. stan.

u 000 kg. |000 t m? 000 m*| m® (000 m?
1980. | 4.593 65,9 |303 s 157 721 58 |266
1985. | 4.662 68,4 |[319 ,163 760 66 |308
1990. | 4.726 75,8 | 358 ,169 799 74 1350
1995. | 4.779 89,8 |429 ,174 832 82 [392
2000. | 4.829 106,2 |513 ,180 869 90 |435
TABLICA 26.

PROGNOSTICKE STOPE RASTA POTROSNJE GLAVNIH GRUPA DRVNIH
PROIZVODA U SR HRVATSKOJ DO 2000. GODINE

RAZDOBLJE PAPIR I KARTON PILJENA GRADA DRVNE PLOCE

I god. ¥ god. b god.
80-85 5,28% | 1,03% 5,41% 1,06% | 15,79% 2,98%
80-90 18,15% | 1,68% 10,81% 1,03% | 31,58% 2,78%
80-95 - 41,58% | 2,35% 15,40% ,96% | 47 ,37% 2,62%
80-2000 69,31% | 2,67% 20,53% ,94% | 63,53% 2,49%
85-90 12,238 | 2:33% 5,13% 1,01% | 12,12% 2,31%
90-95 19,83% | 3,68% 4,13% ,81% ( 10,81% 2,07%
95-2000 19,58% | 3,64% 4,45% ,87%| 9,76% 1,88%
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TABLICA 27.
POTROANJA SUNMSKIY 1 DRVNIH PROIZVODA U INDUSTRIJI I GRADEVINARSTVU JUGOSLAVIJE

sed-o| 1971, 1972, | 1973, | 1974, | 1975, | 1976, 1977, | 1978, |1979. | 1980. | 1981.
RUDNICT - UKUPNO m? |236.116|205.906 | 178.100 | 192.320{192.915|189.554
RUDNICI UGLJENA m* [190.000(166.000 | 141.000 | 155.000|153.664 | 151.049
- tvrdo rud. drvo 108.000| 80.000| ?73.000| 81.000| 859.006{ 87.743
- meko rud. drve 82.000| 76.000| 68.000| 64.000| 64.658| 63.306
RUDNICI OBOJENE METAL.| m® | 35.338| 30.420| 28.962 | 28.751| 30.093| 29.195
- tvrdo rud. drvo 17.684| 15.020| 13.427 | 13.990| 13.958| 16.454
- meko rud. drvo 17.544| 15.400| 15,525 | 14.761| 16.135| 13.741
RUDNICI NEMETALA m* | 10.888| 9.486| 8.148| 8.569| 9.158 | 9.310
- tvrdo rud. drvo 7.502| 6.585 5.230 6.333| 7.274| 7.995
- meko rud. drvo 3.386| 2,901 2.918 2.236| 1.884| 1.215

METALNA INDUSTRIJA
POTROSNJA PILJENE GRADE m® | 66.428| 79.756 | 105.095 | 149.000| 44.868| 44.976 | 50.108 | 48.862 | 54.965| 62.053 | 66.061

BRODOGRADNJA - POTROS.
- oblovine m* | 3.628! 1,472 1.383| 1.228 842 312 625 670 928 576 724
- piljene grade m? | 18.723| 13.391| 13.214| 14.529| 12.717| 10.480| 8.913| 7.393| 8.782| 6.326| 8.655

DRVNA INDUSTRIJA
fa) Pilanarstvo i fur.L000m®( 5.785( 5.777} 6.082 6.488| 6.315| 6.498| 6.867 | 7.127| 7.465( 7.173| 7.250
- pil. tr. detinjada o 2,759 £l713 2.912 3.108| 3.268| 3.254( 3.412| 3.408| 3.498| 3.402| 3.414

- pil. tr. bukovine o 1.768| 1.810 1,936 2,024| 1.648| 1.804| 2.052| 2.213| 2.380| 2.182| 2.196
- pil. tr. hrastovine | " 405 437 407 426 447 541 547 545 604 631 622
- trupci sa ljudtenje | " 423 376 372 416 427 426 535 602 591 571 566
- trupei sa furnir # 86 87 103 111 113 109 + $ + + +
- ost. pil. trupei " 364 344 352 403 412 364 321 359 392 387 452
(b) Fin. prer. drva

- pilj. grada detinj. |000m® 677 750 713 717 725 716 843 997 | 1.145 1.173| 1.120
- pilj. gr. hrastov. | " 79 80 97 107 125 116 127 147 184 184 192
- pild. gr. bukovine ", 442 470 481 480 469 478 502 559 625 635 717
- ost. pilj. grada " 89 106 108 122 * 118 102 85 83 109 103 118
= furairi " 42 48 54 8¢ 77 74 74 89 87 a7 84
- dper-i panelplode s 71 80 121 121 121 138 . &8 72 63 68 65
- lesonitplode 000m?| 6.611| 9.055| 11.041 12,428| 14.686| 12.526| 16.607 | 16.658 | 46.382| 45.503 | 30.548
- iveraste plode " 14.13?| 18.315| 24.297 | 36.764| 38.844| 39.065

- iveraste plode 000m* 395 406 486 578 479

CELULOZA & PAPIR
Cel. drvo Zetinjala 000prm 1.358| 1.341 1.418 1.594| 1.487| 1.508( 2.257| 2.381| 1.825| 1.921( 1.450

Cel. drvo bukovine ! 1.054| 1.234 1.323 1.417] 1.284 1.032| 1.505| 1.588| 1.546| 1.384| 1.323
Cel. drvo ost. listaal " 507 512 522 516 623 VAR 545 540 659 814 02
Drvenjaca 000 t 97 96 88 94 88 109 112 114 112 124 120
Nebij. sulfit. cel. > 49 43 42 53 52 38 34 43 42 45 48
Bij. sulfit. celuloza | " 117 126 136 131 140 153 m 193 218 206 183
Sulfatna celuloza 5 m 186 197 228 202 202 253 270 246 264 285
GRADEVINARSTVO

Grada Cetinjaca* 000m? 536 519 467 579 517 580 610 756 592 529 560
Grada listaca* ) 73 86 78 100 99 76 107 104 90 115 96
Pragovi svih vrsta 9 85 70 50 Al 52 48 52 20 65 47 35
Rudniéko drvo # 26 20 21 15 20 23 21 38 13 9 1
PODOVI 1 ZIDNE OBLOGE

Parket (bu&hr.) 000m? 442 380 486 514 432 437 431 287 359 363 530
Lamelirani parket o 114 135 219 170 489 142 272 167 146 115 134
Drvne ploge (svih vrsta)" 772 1.188 1.080 879 765 599 538 985 760 693 671

1

* Obuhvaca piljenu, tesanu i oblu gradu, upotrijebljenu u gradevinarstvu kao grani djelatnosti, ali bez upotrebe u grade-
vinske svrhe OUR-a fzvan gradevinarstva kao djelatnosti.

1ZVOR: Statisticki bilten - SUMARSTVO 1981.; Br. 1339, SIS, Beograd, 1982.
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Trend potro3nje namjeZtaja u nas slijedl, uz manje izuzet-
ke, trendove kakvi se pojavljuju u zemljama sli&ne gospodar-
ske strukture 1 razine razvijenosti, veli&ine narodnog dchot-
ka' 1 proizvodnosti. Razlike do kojih dolazl, mogu se pripisa-
ti socijalnim, politickim, demografskim i ‘naravno veoma zna-
' ¢ajnim gospodarskim razlikama.

IstraZujudi traZnju namjeStaja u Jugoslaviji, uz pomod
kri¥nih elasticiteta; konstatirali smo da je namjedtaj luk-
suzni proizvod par excellence,. s koeficijentom elasticiteta
u odnosu na realni~disponibiiﬁi prihod od 2. U istraZivanji-
ma traznje namjeéta]a u razdoblju 1952- 1978 godine* moZemo
zakljuditi:

(1) USe3c€e izdataka za namjedtaj u ukupnim izdacima sta-
novnistva iznosi.oko 2%;

(2) S 'porastom cijena grupi proizvoda hrane -za 1%, cete-
ris paribus, traZnja namje¥taja pada za oko 0,002%;

(3) Poraste 1i cijena-grupi proizvoda pide i duhan za 1%,
ceteris -paribus, tra¥nja namjtaja pada za oko 0,01%;

(4) Poraétg 1i cijena grupi proizvoda odjeda i obudéa za
1%, ceteris paribus, to ne ée imati utjecaja na tra¥-
nju namje$taja. Cak jé ustanovljeno, aa je porastom
izdataka za odjedu i obudu i porastom-njihovih cijena,
za svakih 1% porasta cijena, rasla tra¥nja namjestaja
isto tako za oko 0,004%;

(5) Porast cijena namjeétaﬁu nema utjecaj na velidinu traZ-
nje namje3taja. Dijelom je tomu uzrok u ¢injenici, &to
se namjestaj po kakvoéi i dizajnu mijenja, pa je tes§-
ko ustanoviti stvérne paritete u ¢ijenama, a.dijelom
je tomu uzrok u drugim &initeljima, o kojima smo govo-
rili naprijed.

Ostaje i nadalje &injenica, da u trendu potrosnje namjes-
taja valja radunati s realnim dirnonibilnim prlhodom kao sig-
nifikantnom varljablom koja ‘ima najvisSe utjecaja na velidinu
traZnije, pored ostalih varijabli: raspoloZivog stambenog pros-
tora po stanovniku, novoizgradenog_stambenog"prostora, te po-
-litike kreditiranja prodaje namjeStaja.

* Sabadi, Suié (1981).
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Ako se ostvare o&ekivane stope razvitka u Hrvatskoj, po-
sebno u stambenoj izgradnji, te uz usporen prirast stanovnis-
tva, u Hrvatskoj bi brzo iza 2000. godine mogli dostidéi da
se godi3nje po stanovniku pribliZimo novoizgradenom stambenom
prostoru od skoro 1,0 mz, §to bi bez sumnje imalo velik utje-
caj na tra¥nju namjeltaja. Za sada medutim, ne bi smjeli racu-
nati da ée tra¥nja namjedtaja do 2000. godine prijeéi 4% real-
nog disponibilnog prihoda stanovnistva.

TABLICA

28.

1ZV0Z VAZNIJIH PROIZVODA FINALNE PRERADE DRVA HRVATSKE

1977, 1978, 1979, 1980, 1981,
VRSTA ROBE
tona |000 din | tona 000 din | tona 000 din tona 000 din | tona 000 din
Parket hrastovine 2.4B6 | 62.938 2.753 | 56,573 2.800 | 86.166 2.786 | 122.146 1.594 75.793
Grad. stolarija 1.373 29,972 2n 12.565 291 30.949 474 50.223 95 17.958
Stolice od sav.dr. 390 | 44.360 432 55.873 412 65.629 369 70.948 528 98.727
Drvene stolice 7.915 |423.762 7.441 |473.202 8.302 | 645.597 7.625 | 640,813 7.189| 678.932
Fotelje 726 | 37.234 333 19.635 712 38.449 1.173 | 92.206 1.167 | 89.772
Drveno pokuéstve
i dijelovi 1.725 | 76.638 9.199 |454,.335 B8.583 |521.453 10.457 | 710.536 19.212 |1259.222
IZVOR: DOKUMENTACIJA br. 469, RZS, Zagreb, 1982,
TABLICA 29.
1ZV0Z VAZNIJIH PROIZVODA GRUPACIJE PROIZVODNJA FURNIRA 1 DRVNIH PLOCA HRVATSKE
1977, 1978. 1979. 1980, 1931,
VRSTA ROBE
tona 000 din | tona 000 din| tona 000 din tona 000 din | tona 000 din
Furnir bukovine 2.533 | 29.441 1.979 | 19.493 2.290 | 36.900 3.137 | 67.603 1.731| 38.217
Furnir hrastovine 2,725 |105.254 3.129 | 120.996 4.901 | 251.183 4.765 | 259.174 4.474 | 274,510
Furnir ost. vrsta 1.183 50.778 1.689 60.098 2.623 97.806 3.532 | 179.694 3.059 | 174,154

IZVOR: DOLUMENTACIJA br. 469, RZS, Zagreb, 1982,
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SOCIJALNI STATUS ZAPOSLENIH U DRVNOJ INDUBT;IJ;
' ' SR HRVATSKE® ' '

‘Prilog sociologidi drvne industrije

Doc.dr Josip BiSkup, prof. filozofije;
Sumaerski fekultet Zagreb :

Prof. Nikola Biégnié, mr znnnosti—Zggpeb'
.S8afetak

"Sociologija drvme industrije" treba da bude sastavni
dio "industrijske sociologije", koja se.konstituirala kao
zasebna grana sociologlje. .

U ovom radu izneseni su prvi rezultati sveobuhvatnog
" istra¥ivanja socioloke problematike u drvmoj industriji SR
Hrvatske. B
Buduéi da su druStveni odnosi determinirani primarno
ekonomskim.odnoéima,-u ovom Je radu denas slike materijalnog
poloZaja zaposlenih u drvmoj industriji naSe Republike.

1.0 UVOD

Maferijalqi poloZaj zaposlenih diktifa u velikoj mjeri

njihovo druStveno ponaSanje. Ako je radnik neadekvatrio. sti-
muliran, njegova motivecija za red bit &e znatno manje nego
gko je nagradivanje stimulativno. Zatim, drugafije ée radnik
.raditi ako je "&lsti" radnik, bez dodatrih izvora prihoda,
a drugadije ako ima okuénicu, zemlju ili radi u "fulu". Dru-
gadije &e radnik rediti ako ima sredene porodidne i stambene
uvjete, a drugedije ako ih nema te Je podstanar i putuje de-
" getke kilometara do radnog mjesta.

®ovaj Je rad nastao kao prvi na temelju istraZivanja 3to ga
provodi Zavod za istraZivanja u drvnoj industriji Sumarskog
fakulteta u Zagrebu, u okviru projekta 67. Zadatsk nosi naslov
"IstraZivanje sociolodkih i ekoloskih problema u drvnoj indus-
striji SR Hrvatske", a financira ga SIZ-IV za -znanstveni rad
BRH i Opée udrufenje Sumarstva, prerade drva i prometa Hrvatske,
Zagreb. Zashvaljujemo suradnicime i udruZenom radu na suradnji.



Mjeriti uradak, produktivnost, a ne uzimati u obzir so-
cioloSke faktore, u znatnoj je mjeri promaSen posao, a rezul-
tati mogu biti posve neznanstveni.

U socijslistidkom samoupravnom druStvu &ovjek je najveta
vrijednost. Postavlja se pitanje da 1li se ta vrijednost najviZe
cijeni. Produktivnost u samoupravnom socijalizmu ne moZe biti
sama sebi svrha, posebno ako od radnika &ini bogalja. Mi se u
produktivnosti ne trebamo takmiditi s kapitalizmom. U kapita-
lizmu se iz radnika Zeli "iscijediti" 8to viSe profita. U ka-
pitalizmu je radnik alijeniran. Samoupravljanje je asocijacija
slobodnih proizvodada. Radnik ne smije rad doZivljavati kao
"prisilan rad" u samoupravnom socijalizmu. Dakeko da se ne mo-
Ze odlaziti u drugu krajnost i nagradivati nerad, ali potrebno
je stvoriti takve ekonomske, socijalne, ekoloSke i druge uvjete
da radnik radi bez velikog iscrpljivanja i da ne bude eksploati-
ran u korist rukovodeéih struktura, dru3tvene nadgradnje i sl.
Zadovoljan radnik bit ¢ée produktivan radnik.

U drvnoj industriji naSe Républike nije se dosad provo-
dilo sveobuhvatno sociolosko istraZivanje. Ovo je, dakle, pio-
nirski posao. Zelja nam je bila da se snimi tzv. "nulto stanje"
kao polazna osnova za daljnja istraZivanja.

2.0 CILJ ISTRAZIVANJA

Svrha je istraZivanja u okviru ovog zadatka da se utvrdi
socijalni poloZaj radnika u drvnoj industriji SR Hrvatske,
zatim da se istraZi psiho-sociolo3ki status radnika i da se
utvrdi ekoloSki status radnika u drvnoj industriji SR Hrvatske.

Usput nas je zanimala kvalifikaciona struktura zaposenih
i psiho-socioloSka stabilnost zaposlenih u drvnoj industriji,
te samoupravljanje i medul judski odnosi zaposlenih.

Konadan cilj istraZivanja jest da se na osnovi dobivenih
rezultata utvrdi koje bi bilo optimalno ponaSanje i 3to treba
uiniti da se racionalizira proizvodnja, samoupravno ponalanje
i popravi socijalni poloZaj zaposlenih da bi se poveéao stupanj
humanizacije u udruZenom radu drvne industrije.
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Povrh toga, cilj Je ovog istraZivanja da se dobiveni
rezultati, uz adekvatnu anslizu, sintezu, apstrakeiju i gene-
ralizaciju koriste u nastavi "Osnova marksizma", koja je
sociolodki fundireana, i u nastavi "Teorije i prakse socija-
listidkog samoupravljanja", kako bi se teoretska nastava tih
predmeta povezala s praksom struke.

3.0 UZORAK

Da bismo dobili Sto realnije rezultate, istraZivanje
Je zamiSljeno kao sveobuhvatno. Uzorsk su trebali biti svi
OOUR-i drvne industrije (bez prerade celuloze i papira) u
sk Hrvatskoj.

Buduéi da je u toku istraZivanja do¥lo do financijskih
poteSkocta, istraZivanje se moralo revidirati, pa su neanke-
tirani OOUR-i zamoljeni da anketiranje obave sami. Vide od
40 OOUR-a odazvalo se naSoj zamolbi i besprijekornc obavilo
taj posao, ali Eetrdesetak OOUR-a nije reagiralo na nasu
zamolbu.

Buduéi da takva istraZivanja mogu imati znanstvenu vri-
Jednost samo ako se obave u toku jedne godine, istraZivanje se
iz 1982. nije moglo produZiti u 1983. godinu. Tako je ovaj
uzorak obuhvatio 102 OOUR-a drvne industrije u SR Hrvatskoj,
gto iznosi 72,86 ponto planiranog uzorka.

U druStvenim znanostima smatra se graniénom vrijedno3éu
uzorka, ako je on obuhvatio 40 posto planiranog. Sve Zto Je
vece od toga procenta, ima znanstvenu vrijednost.

Na§ je, dakle, uzorak obuhvatio skoro tri Setvrtine svih
OOUR-a drvne industrije u SR Hrvatskoj. Posebno valja napome-
nuti da je uzorak ravnomjerno rasporeden prema broju zaposlenih

u drvnoj industriji SR Hrvatske.

IstraZivanje se provodilo pomoéu upitnika D-1 koji je
sadrZavao 60 pitanja socioloSkog sadrZaje i 5 pitanja ekolo3-
kog karaktera.

Uzorak je, dalje, strogo d¢ ‘iniran, da bi se dobili Sto
vjerodostojniji podaci. U svakoj osnovnoj organizaciji udruZenog
rada anketirano je po 10 zaposlenih, i to po 5 radnika, jedan



poslovoda, predsjednik zbora radnih ljudi OOUR-a, predsjednik
radnikog savjeta OOUR-a, predsjednik izvrSnog odbora Sindikata
i sekretar 00 SK u OOUR-u. Ako prilikom anketiranja netko od
njih nije bio prisutan, anketiran je njegov zamjenik.

Da ne bismo dobili odviSe povoljne rezultate, koji ne bi
bili posve realni, od onih OOUR-a, koji su sami provodili anke-
tiranje, traZili smo da im uzorak bude samo 10 radnika u nepo-
srednoj proizvodnji.

Takav uzorak obuhvatio je 1005 zaposlenih u drvnoj indus-
triji SR Hrvatske. Od tog broja bilo je 936(93%) radmika i
gsamo 69 (7%) sluZbenika. Na taj smo nadin dobili dvije grupe,
kojih smo odgovore u naiim analizama komparirali i uolavali
kolik je stupanj korelacije u odgovorima.

Spomenimo jo3 da je uzorak obuhvatio 824 muskih i 181
Zensku osobu.

4,0 METODE ISTRAZIVANJA

U sociolo$kim istraZivenjima, s obzirom na velik broj
populacije, Zesto se koristi metoda sonda%e ili metoda repre-
zentativnih uzoraka.

Kada se utvrdi uzorak, moguée je u istraZivanju primije-
niti razne metode, npr. metodu promatranja, monografsku meto-
du itd. U naSem sludaju odluili smo se za metodu ankete, jer
Jje tom metodom moguée obuhvatiti znatan broj ispitanika:u
relativno kratkom vremenskom razmaku. S obzirom na veliku di-
namiku druStvenih odnosa i drusStvenog ponafanja, potrebno je
anketu provesti u Sto kraéem vremenskom razmaku. Mi smo pla-
nirali da se anketa provede u toku 1982. godine, jer unutar
Jjedne godine moguée je zbrajati i komparirati rezultate.

An! *tiranje pomoéu upitnika provodili su novinari, nas-
tavnici i studenti politidkih i filozofskih nauka, osim u
onim sludajevima gdje su to obavile same strudne sluZbe u
OOUR~-ima.

Popunjeni upitnici su pregledani, Sifrirani i pripremlje-
ni za elektronsku obradu podataka, a zatim su obradeni. Nakon
toga uslijedila je analiza dobivenih rezultata, a zatim i
komparacija rezultata na raeznim nivoima.
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Anketa je bila anonimna, jer su se Zeljeli dobiti vjero-
dostojni podaci za cijelu drvnu industriju SR Hrvatske, Sto
ne znadi da se ne bi mogla provesti i mikro-analiza podataka
za pojedine regije, osnovnu organizaciju udruZenog rada, radnu
organizaciju ili SOUR.

Nas, medutim, u ovom radu zanimaju globalni pokazatelji
dobiveni na temelju analize, sinteze, apstrakcije, generaliza-
cije, komparacije itd. odgovora u upitnicima.

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

5.1 Radni staZ? zaposlenih u drvnoj industriji

Prvi zadatak koji smo postavili u istraZivanju bio je
identifikacija uzorka, identifikacija ispitanika. U sociolo-
giji nisu dostatni samo kvantitativni pokazatelji, nego i kva-
litativni koji ée dati plastidniju sliku uzorka. Stoga prva
pitanja postavljena u upitniku imaju za cilj da se dobiju
podaci koji ée plastidnije identificirati uzorak, a kad se ti
odgovori sumiraju, oni ée se moéi poopéiti na sve zaposlene
u drvnoj industriji.

Prvo od takvih pitanja glasilo je:

Kolik je Va3 ukupni radni sta??

Nakon obrade podataka dobili smo slijedeéu tablicu:

Tablica 1
x ;o %

0 -10 338 33,60
11 - 20 379 57,67
2l - 30 216 21,47
31 - 40 6l 6,06
Bez odgovora 11 1,20
Ukupno 1005 100

Dakle, iz tablice u kojoj je x - ukupni radni sta?,
f - frekvencija, tj. broj odgovora, proizlazi da u drvnoJj
industriji SR Hrvatske ima najvi3e zaposlenih s radnim staZom
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od 11 do 20 godina. Radi se o ljudima izmedu 30 i 40 godina
starosti, a ti su 1judi u punoj snazi. Takvih ima 37,67 posto.
Zatim slijedi skupina onih koji imaju ukupni radni staZ do 10
godina (33,60 %), 8to jo3 viSe popravlja starosnu dob radnika
u drvnoj industriji. Slijedi razmjerno brojna skupina onih
koji imaju radni sta% izmedu 21 i 30 godina (21,47 %). Skupina
onih koji imaju 31 do 40 godina radnog staZa je neznatna

(6,06 %).

Iz tih se podataka moZe izvesti zakljudak da drvna indus-
trija nema mnogo "ostarjelih" radnika, Sto ide u prilog pro-
duktivnosti. Medutim, dalje se nameée pitanje: ne radi 1li se,
mo¥da, o tome da radnici odlaze u prijevremenu mirovinu ili
napudtaju drvnu industriju. Da bi se mogao dati .odgovor na to
pitanje, potrebno je provesti dodatno istraZfivanje.

Dobiveni podaci ukazuju na to da drvna industrija zapoSlja-
va novu radnu snagu, 3to je pozitivno jer medu mladima ima viSe
struéne radne snage.

Stanje starosne dobi (radnog staZa) u drvnoj industriji
moguée je pregledno prikazati i grafidki ne osnovi tablice 1.
Ali, udinit éemo to komparativmo nakon Sto provedemo analizu
slijedeleg pitanja koje glasi:

Kolik Vam je radni staZ u drvnoj industriji?

Odgovore smo prikazali tabelarno.

Tablica 2

X f %
0 -10 403 40,06
11 - 20 358 55429
21 - 30 172 17,10
31 - 40 49 4,87
Bez odgovora 2% 24,28
Ukupno 1005 100

Iz ove tablice vidi se da Jje 40 posto anketiranih zapo-
sleno u drvnoj industriji manje od 10 godina. To, dalje, znadi
da su zaposleni u drvnoj industriji u velikom stupnju "novajlije",
neadaptirani na posao i sredinu i manje produktivni. Ipak, sli-
jedi zakljulak da ée drvna industrijs u narednom razdoblju sve
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bolje stajati s radnom snagom, jer ée se novopridoSli adapti-
rati na posao, a medu njima ima znatan broj KV, VKV radnika
i tehnilara.

Grafikon 1. prikazuje komparativno stanje staZa zaposle-
nih u drvnoj industriji s njihovim ukupnim radnim staZom.

Grafikon 1.
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(Isprekidena linija oznadava ukupni, a puna linija
staZ u drvnoj industriji).

Iz grafikona 1. se moZe "vidjeti": da su zaposleni u
drvnoj industriji glavninu staZa sakupili u drvnoj industriji,
a to opet ima svoje pozitivne konzekvence.

5.2 Kvalifikaciona struktura zaposlenih u drvnoj industriji

Da bi se jo3 preciznije identificirao uzorak, koji se
istraZivao, u upitniku su postavljena pitanja koja imaju za
cilj da se dobije slika stupnja kvalificiranosti zaposlenih
u drvnoj industriji SR Hrvatske.

Prvo pitanje iz te grupe odnosilo se na identifikaciju
nepismenosti. Prema statistifkim mjerilima kod nas, nepismenima
se smatraju svi oni koji nisu zavr3ili detiri razreda osnovne
8kole ili koji sami izjave da su nepismeni, a imaju viZe od
deset godina Zivota.
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U nadem istra¥ivanju, od 1005 anketiranih samo je 8 ispi-
tanika (0,8%) odgovorilo da je nepismeno. Taj podatak je znatmo
jiznad jugoslavenskog, pa i republilkog prosjeka, a takoder bolji
je od rezultata koji smo dobili u istraZivanju Sumarstva SR
Hrvatske. Dakle, taj postotak je skoro zanemariv i moglo bi se
ustvrditi da nepismenih radnika u drvnoj industriji skoro i

nema.
Slijedeée pitanje glasilo je:
Koliko ste razreda (godina) Skole zavr3ili?

Distribuciju odgovora prikazuje tablica 3.

Tablica 3.
X $s £ %
0 -4 NO 8 0,80
5 -8 0 451 44,83
9 =12 585 393 39,07
13 - 14 v3s 68 6,76
15 - 16 VSS 30 2,98
17 - 8 A 7 0,70
Bez odgovora 48 4,86

UKUPNO 1005 100

Iako nam nije bils pretenzija da utvrdujemo kvalifikacionu
strukturu zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske nego da
samo identificiramo na3 uzorak, ipak smo dobili i sliku kvali-
fikacione strukture. Skoro polovina svih anketiranih, a to bi
trebalo ~7naditi i zaposlenih, bili su NKV i PKV radnici. Svi
ostali &ine drugu polovinu uzorka, odnosno zaposlenih. Oko 40
posto su KV radnici, odnosno tehnidari, blizu 7 posto VKV
radnici i pogonski inZenjeri, tri posto diplomirani inZenjeri,
odnosno radnici s fakultetskom spremom, a samo 0,70 posto
zaposlenih imaju znanstveni stupanj.
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5.3 Porodidno stanje ispitanika

Da bismo dobili sliku stanja porodica u kojima Zive rad-
nici zaposleni u drvnoj industriji, postavili smo nekoliko pi-
tanja koja to stanje ilustriraju. Mnogi sociolozi definirali
su porodicu kao osnovnu ¢éeliju druStva i naglaSavali su da je
neko drudtvo zdravo, ako je porodica zdrava. Iako mi u socija-
lizmu ne gledamo na "zdravlje" porodice onako kako to misle
gradanski sociolozi, ipak smatramo da porodica daje stanovitu
sigurnost njenim ¢lanovima, veéu motivaciju za rad i t.d. U
porodici se naime, jo3 uvijek zadovoljavaju tri osnovne funkeije:
bioloSka, ekonomska i edukativna. Postavili smo stoga pitanje:

Jeste 1i oZenjeni, udati?

Od naSeg uzorka 152 ispitanika (15,11%) odgovorila su da
nisu, 842 (83,11%) da jesu, a 11 ih se uzdrZalo od odgovora.
Naredno pitanje glasilo je:

Koliko imate djece?

Tablica 4. pokazuje da je najvedi broj onih koji imaju
dvoje djece (42,54%), %to je uobilajeni trend u veéini nadih
republika, & i u svijetu. Jedno dijete ima 23,86 posto zaposlenih,
a 14,12 posto su bez djece. Troje djece ima manje od 10 posto
zaposlenih, a &etvoro manje od 1,5 posto. Ti rezultati prikazani
su u grafikonu 2,

Tablica 4.

X f %

0 142 14,12
1 240 23,86
2 428 42,54
3 92 %15
4 15 1,49
S =-x 7 0,70

Bez odgovora 81 8,14
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Indikativan je broj uzdrZanih od odgovora - 81 ispita-
nik ili 8,14 posto. Taj podatak zasluZuje analizu, jer upravo
za toliko posto moZe biti iskrivljena slika stanja. 0&ito da
se ne radi o tome da roditelji ne znaju koliko imaju djece.
Radi se o "tajnama" koje mogu biti dvojske - ili su one in-
timne prirode pa ispitanik ne Zeli da netko o njima zna, 111
ge radi o kombinatorici s djedjim dodatkom, bodovima za stan
i sl.

Grafikon 2.
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0%ito da ova krivulja ni pribliZno ne odgovara Gaussovoj.
Ona ima znatan pomak u lijevo, a to znadi s jedne strane da
je znatan broj mladih neoZenjen (neudat), da velik broj ima
po jedno dijete, da ih znatno manji broj nego 8to bi se oleki-
valo ima troje, a posebno manje nego 3to bi krivulja zahtije-
vala ima po &etvoro djece. Takvom obliku krivulje znatno pri-
donosi i onih 8,14 posto bez odgovora, jer moZemo pretpostaviti
da svi oni imaju djecu, i kad bi se podaci rasporedili, krivulja
bi se viSe pribliZila zvonolikom obliku sa srediSnjom tendenci-
jom izmedu dvoje i troje djece.
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U Zelji da joS8 viSe upotpunimo porodidnu sliku nadih
ispitanika, postavili smo i slijedeée pitanje:

Koliko &lanova broji vaSe domaéinstvo?

Dobiveni rezultati pokazuju da se i u drvnoj industriji
radi o modernim porodicama od 4 ¢lana, da je malo porodiéa u
kojima se Zivi 8 djedom i bakom. Samo 16,10 posto porodica
ima pet &lanova, a 8,25 posto Sest i viSe &lanova. 2,88 posto
ispitanih su samci (tab. 5).

Tablica 5.
x f %
%
s 29 2,88
2 92 2,15
5 241 23,96
4 376 37,28
5 162 16,10
6 - x 83 8’25
Bez odgovora 22 2,28
UKUPNO 1005 100

U tablici x oznalava broj ¢lanova porodice, f - ulesta-
lost (broj sludajeva).

Iz dobivenih podataka proizlazi da takvim suvremenim
porodicama, u kojima su preteZno zaposlena oba roditelja, tre-
baju za djecu jaslice, vrtiéi, dnevni boraveci u Zkoli i sl.

S tog aspekta potpunija slika dobiva se na temelju odgovora
na naredno pitanje koje glasi:

Koliko je ¢lanova vaSeg domaéinstva u radnom odnosu?

Odgovori na to pitanje takvi su da upravo ukazudu da
roditelji imaju poteSkoée sa duv:-jem i odgojem djece. Naime,
od 1005 ispitanika njih 533 odgovorilo je da su u porodici ma-
posleni po dvoje, Sto iznosi 52,98 posto. Tablica 6. donosi
cjelovite podatke o broju zasposlenih u porodicams radnika drvne
industrije SR Hrvatske.
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Tablica 6.
X & %
1 325 32,11
2 533 53,98
> 90 9,95
4 21 2,09
5 il S 5 0150
Bez odgovora 22 2,28
Ukupno 1005 100

Provedena komparativna analiza pokazuje da broj élanova
domaéinstva nadeg uzorka od 1005 zaposlenih u drvnoj industriji
SR Hrvatske iznosi 3.748 ljudi. U domaéinstvima naSeg uzorka
ima 1748 zaposlenih, 3to u odnosu na ukupan broj svih ¢lanova
domaéinstva iznosi 46,64 posto. Ako od ukupnog broja &lanova
odbijemo djecu kojih ukupno ima 1467, onda proizlazi da odras-
1ih ima 2281 (osim Sto postoji moguénost da se u nekoj porodici
nalazi dijete nekog rodska). Ako sad od tog broja odbijemo broj
zaposlenih, proizlazi da je odraslih nezaposleno samo 535 113
5% posto u odnosu na uzorak. Iz tog podatka moZe se dalje zak-
1juditi da Jje u radnom odnosu viSe od pola braénih drugova na-
5ih ispitanika. Podatak je jo3 povoljniji, ako se prisjetimo
da su 152 ispitanika odgovorila da nisu oZenjeni, pa izlazi da
je nezaposlen samo 381 bradni drug od 853 iZenjenih, odnosno
udatih, tj. 44,67 posto. Proizlazi da je u drvnoj industriji
stanje takvo da je viSe od 55% Zena radnika zaposleno, to
grubo znadi svaka druga, a jugoslavenski prosjek je dva puta
manJji.

Zak.judak se nameée sam od sebe: stanje zaposlenosti
porodica radnika u drvnoj industriji SR Hrvatske posve je
zadovoljavajuée, Preostaje da utvrdimo kakav im je materijal-
ni poloZaj.
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5.4 Materijalni poloZaj radnika u drvnoj industriji

Kada se govori o materijalnom poloZaju zaposlenih, onda
se primarno pomi3lja na visinu njihovih ukupnih primanja. Me-
dutim, ta odrednica sama za sebe nije dovoljna. Osim visine
ukupnih primanja va¥no je kolika su ukupna primanja u doma-
éinstvu, koliko domaéinstvo ima &lanova, da 1i zaposleni ili
domaédinstvo ima joZ neke prihode itd.

U nafem istraZivanju, da bi rezultati bili Sto egzaktniji,
promatrali smo velik broj faktora koji utjedu na poloZaj i stan-
dard neke porodice. Naravno, poSlo se od istraZivanja kolika
su prosjedna ukupna neto primanja po radniku bila u 1981. godini.
Tablica 7. donosi te rezultate.

Tablica 7.

x f %
Do 10.000 din 569 56,57
20,001 - 30.000 19 1,89
30.001 - 40.000 & 0,40
40,001 - x 2 0,20
Bez odgovora 23 2457
Ukupno 1005 100

Rrezultati ove ankete upravo potvrduju poznatu cinjenicu
da radnici u drvnoj industriji imaju niske osobne dohotke.
Naime, samo ne3to viSe od 2 posto anketiranih ima prosjeéni
osobni dohodak veéi od 20.000 dinara, a 56,57 posto anketiranih
prima osobni dohodak manji od 10.000 dinara. Imamo i dodatni
podatak, koji nismo uvrstili u tablicu zbog ravnomjernosti
raspona (klasa), a koji govori da manji osobni dohodak od 8.000
dinara prima 26,25 posto zaposlenih.

Prema posljednjem popisu stanovnidtva, 1980. godine, u
grane djelatnosti s najniZim prosjeénim osobnih dohotkom po
radniku u SR Hrvatskoj (deset najniZih) ulaze "proizvodnja
finalnih proizvoda od drveta" - 6.656 dinara i "proizvodnja

rezane grade i ploda" - 6.659 dinarar

®¥uMarksistidko obrazovanje" 3/82, Zagreb, str. 177.
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Ako se uzme da su osobni dohoc1 1pak povecani i da je
i produktivnost poneﬁto poveéana n 1981. godinl, naji rezultati
posve su sukladni ovim statistidkim. Ipak ostaje E1njenlca da
. pu prosjedni osobni dohoci u drvnoj- industrldl nigki. -

St
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i " Grafikon 3. zorno ﬁrikazujé da velik broj zaposlenih'u
drvnoj .industriji ima diske osobne dohotke i kako je malen
broj onih koji imaju relativno visoke osobre dohotke.

Dalje, podli smo od pfetpostavke da radnicima osobni
dohodak nije jedini izvor prihoda. Pretpostavili smo da se
radnici "snalaze" da bi uveéali svo]j dohodak. Postavili- smo
u upitniku slijedeée pitanje:

_ Radite 1i prekovremeno? _

Y ‘Uz -26 ﬁzdrianih; 763 (75,80 %) odgovorilo je da ne radi
prekovremeno, ali njih 216 (21,45 %) odgovorilo je afirmativno.

OEito je da Jjedna. Setvrtina zaposlenlh uvecava svoje osobne

dohotke tako Sto radi prekovremeno.
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Dakle, buduéi da viSe od pola nadih radnika Zivi na
selu i ima ondje materijalna dobra, i slijedeéa dva kvartila
zaposlenih nalaze dodatne izvore prihoda. Tu smo pretpostavku
potvrdili odgovorima na naredno pitanje:

Imate 1i okuénicu?

0d odgovora se uzdrZalo 59 (!) ispitanika, negativno je
odgovorilo 35,59 posto, a pozitivno 589 ili 58,55 posto ispi-
tanika. Iz tog podatka slijedi zakljulak: oko 60 posto svih

zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske ne Zivi samo od rada
u drvnoj industriji.

Neki imaju samo vrt i voénjek, ali vec¢ina od te skupine,
njih 314 (31,2 %) ima zemlju. Iako se nekoliko ispitanika uzdr-
Zalo od dalje analize svoga gospodarstva, 297 ispitanika odgo-
vorilo je koliko ima zemlje. Do jednog hektara ima ih 11,83
posto, od 1.do 2 hektara 6,16 posto, od 2 do 3 hektara ima ih
3,38 posto, od 3 do 5 ima 2,98 posto i viSe od 5 hektara ima
5,17 posto radnika.

Da bismo utvrdili da 1li se radi o obradivoj zemlji, Sumi
ili kamenjaru, postavili smo dodatno pitanje:

Koliko je od toga oranica?

Do jednog hektara oranice ima 11,53 posto zaposlenih, od
1 do 2 ima 5,47 posto ispitanih, od 2 do 3 ima 2,58 posto, od
3 do 5 samo 1 posto, a viSe od 5 ima 1,59 posto.

Buduéi da su interesi i motiviranost radnika - seljaka
podijeljeni, njihova ée produktivnost biti smanjena. Oni Ce
esto odlaziti na "bolovanja" i izostajati s posla, a na poslu
¢e biti umorni i nezainteresirani.

Koliko su nasi ispitanici poljoprivrednici, a koliko rad-
nici i kakav im:Jje materijalni poloZaj Zeljeli smo saznati i
na temelju slijedeéeg pitanja:

Imate 1i svoju stoku?

Na to pitanje 237 ispitani"a odgovorilo je pozitivno,
39 ispitanika se uzdrZalo od odgovora, a ostali su odgovorili
negativno.
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Iz mikrosnalize tog. pitanja doznajemo da ih 10,57 posto
ima po jednu kravu, 13,66 posto po dvije, 6,61 ima 3-4 krave,
a njih %6, tj. 3,09 posto ima viSe od Setiri krave, bavi se
proizvodnjom mlijeka, odnosno stodarstvom.

Dakle, i odgovori na ova pitanja potvrduju dé se znatan
“dito radnika bavi poljoprivredom i stodarstvom.

5.5 Stambeni status radnika zaposlenih u drvnoj industriji

Smatra se da su stan i kuéa dobra koja su osnova ljudske
egzistencije i standarda. Smatrali smo, stoga, da Je nuzan pre-
duvjet za provodenje socioloSkih analiza da utvrdimo kakav je
stambeni status zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske.

Prvo pitanje u naSem upitniku iz te skupine glasi:

Imate 1i svoju kuéu?

‘ Uz samo Sest uzdrZanih od odgovora, 603 ispitenika ili
59,94 posto odgovorilo je da ima svoju kuéu, a 396 (39,36%)
da nema.
U31li smo u mikroanalizu pozitivnog odgovora i postavili
pobpitanje: ' )

Kolika je povriina vaSe kule, ako je imate?

Iz tablice 8. vidljivo je da najviSe ima onih sa povr-
8inom kuée od 51 do 75 m2 tj. 8 dvosobnim i trosobnim stanom
(40,36 %), a zatim slijedi grupa onih koji imaju kude sa
stambenom povr3inom od 76 do 100 m2. Takvih je 32,19 posto.

Tablica 8.
X f %
>
Do 50 m 75 12,25
51 - 75 m® | 247 40,36
76 - 100 m° 197 32,19
101 - 125 m° 58 9,48
126 - 150 m° 1., 2,9
151 - x ' 17 2,78

Ukupno | 62 100
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Iz tablice se jo$ vidi da onih koji imaju stambenu
povrSinu u kuéi manju od 50 m“ i veéu od 100 n° ima podjed-
nako, 8 tim da ih viSe od 5 posto ima zaista velike kuce, od
126 i vise m2 povriine.

Zanimali smo se, dalje, za kvalitetu izgradnje kuca.
Pretpostavljali smo da oni ispitanici koji imaju stambenu
povrSinu kuée do 50 m® ili imaju etafni dio kuée ili im je
kuéa potleudica.

I zaista, na pitanje koJje glasi:

Ako imate svoju kuéu, je 1i ona zidana, drvena ili od

mijeSanog materijala? dobili smo slijedeée odgovore:

52 ispitanika odgovorilo je da im je kuéa drvena, 31 da je od
mijeSanog materijala i 549 da imaju zidanu kuéu,

Dakle, 6,25 posto onih koji imaju svoju kuéu imaju
skroman smjestaj.

U daljnjoj analizi stambenog problema, analizirali smo
8to je s onima koji nemaju vlastitu kudu. Postavili smo pitanje:

Ako nemate kucu, gdje stanujete?

Tablica 9. prikazuje distribuciju i frekvenciju:odgovora.
Iz tablice se vidi da veéina tih "beskuénika" Zivi kod roditelja,
da ih 137 Zivi u druStvenom stanu i da su 42 etaZni vlasnici
stana. Samo je 51 podstanar, a u radnidkoj nastambi ne stanuje
nitko.

Tablica 9.
X E . %
etaZni vlasnik stana 42 10,69
drustveni stan 137 34,86
privatni stan 163 41,47
(roditelji)
podstanar 51 12,98
u rad. nastambi (0} 0

Ukupno 3293 100
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Ako, dalje, pretpostavimo de oni koji stanuju kod rodi-
telja imaju neadekvatno rijedenc stambeno pitanje, da imaju
. premalen stembeni prosto i sl., a da sasmo 12,98 posto su pod-
stanaci iz grupe stanara i ako se jod prisjetimo da velik broj
radnika ima radni staZ u drvnoj industriji do 10 godina, onda
se moZe zakljuditi de ponajviSe za3t Sto su radnici izgradili
vliastite kuée, stambeni problem u drvnoj industriji nije na-
glasen, Vjerojatno da se u drvnoj industriji vodi i dobra
stambena politika, 8 obzirom da je nas$ uzorak obuhvatio 1005
'zaposlenih i da od toga broja ima samo 51 podstanar, 3to je
samo 5 posto zaposlenih, onda se slika stanja jos vide pobolj-
Sava. '

Nakon §to smo dobili ove kvantitativne pokazatelje, za-
nimala nas Jje kvaliteta stanovanja. Postavili smo pitanje:

Kolika vam je povrSina stana?

Dobili smo slijedeée odgovore koji su prikazani u tab. 10.

Tablica 10.

X , £ %

Do 25 m° 54 | 13,74
26 - 50 n° 116 29,52
51 - 75 n° 131 . 33,33
?6 -~ 100 m2 — 21 7,89
101 - 125 n° 5 1,27
126 - x 2 0151
Bez odgovora 54 13,74
Ukupno 393 100

Iz tablice 10. je uodljivo da samo podstanari i vjerojatno
tri samca imaju stan manji od 25 m2. Uoljiv je i podatak da
o4 ispitanika nije odgovorilo na to pitanje. '

Zatim, najveéa je skupina onih sa dvo-trosobnim stanom.
Ako tdj podatak kompariramo s onim o povriini kuée,.proizlazi
da je prosjek stambene povri3ine zaposlenih u drvnoj industriji
SR Hrvatske izmedu 51 i 75 ma. Taksav stambeni prostor ima 33,33
postg zaposlenih. 327 ispitanika ima veéi stambeni prostor od
75 m~ ili 32,54 posto. Proizlazi da jedna treéina zaposlenih u
drynoj industriji ima stambenoggprostora u izobilju.
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Buduéi da smo u prethodnim analizama utvrdili da porodice
nisu odviSe brojne, gornja konstatacija ima egzaktnu vrijednost.

Spomenimo Jo3 da 195 ispitanika ulazi u grupu onih koji
imaju stambenog prostora do 50 m2, pa bi u toj grupi, osim pod-
stanara trebalo traZiti i one koji nemaju adekvatno rijeSeno
stambeno pitanje.

I nakon te analize izvodimo zakljudak: u drvnoj industriji
SR Hrvatske nije nagla3en problem stambenog prostora, ponajvise
zato 8to su radnici izgradili vlastite kule.

5.6 Opreml jenost domadinstava trajnim dobrima

Da bismo utvrdili kakav je standard radnika u drvnoj
industriji SR Hrvatske, postavili smo u upitniku nekoliko uobi-
¢ajenih pitanja koja se obidno postavljaju da bi se utvrdio
standard.

Najprije smo postavili pitanja o komforu stana. Jedno od
takvih pitanja bilo je:

Imate 1i u kuéi ili stanu elektriénu struju?

Samo 18 (1,79 %) anketiranih odgovorilo je "da nema", a
svi ostali "da imaju".

Na pitanje:

Imate 1i elektricni ili plinski Stednjak? samo 127
(12,62 %) ispitanika odgovorilo je da nema. Ako se prisjetimo
da je anketiran 51 podstanar, onda je stvarno bez plinskog ili
elektriénog Stednjaska 76 ispitanika, tj. 7,56 posto.

Naredno pitanje iz te grupe glasilo Je:

Imate 1i hladnjak ili Skrinju?

10,03 posto ispitanika odgovara negativno.

Stroj za pranje rublja nema znatno veéi broj anketiranih
- 265 (26,34 %), 8to govori o teZim Zivotnim uvjetima Zena u
porodicama radnika drvne industrije, jer se pranje rublja u

Jjednoj cetvrtini domaéinstava obavlja ruéno.

Vodovod ili tekuéu vodu u kuéi (stanu) nema 248 ispita-
nika (24,65 %), 8to iznosi opet &etvrtinu svih zaposlenih.

Jo§ je veéi broj onih koji nemaju toplu vodu ili bojler
u stanu ili kuéi - njih 343 (34,10 %), dakle viSe od jedne tredine
ispitanika, odnosno svih zaposlenih, ako se postotak ponderira
na sve zaposlene.



45

_ Zakljulak je opet evidentan: stanovi, @& posebno vlasbtite

kuée nisu suvremeno opremljene, tj. znatan ih broj nije komforan.
U svijetu se kao mjerilo standarda uzima i posjedovanje

radio i TV-prijemnika, pa se rafuna na koliko stanovnika dolazi

jedan radio-prijemnik, odnosno TV-prijemnik. Stoga smo i mi u
naSem upitniku postavili pitanje:

Imate 13 radio—aparat ili tranzistor?

0d ukupnog broja ispitanika 56 (5,56 %) odgovorilo je
"da nema". To je podatak koji govori o niskom Zivotnom standardu
viSe od 5 posto zaposlenih u‘drvnoj industriji. I ne samo to:
iz tog podatka slijedi zakljucak o nedovoljnoj Jjavnoj informi-
ranosti te populacije.

Postavili smo i pitanje:

Imate 1i televizor?

Samo 96 (9,54 %) ispitanika odgovorilo je negativno.
Ostali imaju televizor, a medd njima 161 (16 %) imaju televizor °
u boji. )

Na kraju je uslijedilo i pitanje:

Imate 1i automobil? '

0d ukupnog broja ispitanika 478 (47,47 %) odgovara da
ima automobil. Dakle, skoro pola zaposlenih u drvnoj industriji
SR Hrvatske ima vlastiti automobil, 3to opet govori da im
standard nije odvisSe nizak.

Buduéi da smo prilikom popisa stanovnisStva 1981. dobili
neke od gornjih podataka za SR Hrvatsku, ovdje je safinjen
komparativni pregled u tablici 11.

Tablica 11.

X % SRH - % DI

Elektriéni i plinski

$tednjak 87,1 87,8
Hladnjak 72,9 20,0
Televizor ' 73,2 90,5
Stroj za pranje rublja 58,1 75,7
Osobni automobil 52,035 47,5

* Prema "Marksistidko obrazovanje" 3/82, str. 179.
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Prikazsna tablica ilustrativno govori ds je standard
radnika u drvnoj industriji izned prosjednog Zivotnog standarda
domaéinstva u SR Hrvatskoj.

Medutim, moramo naspomenuti da su statistiéki'podaci iz
1978. godine, a nad$i iz 198l. #to ponedto umanjuje pozitivnu
razliku u korist drvne industrije, ali pokazatelji da je
drvna industrija i 1970. i 1980. po osobnim dohocima bila medu
deset djelatnosti koje imaju najmanje osobne dohotke, ukazivala
bi da bi i standard trebao biti negdje pri dnu, &li vidjesmo =
nije tako. '

Na kraju, u naSem upitniku postavili smo i pitanje:

Imote 1i traktor?

Pretpostavka, kao.hipoteza, se dokazala. Naime, od uzorka
96 ispitanika odgovorilo je da ima traktor, & to je skoro 10
. posto. Ako ta]j postotak ponderiramo na sve zaposlene u drvnoj
industriji SR Hrvatske, proizas3lo bi da radnici zaposleni u
drvnoj industriji naSe Republike imaju blizu 600 traktorsa.

6. ZAKLJUGAK

Na temelju prikazanih rezultata isffaéivanja socijalnog
statusa zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske mogu se
izvesti slijedeéi zakljudeci:

- 40 posto zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske
ima radni sta¥ u drvnoj industriji manji od 10 godina.

- Kvalifikeciona struktura zaposlenih u drvnoj industriji
SR Hrvatske, prems naSem uzorku, tskva Je da oko 45 posto ima
zavrSenu osnovnu 3kolu, oko 40 posto srednju, oko 5 posto ina
vidu ili visoku #kolsku spremu, a manje od 1 posto ima znanstve-
ni stupanj. :

, -~ Zaposleni u drvmoj industriji imaju ponajviSe po dvoje
djece (42%), a po jedno dijete 23 posto. |

- Najbrojnije su detvorodlane porodice, zatim troflane,
pa onda petorodlane.

- U viSe od 50 posto domaéinstava zaposleno je po dvoje,
u 32 posto sludajeve po jedan, a u 18 posto troje ili Eetvoro.
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~ Prosje&ni osobni dohoci zaposlenih u drvnoj industriji
gu niski. U 1981. godini do 10.000 dinarsa mjesedno primale je
vide od 56 posto zaposlenih, izmedu tisuéu i dvije tisuée 38
posto zaposilcnih, a iznad dvije samo 2 posto zaposlenih, '

- U drvnoJj industriji viSe od 20 posto zaposlenih radi
prekovremenc 1 tako poveéava primanja. Slijedeéih 60 posto ima
okuénicu i zemljiSte, s 10 posto ih ima i traktor.

- 60 posto zaposlenih u drvnoj industriji SR Hrvatske
imaju svoju kuéu, & samo 5 posto su podstanari. Ostali stanuju

j1i kod roditelja, u drultvenom stanu ili u vlastitom stanu,
' 3to znadi de stambeni problem nije naglaSen. Veéina ima stambeni
prostor od 51 do 75 m .

- Iz mikroanalize proizlazi zakljuCak da vise od treéine
gtenova i kuéa nisu dovoljno komforni, jer su izgredeni od
drva ili mijeSanog -materijela, nemaju tekuéu vodi i kuéanske
aparate.

- 47 posto zaposlenih u drvnoj 1ndustr131, prema naSem
uzorku, ima sutomobil, 16 posto ima televizor u boji, 74 posto
jma c¢rno-bijeli televizor, a manje od 10 posto ga nema.

Dekle, unatod nepovoljnom poloZaju drvne industrije, 1
unatod niskim osobnim dohocima zaposlenih, zbog dopunskih izvora
prihoda, & to znadi i dodatnog rada, kao i zbog ranije stedenih
dobara, materijalni je poloZaj zaposlenih u drvooj industriji
SR Hrvatske natprosjedan.
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SKRAGENJE VREMENA PRESANJA IVERICA
INJEKTIRANJEM VODENE PARE U GILIM™

Uvod
Minimelne potrebno vrijeme predanja ovisi o nekoliko

medjusobno zavisnih faktora 1 to:(1)brzini otvrdnjavanja ljepila,
(2)naknadnom nadimanju plo¥a,(3)konadnoj vlazi ploe iverice.

Potrebno vrijeme za otvrdnjavanje ljepila dobije se
zbrajanjem vremena zagrijavanja T p 1 vremena otvrdnjavanja T .
Vrijeme zagrijavanja je eksponencijalna funkeija debljine plo-
%e, no u podrudju debljine ploZe od 8«25 mm mo¥e se aproksimi-
rati linearnim odnosom:TD- fiea

Faktor proporcionalnosti ovisan je o vliazl iverja
vanjskih slojeva i temperaturl preSanja.Za njegovo eksperimen-
talno odredjivanje podijeli se potrebno vrijeme od zatvaranja
preSe do prve pojave oslobadjanja pare na rubovima plode s deb=-
1jinom plode,Vrijeme otvrdnjavanja KF 1jepila moZe se odreditl
pomodu odredjivanja vremena Yeliranja pripremljene otopine
1jepila kod 100° C,a dobije se tako da se na vrijeme Zellra-
nja (TG) doda 1 minuta.Iz ovih ovisnosti izlazl za vrijeme
predanja TB,ko;le je dovoljno za otvrdnjavanje ljepila:

TZB =/3a + TG - 1 (min)

Naknadno nadimanje ploda Aa je,uz pretpostavku da je
1jepilo otvrdnulo, ovisno o kona¥noj vlazl plode ,u",kao 1 o
konasnom unutarnjem pritisku u plodi na kraju presSanja P'.I. na
slijededéi nading

Aa T Py (mm)

Buduéi da je unutarnji pritisak ovisan o vremenu nak-

nadno nadimanje moZe se radunatl na slijedeéi na¥in”:

By £ s 9y S

®Buduéi da je : Ry = Poe-AT
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A, = v poe""f G

Vrijednost A iznosi za plode gustoée 600 kg/m5 = 0,8. (Mjere-

nja vriena na iverju iz bukovine, sadrZaja vlage 12%).

U praksi mora skraéivanje vremena preSanja polaziti od
pretpostavke, da naknadno nadimanje Aa moZe biti maksimalno
0,5 mm, buduéi da se inale &vrstoéa plofe jJako umanjuje.

Za radunanje potrebnog vremena preSanja obzirom na ko-
na¢nu vlagu plode mora se prvo izralunati kolidina vode, koju

treba odstraniti:

W= (Mpeup, + Myewy) - () + Mou (g)
gdje su: Hb = masa vanjskih slojeva
Hﬁ = masa unutarnjeg sloja
u = vlaga iverice

Upp i Uy, = Vlaga iverja vanjskih i unutarnjih
slojeva s ljepilom

Kolidina vode W mora se odstraniti od poletka isparavanja do
kraja vremena preSanja. Brzina isparavanja, tj. koliina vo-
de koja se odstranjuje po minuti vremena isparavanja iznosi
kod temperature predanja 150° C oko 0,15 kg/min-mz. Za odstra-
njivanje odredene kolidine vode odreduje se vrijeme isparava-
nja Tn. Ako se vremenu isparavanja doda vrijeme zagrijavanja
Tp dobije se potrebno vrijeme preSanja za postizanje odredenog

sadrZaja vlage plole iverice.

Za postizanje minimalnog vremena preSanja vaZi da se
ni jedan od spomenutih uvjeta ne smije prekoraliti. Kritidne
velidine su: za tanke plode - naknadno nadimanje plode, za

srednje plode - konadna vlaga, za debele plole - otvrdnjavanje
ljepila.
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To vrijedi uglavnom za EKF ljepila.Kod primjene fenolnih lje-
pila uvjeti za otvrdnjavanje i naknadno nadimanje su kritid-
niji.

Metode skraéivanja vremena preSanja

Metode skradéivanja vremena preSanja osnivaju se na sli-
jedeéim principima:(l)ubrzavanju zagrijavenja éilima,(2)ubr-
zavanju otvrdnjavanja ljepila,(3)podeSavanju vlage iverja
tako da bl se brie postigla potrebna konafna vlaga plode
iverice,

Ubrzavanje zagrijavanja ¢éilima postiZe se koncentracijom
vlage na povriini éilima,odnosno u vanjskim slojevima i viSom
temperaturom preSanja,Time nastaje odmah po zatvaranju prese
na povriini éilima isparavanje vode,S8to doprinosl briem za=-
grijavanju éilima,Veél sadriaj vlage moZe se postidéi na dva
nadina:

Prema jednom postupku donji lim i gornja povrSina éili-
ma praka se vodom,koja se,jer je na povrSini,lakSe i brZe
isparava nego na atijenkama vezana voda,Vlaga iverja vanjskih
i unutarnjeg sloja éilima prije prskanja treba po moguénosti
biti 3to niZa,da bi se postigla povoljna bilanca,zbog 5to brieg

postizanja optimalne konaZne vlage.

Prema jednom drugom postupku razvijanje pare postiZe se
8 vrlo vlaZnim iverjem vanjskih slojeva.Kod tog postupka
isparava vezana voda sporije nego voda na povriini,To znadi
da je zagrijavanje ne3to sporije,nego kod prije spomenutog
poastupka,Prednost tog postupka je u jafem uguidéenju vanjskih
slojeva,gladjoj i zatvorenijoj povrSini iverice (sl. 2 i 3).
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Daljnje skraéenje vremena preSanja, osim s uobidajenim
udarom pare, moZe se postiéi preﬁa novim prijediozima upuhi-
vanjem jednog plinovitog medija za zagrijavanje (zrak ili vo-
dena para) u éilim za vrijeme preSanja.

" Prekomjerno poviSenje temperature predanja moZe biti
Ztetno za kvalitetu ploda. Ono prouzrokuje u zadnjoj fazi pre-
Banja prekomjefno isuSivanje vanjskih slojeva, Sto katkada kod
kasnijeg kondicioniranja vodi do jakih naprezanja i izbaciva-
nja plode. Kod poviSenja temperature preko 170° C pokazuje se,
zbog poletne razgradnje drva,promjena boje iverja vanjskih
slojeva, pa te plode ako se ne bruse ne moZemo koristiti kao

dekorativne.

Slijedeéi postupak za gkraéenje vremena preSanja osni-
va se na ubrzanju otvrdnjavanja veznog sredstva. Ako se koris-
ti KF ljepilo variranjem otvrdnjivada i sadrZaja slobodnog
formaldehida imamo moguénost podeSavati brzimm otvrdnjavanja
u Birokim granicama. Ubrzavanje otvrdnjavanja ljepila ograni-
deno Je jednim uvjetom da "radno" vrijeme iverja na koje Je
nenijeto ljepilo mora biti duZe od potrebnog vremena uskladis-
tenja u bunkerima. Kod veéih pogona mora se ralunati i s even-
tualnim zastojima, Jjer inace gubici na iverju na koje je ve§
nanijeto 1jepilo mogu biti veliki. S velikim sadrZajem slobod-
nog formaldehida uspijeva KF ljepilo, veé kod temperature pre-
Sanja ispod 100° C brzo otvrdouti. Postupak ima prednost, jer
ge kod primjene jednoetaZnih presSa moZe odreéi postupka udara
pare, a ipak postiéi vrlo kratko vrijeme presSanja.

Bilanca sadrZaja vode éllima moZe
8@ tako povoljno postaviti,da praktilkl veé prije preSanja
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postignémo %eljenu konadnu vlagu iverice od 9%. To znali da

gotovo uopée nema vode koju jod treba odstraniti. DoduSe tre-
ba u tom sludaju radunati s jakim kasnijim oslobadanjem for- °

maldehida iz ploda.

Skradenje ciklusa preSanja za 1 sekundu u velikoj tvor-
nici iverica (160.000 n’ iverica debljine 19 mm godisSnje) mo-
%e povedéati financijski efekt zal35.000 US dolara godiSnje ;
(Geimer, 1982.). Iz tih razloga proizvodadi iverica, imajuéi
u vidu kepacitet, Zele skratiti vrijeme preSanja za dragocje-
ne sekunde. Inovacije u konstrukeciji strojeva, recepturama
ljepila i tebhnici preéaﬁja omoguéile su skralenje vremena pre-
Sanja od 20 minuta (3to Je.-prije 30 godina bilo potrebnorza
19 mm debelu ivericu) na manje od S minuta u danas modernim tvor-
nicama; _

Jedan nadéin za smanjenje ciklusa presanja, kako smo ra—
nije spomenuli’ Je skraéenje vremena potrebnog da se u sredini
- debljine ivericé postigne temperatura kod koje termoaktivno
ljepilo brzo veZe, Mehanizam kojim se toplina vodi od zagrija-
nih ploda preSe ili limova koji su u kontsektu s povrS8inom é&i-
lima do unutradnjosti iverice tumadi se valovitim éirenjéﬁ pa—
re. Voda u povrSinskim slojevima iverice pretvara se u paru i
krede se Supljinema éilima prema unutraSnjosti &ilima tako du-~
go dok se ne kondenzira. Novi val pare ponovo zagrijava kon-
denziranu vodu i pretvara je u paru koja prodipe dalje u ¢ilinm.
Kada taj proces izmjenidnog Sirenja pare i kondenzacije dopre
do "neutralne linije" (sredine debljine iverice) temperatura

'u zoni neutralne linije poraste do nivoa koji ovisi o pritisku
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pare koji se uspostavlja u iverici i o gubicima pare na rubo-
vima éilima (iverice). Tek nakon Sto voda iz zone neut:alne 1i-
nije bude isparena temperatura u toj zoni podinje ;gsti i iz-,
jednaduje se s temperaturom na povrSini iverice. Da bi ljepila
koja se danas upotrebljavaju brzo vezala potrebno je éilim za-
grijati na odredenu temperaturu. Vfijeme potrebno da se tempe-
ratura u neutralnoj llnljl pov151 na unaprijed odreden nivo o-
visi o mnogo faktora ukljudujuéi tip iverja, debljinu plode,
sadrZaj vode éilima, gustoéu éilima, temperaturu presanja i
brzinu zatvaranja preSe. Za 19 mm debelu ivericu to vrijeme mo-
Ye varirati od 45 do 90 sekundi. Period zagrijavanja nelinearno
se produZuje s poveéanjem debljine iverice i moZe biti duZi od

45 minufa za plodu debljine 51 mm.

i Poveéanjem temperature preSanja i brzine zatvaranja skra-
éuje se vrijeme zagrijavanja zbog brieg prijelaza topline. Po-
veéanje sadrfaja vliage &ilima unutar odredenih gramica takoder

poboljSava prijelaz topline.

Promjena sadriaja vode, medutim moZe utjecati na druge
faze u proizvodnji, kao npr. nanoSenje ljepila, otvrdivﬁnje
ljepila i brginu otvaranja preSe. Odredenonm raspodjelom (kon-
centracijom) vode u éilimu moZe se postiéi daljnje skraéenje
vremena preSanja. Najefikasnija metoda za brie zagrijavanje &i-
lima koncentracijom vode u éilimu poznata je kao udar pare pri
demu se voda nanijeta prskanjem finih kapljica na éilim pret-
vara u ﬁaru u dodiru s vruéim plodama hidraulilne preSe i brzo

S

ulazi u éilim (plodu).

Predlagani su ili pokuSavani razliiti naini za skra-
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éenje vremena preSanja injektiraﬁdem (ubrizgavanjem) pérehu
éilim za vrijeme pojedinih faza presenja. Kléuditz Je 1959. go-
dine patentirao u Nﬂéma&koj postupak u kojem je injektirao pre-
grijahu paru u éilim po zatvaraﬁju predSe na konanu debljinu i- .
verice. Postupak je ogranifen na plb&e male gustoée izrédenejs
-termohktivnim 1jepilima koje otvrdnjaveju na temperaturama is--
p6d i00° C.‘Poétﬁpek'takdderiﬁiedvi&a nafin’ za smanjenje preos-
talog sadrZaja vodé; 1966.-godine Corbin i‘Hail'paﬁgntirali su
u USA.%A Weyerhaeuser Co., poétuphk koji opisuje upotrebu pre-
grijane pare koja*sé_injektira u éilim za vrijeme zatvaranja
prese kroz Jjednu péfforiraﬁq plodu, Postupak smanjuje i ukupno
_ vrijeme predanja i vrijeme zatvaranja preSe. Corbin smatra da
upotreba zasiéene pare ogranilava temperqﬁuru do 100° ¢ i bitno

povelava sadrZaj vlage plofe poslije predanja.

1968. godiﬁe Stegman i May publicirali su rad u kojeﬁ
je opisan'postupak‘?oaenja'pare kroz &éilim preko rubova iverice.
Njemalki patent 1972. godine ffoeiskéw)-predlaie kontinuirano
preSanje koje ukljuéuje injektiranje pregrijane pare u &ilim,
da bi se smanjio pritisak za zatvaranje prede. Nakon -8to Je plo-
da uguééeﬁa na #eljenu debljinuw, plola prolazi kroz ﬁladﬁu pli-
novitu zonu koja Je ukljufena u preSi. 1974. godine izdan jJe
njemadki patent Aleniusu koji opisuje ureda] kojim se plinovi
11i- tekuéine mogu injektirati u plofu za vrijeme preSanja.
Francuski patent iz'iate'godine (Oxhotskii) opisuje upotrebu .
preéridane pare koja se injektira u &ilim da bi se proizvele
plole bez ljepila, U proces je ukljuéén dugi period (5-10 min)

injektiranja pare iza Sega slijedi period vruéeg preSanja.
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Shen je prijavio patent 1973. godine. Prema tom paten-
tu para se uvodi u éilim po zatvaranju preZe na Zeljenu deb-
1jinu u pre3i koja je sa strane zatvorena. Kontrolirajuéi iz-
laz pare kroz seriju ventila on je mogao odrZavati relativno
visoke pritiske i temperature i proizvoditi plode u kratkom

vremenu koje su imale izvanrednu postojanost dimenzija.

Thoman radeéi sa zatvorenim sistemom takoder izvje3éuje
o poveéanju stabilnosti ploda, no tvrdi da je 8vrstoéa raslo-
javanja i savijanja smanjena zbog kondenzacije pare, Sto onemo-

guéuje potpuno otvrdnjavanje ljepila.

Svi ti postupci pokazuju da preSanje s injektiranjem pa-
re ubrzava prijelaz topline, ali komercijalno koridéenje tih
postupaka koli potreba zatvaranja velikih preSa i/ili dodatni
troSkovi za ugradnju pregrijada u taj sistem. U radu koji je
poduzeo Geimer u FPL, Madison para je injektirana preko gornje
i donje povriine éilima za vrijeme preSanja. Sam éilim djeluje

kao ispusni ventil.

IstraZivanja preSanja s injektiranjem pare poéeo je
Geimer 1973. godine da bi rijeSio pitanje lijepljenja 178 mm
debelih ploda. Uskoro je postalo jasno da taj proces moZe
bitno smenjiti vrijeme preSanja tankih ploda i daljnji rad us-

mjeren je u tom pravcu.

Kao prvo izradio je perforirane plofe 914 x 914 mm. Plo-
&e su bile perforirane otvorima 2,38 mm, a otvori (rupe) bile
su izbuSene na razmaku 13 x 51 mm i pokrivale su povrsinu

559 x 660 mm (sl. 1). Perforirane ploce (limovi) bile su mon-
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tirane na normalne uljem grijane plofe koje su zagrijane na
temperaturu 149° C. Para pritiska 1,440 MPa dobivala se iz vo-

dova promjera 13 mm kroz seriju razvodnika.

PRITISAK
PARA :>L PERFORIRAM |
P A s kg T k] ROV
T e e e et P
’ 1 PARA
clL'™M

Slika 1

Sirovina za ova ispitivanja bilo je iverje izradeno iz
duglazijevine debljine 0,51 mm, duZine 51 mm i Sirine prema na-
padu. Nekoliko ploda bilo je izradeno iz bljanjevine, iverja

izradenog na diskastom iveradu, wafer™ iverja i vlakanaca.

Ova prethodna ispitivanja afirmirala su principe presSa-
nja 8 injektiranjem zasiéene pare. UspjeSno koriSéenje zasiée-
ne pare za ubrzavanje zagrijavanja ovisi o preciznoj kontroli

faktora koji se moraju toéno odrZavati:

- Para se mora injektirati (ubrizgati) prije nego se é&i-
lim ugusti preko odredene gustoée. Ta gustoéa je 433 kg/ma, a
malo varira s tipom iverja. Kod gustoée éilima ispod 433 kg/m3

para stvara prolaze prema centru i rubovima plole.

- U centralnom dijelu plode mora se postiéi temperatura
od 100° C prije nego se &ilim podinje uguséivati na gustoéu ot-
prilike 561 kg/mB. U suprotnom pojavljuje se suvisna kondenza-

- wafer-tip iverja ima debljinu 0,51 do 0,86 mm, duZinu do
745 cm, sirinu prema napadu (moZe do 10 cm)
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cija i to onemoguéuje postizanje meksimalne temperature u sre-
diZnjoj zoni. Kratkotrajno injektiranje(parenje ploZa)uguséivanjem
na definitivnu debljinu omoguéuje postizanje maksimalne tempe-
rature, koja je najveéim dijelom ovisna o gustoéi éilima i ko-
1idini pare koja struji u éilim.

- Po prestanku injektiranja (parenja) temperatura u sred-
njoj zoni opada naglo do neke vrijednosti, otprilike 107° C u
plodi 641 kg/m3 i ostaje na toj visini za vrijeme vezanja lje-
pila. Dodatno vrijeme koje je potrebno da se postigne zadovo-
1javajuée lijepljenje ovisi o karakteristikama ljepila i moZe
jznositi do 80 s za fenolno ljepilo ili samo 13 g za neke vrs-
te karbamidnih 1ljepila koja brzo veZu.

Tipi&ne krivulje koje pokazuju odnos izmedu debljine i-
verice, temperature u unutrasSnjosti plofe i pritiska za vrijeme
preSanja pokazane su na slici 4 i 5. Te krivulje izradene su za
plode s fenolformaldehidnim ljepilima. Temperatura preSanja u
oba sludaja bila je 190° C. Temperatura u unutrasnjosti plode
konvencionalno preSane dostigla je 121° ¢ .za otprilike dvije
minute, Ostatak vremena, tj. 90 s bilo je potrebno da ljepilo ve-
%e. To vrijeme vezanja praktidki je bilo jednako ukupnom vreme-
nu preSanja plofa s injektiranjem pare. Injektiranje pare za-

pravo eliminira prvotni period zagrijavanja.

Svrha studije bila je odrediti kako pojedini faktori kod
predanja s injektiranjem pare (trajanje parenja, vrijeme pre-
Sanja i brzina zatvaranja) utjedu na temperaturu ¢éilima, pri-

tisak, sadriaj vlage, fizilka svojstva ploda i gustofu profila.
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Sve plode u ovom radu bile su homogene iz iverja deb-
ljine 0,51 mm, Sirine preme napadu, duZine 51 mm. Vrsta drva
bila je duglazijevina, a dodano je bilo 5% fenolfofmaldehidnog
ljepila. Za svaki tip plode izradene su dvije plode. S dva izu-
zetka sve plode bile su 13 mm debele i imale su gustoéu 641 kg/mB.
U Jednom dijelu ovog rada izradene su plofe debljine 13 mm gus-
toée 801 kg/m3 i 19 mm debele gustode 641 kg/ma. Sve ploée bi-

le su Siroke 609 mm, a dugadke 711 mm. 25 mm 3irok rub izvan
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Slika 5
vanjskih otvora na perforiranim limovima sluZio je za zatvara-

nje pare. Temperatura uljem grijanih plofa bila je 190° C. Pa-
ra za injektiranje bila je maksimalnog pritiska 1,440 MPa. Us-
tanovljen je utro3ak pare od 585 kg/sat. Osnovni plan ispitiva-
vnja dat je u tablici 1. U prvoj grupi para je bila injektira-
na u sve plode kod gustoée éilima 320 kg/m3. Brzina zatvaranja
i trajanje parenja (injektiranja) je varijabilno. Plole su dr-
Zane u presi 4 minute, 8to je dovoljno vremena za potpuno otvrd-
njavanje ljepila i u vezi s tim ocjenjivanje efekta trajanja pa-
renja i brzine zatvaranja na mehanidka svojstva i gustoéu profi-

la svih ploca.
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Uvjeti preSanja

Tablica 1
s ' I Sadrzaj
. Injekti B Trajanje parenja- 3 : |Pritisgk|Maksimalna L
Tip plodeiVrijeme JekOdra;je zigtgf prgdedl goslige M;kgigzié nakon® | tempera— Igg: pos
broj presanja™ | ougtote? |ranja 2 zatvaranja pri Il z0s tura o 42 s
g/cm3 nm/min 8 l s MPa MPa 2 ¢ %
T S ] 2 [ Vi 8 9
"1 grupa - VRIJEME FRESANJA 4 min, INJEKTIRANJE PARE KOD 0,320 g/en”
0 240 0,320 152 5 5 1,80 0,70 130 3,6
1 240 0,320 152 5 10 1,83 0)60 140 519
2 240 0,320 76 10 "5 1,88 0,9 124 £.0
3 240 0,320 76 10 10 1,9 0,91 118 4.5
19 240 0,320 768 10 10 1,39 0,5% 143 4,1
4 240 0,320 28 20 5 1,76 0,79 135 4.4
Tosjek 1,76 0,74 157 4,1
2 grupa - VRIJEME PRESANJA.4 min, INJEKTIRANJE PARE KOD 0,401 g/cn’
5 240 0,401 152 3 5 2,95 1,14 126 3,7
& 240 0,401 152 3 20 2,70 0,62 130 i.0
7 240 0,401 76 6 5 2,01 0,93 . 134 4,6
8 240 0,401 76 6 10 2,26 0,70 149 3,9
9 240 0,401 76 6 20 1,88 0,45 145 4.4
10 240 0,401 38 12 5 1,42 0,69 143 4.6
11 240 0,401 38 12 15 1,38 0,48 151 4,0
Tosjek 2,08 U, 7L 150 T,
3 grupa - VRIJEME PRESANJA 2 min, BRZINA ZATVARARJA 38!mm/min
14 120 0,320 281 2 5 2,30 1,50 97 6,3
15 120 0,320 381 2 20 2,18 0,53 144 7,0
16 120 0,320 381 2 40 2,16 0, 148 740
17 120 0,426 381, 1 20 2,67 0,63 137 5,9
18 1222 0,211 381 4 20 1,55 0,41 1346 2,0
Prosjek 2,17 0,59 THL 5,6
) 4 grupa - RAZLISITE GUSTOCE I DEBLJINE
" h2(0,8 g/en’) 240 | 0,401 7% | 20 T 2,98 I 1,52 I Lo | 42 |
13(19 mm)) 240 0,401 76 9 10 1,83 0,54 139 6,5
5 grupa — MINIMALNO VRIJEME PRESANJA
20 90 0,256 76 8 20 1,42 0,52 107 7,8
21 40 0,220 178 b 20 1,65 0,47 42 9,0
22 60 0,320 178 4 20 . 1,65 0,52 137 8,5
23 28 0,320 178 4 18 1,69 0,66 14y 10,3
25 33 0,320 178 4 25 1,55 0,90 135 9,8
6 grupa — KONTROLNA (BEZ INJEKTIRANJA)
21 240 - 152 - - 4,58 2,21 12), 2,0
26 600 - 152 - - 4,91 2,22 153 0,1
27 240 - 76 - - 4,36 2,00 118 3,1
28 600 - 76 - - 4,76 2,07 151 0,1
63 180 - 76 - - M 2 Z L
Prosjek 4,65 2,12 136 1,3
2950 8g/cu”)600 76 6,89 4,01 155 -
30(19 mm)| “600 76 5,27 2,31 117 2,5

Legenda:
1l -Vri]

eme presanja raduna se od momenta kad &ilim postigne gustoéu 0

podinje injektirati premda éilim JoS nije postigao gustoéu 0,320 g/em

PN Y0 2eF. T T ] N

cm./,

Gustota éilima u vrijeme Injektiranja pare.

-

Brzina zatvaranja nakon Sto je &éilim postigao gus
bile je 38l mm/min. .
Trajan;e injektiranja prije, odnosno poslije zatvaranja prefe na definitivnu debljinu ivéerice.
Specifidni pritisak u momentu kada Je preSa zatvorena na definitiviu debljinu.
Specifi¥ni pritisak 30 sekundi nakon Sto je preSa zatvorena na definitivnu debljinu.
Na temelju teZine plofe neposredno nakon presanja.
Pre3a zatvarana brzinom od 76 mm/min naken Sto je & ]
U ukupno vrijeme prefanja ukljudeno 2 sekunde injektiranje prije nego &to je éilim postigao
gustodu 0,220 g/cm3

ilim postigao gustoéu 0,256 g/cmB.

,329 g/cm3 i1i kad se para

todu 0,320 g/cm5, podetna brzina zatvaranis



63

U drugoj grupi injektiranje pare vrieno Je tek nakon sto
je &ilim .dostigao gustodu 401 kg/m5. Brzina zatvaranja i traja-
nje parenja takoder je varirano, no vrijeme preSanja ostalo Je

4 minute.

Plode treée grupe preSane su sve uz brzo zatvaranje pre-
%e od 381 mm u minuti uz ukupno vrijeme preSanja od 2 minute,

Poletak injektiranja i trajanje parenja je varirano.

Setvrta grupa sadriavala je dva tipa plola kojima Je va-
rirana gustoéa i debljina. Trajanje preSanja bilo je ukupno 4
minute. Gustoéa ploda u-vrijeme pocetka injektiranja bila je
401 kg/m3 i ‘ukupno vrijeme parenja izmedu ova dva tipa plofa ma-

lo Jje varirano.

Posljednja grupa ploda izradenih s injektiranjem pare
bila je izradena, da se odredi minimalno vrijeme preSanja za
plode debljine 12 mm i gustole 641 kg/m5 s fenolnim ljepilom.

Sesta grupa ploda bile su kontrolne plote i preSane su
na konvencionalni nadin kod. temperature preSanja 190° ¢. Unu-
tar te grupe varirano je veijeme preSanja, brzina zatvaranja,

debljina i gustoéa ploda.

Igspitivanje gotovih plofa

Gustoéa profila dobivena je skidanjem na bljanjalici
slajeva debljine 0,762 mm. Cvrstoéa savijanja i modul elastid-
nosti kod savijanje, év;stoéa raslojavanja i &vrstoéa na smik
ispitivane su prema ASTM D-1037 nakon brufenja na 11 mm. Cvrs-
toéa vanjskog sloja ispitivana je lijepljenjem metalnog bloka
na povrdinu plode i podizanja istog okomito na povr3inu plode

(s1. 6). Cvrstoéa vanjskih slojeva ispitivana je na gornjoj i
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Slika 6

donjoj nebruenoj pgurSini i gornjoj bruSenoj. Ispitivanja deb-
1jinskog bubrenja i bubrenja u horizontalnim smjerovima vrSena
su od uvjeta apsolutno suhe plofe preko kpndicioniranja kod

30% rélativne vlagé, 90% relativne vlage, nepajanja pod pritis-

kom nakon primjene vakuuma i konedno apsolutno suhe plode.

DISKUSIJA I REZULTATI

Temperatura

Porast temperature je vrlo nagao nakon ubrizgavanda pé—
re. Ovisno o tipu iverja, gustoéi i debljini éilima temperatu-
ra 100° ¢ postiZe se za.O,l do 3 s. Temperatura iznad 100° ¢
postife se tek nakon Sto se ploéa ugusti preko 401 kg/mB. Kod te

gustode gustoda éilima je dovoljna da lagano zadrZava strujan]e
pare,Pritisak se u plodl mnogosibruko poveéava 1 nastavlja se
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ugudéivanje, pa se i temperatura u sredini iverice povelava.
Porast temperature u sredini debljine plode u koju se ubrizgu-

je para kod sporog zatvaranje preSe prikazan Je na.slici 7.

Maksimalna temperatura u srednjem sloju ispitivanih
ploda opéenito je bila oko 132° C. U nekim sludajevima registri-
rane su temperature od 150° C (ploda br. 10). Uzorci varijaci-
ja maksimalnih temperatura u srednjem sloju nisu bili pronade-
ni. Moguée je da su greske od 0,5 do 1,5 sekunde koje se jav-
1jaju kod praéenja programiranog odnrosa vrijeme/debljina plo-

Ze bile dovoljno velike da mijenjaju izgled krivulje koja pri-

kazuje temperaturu.

Eada se prekine parenje, temperatura u srednjem sloju
padne u nekoliko sekundi na nivo koji je odreden brzinom pri-
jelaza topline i poroznosSéu éilima, Poroznost éilima povedava-
Ju stalni prolazi koje stvara para koja se ubrizgava u éilim.
Temperatura 107° C koje se postiZe kod injektiranja 641 kg;/m3
guste i 13 mm debele plode je za 14° C doll'?o C ni%a od tempe~
rature koja se postiZe u plbéhma koje su izradene u konvencio-
nalno grijanim preSama. Daljnja potvrda da se stvaraju stalni
prolazi pare je brza promjena temperature izmedu srednje i maﬁ-
simalne vrijednosti kada se para naizmjence zatvara i otvara na-
kon Sto je ploda postigla konadnu debljinu (sl. 8). Ove brze
promjene temperature nemoguée je postiéi u plodama u kojima jJe
ubrizgavanje pare vrSeno poslije uguSéenja plode preko kriti&-

ne gustoée (0,432 g/cma).
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Pritisak

Zatvarenje prede je obidno definirano kao vrijeme pot-
rebno da se preda zatvori do konelne debljine nakon 5to su plo-
de prede doSle u kontakt sa éilimom. U ove] studiji zatva-
renje prede je definiranc keo vrijeme potrebno da se zatvori
preSa do konadne debljine od pozicije kod koje je gustola éi-
lima 320 kg/m3. 3uduéi da je potreban mali pritisak (obidno is-
pod 69 kPa, da se postigne gustoda éilima od 320 kg/m5), brzina
zatvaranja do te gustoe ovisi semo o kqpaditetu pumpe i nije
strogo odredena, ako se koristi akumulator pritiska ili se ra-
di o kontinuiranom poveéanju pritiska. Ukoliko drugadije nije
istéknuto; preSa Jje programirana da zatvara do gustote 320 kg;/m3
_brzinom od %81 mm/min., Xod te brzine pofrebno Je 14 s da se’ .
smanji debljina neugu$éenog éilima debljiné 102 mm do debljine
25 mn (odgovarajuéa gustoéa je 320 kg/ﬁa) za 1% mm debele ive-
rice gustoée 640 kg/ma. Potrebno vrijeme da se zatvori prefa
od gustoée éilima 320 kg/m3 do kona®ne gustode jé reiativno
kratko. Mnoge karekteristike plode ukljudujuéi i gustoéu pro-
fila formiraju se u tom vremenskom periodu. Kod brzine zatva-
ranja od 38 mm/min taj kritidni period traje 20 s za.ivericu
gustoée 641 kg/m5 i 1% mm debljine. Kod brzine zatvaranja od

281 mm/min za zadnjih 1% mm potrebno je samo 2 s.

Potreban pritisak da bi se kontrolna plola (bez injek-
tiranja pare) ugustila na konaénu debljinu kod brzine zatvara-
nja od 76 mm/min u prosjeku je 4,56 IMPa. Kod Jednake brzine zat-
varanja potreban jJe prifisak od 1,83 MPa za preSanje plode u

koju se injektira para (tab. 1). Kod tih uvjeta plode u koje
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se ubrizguje para zahtjevaju samo 40% pritiska koji je potre-
ban za preéanje plode na konvencionalni nadin. DuZina perioda
parenja prije zatvaranja utjee na potreban pritisak zatvara-
nja. Brzina kojom para plastificira ¢ilim moZe se vidjeti na
dijagramu na kome su prikazane krivulje pritiska, debljine éi-
lima i temperature u neutralnoj liniji za plodu preSanu uz spo-
ro zatvaranje preSe (sl. 7). Pritisak poraste do 1206 kPa ka-
da se éilim ugusti od 320 do 416 kg/mB. Po ubrizgavanju pare
pritisak opada i zadrZava taj trend do 862 kPa za koje vrije-
me éilim postigne gustolu od 560 kg/m5. Kako se &ilim uguséuje
dalje pritisak opet raste do maksimuma od 1380 kPa.

Prethodni pokusi pokazali su da uz jednako vrijeme injek-
tiranja prije zatvaranja, plastificiranje je mnogo kompletnije
ako je iverje manjih dimenzija. Iako je potrebno viSe vremena
da se podigne temperatura ¢ilima izradenog iz vlakanaca, pri-
tisak zatvaranja potreban za uguSéenje ¢ilima vlaknatice na
641 kg/m3 smanjuje se na manje od 690 kPa. Pritisak zatvaranja
ovisio je o brzini zatvaranja. Pritisak od 1520 kPa potreban
da zatvori preSu brzinom od 38 mﬁ/min povisio se na 2170 kPa

kada je brzina zatvaranja poveéana na 381 mm/min.

Kod brzine zatvaranja 76 mm/min bilo je potrebno povisi-
ti pritisak za 71% kada je poveéana gustoéa iverice od 641 do
801 kg/m3. Nije bilo potrebno dodatno povelanje pritiska kada

je konalna debljina plole poveéana na 19 mm.

S1iéno kao kod konvencionalnog presSanja pritisak opada
brzo poslije,nakon 3to je postignuta konadna debljina plocle.

30 sekundi poslije zatvaranja preSe pritisak potreban da odrZa-
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va poziciju (debljinu) plole varira izmedu 345 do 1034 kPa.
Treba primijetiti da je potreban dodatni pritissk da-se svla-

da sila kojom se para ubrizgava u éilim (sl. 7 i 8).

Sadrzaj vode

. BadrZaj vode éilima bio Je podesSen na 8%. Prosjeéna vla-
ga u konvencionalno preSanim plofama odredena na temelju beZi-
ne ploda poslije prefanja od 4 minute bila je 2 - 3%. SadrZa].
vode ploda.preSanih uz injektiranje pare bdbio dé nakon & minute
prefanja 3,5 - 4,5%. Prosjedni sadrZaj vode ploda kojima je u-
brizgavena para za vrijeme preSanja bio je 6 - 7% nakon 2 minu-
te preSanja. Jedino kod ploa kojih je vrijeme pre3anja bilo

90 g ili manje sadrZaj vode bio Je vE3i od poletnog.

Gustoéa profila

Gustoéa profila plofa preSanih uz injektiranje vodene
pare vrlo je Jjednoliéna zBog ravnomjernog plastificiranja gi-
tavog ¢ilima prije zatvaranja prese, Gustbéa‘profila kontro-
1lnih ploda usporedena je s gustoéom profila ploda koje su pre-
Sane uz injektiranje pare na siici 9. Upravljanjem brzinom za-
tvaranja i trajanjem parenja prije i poslijé zatvaranja moZe
se znatno utjecati na gustoéu profila. Gustoéa profila je Jjako
osjetljiva na pareﬁje prije zatvaranja preSe. Kod ploda koje
su izradene uz brzo zatvaranje prefe profil Jje mnogo-poloZeni-
Jji kada se period pretpafenda povisi od 1 do 4 s (sl. 10). '

Ako je parenje prije zatvaranja pre3e prekratko  tako
da plastificiranje iverja nije izvrsSeno, produZeno parenje na-

kon zatvaranja preSe plastificirat ée &ilim i uzrokovat &e prom-
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jene gustofe profila. Medutim, reagiranje na to parenje je spo—-

ro i trebat &e pariti &ak do 40 s. (sl. 11).-

Iz praktidnih razloga sfe plode u ovoj studiji bile su
u presu uvodéne na Fourdrihierovom situ. Sitg nije koristeno
za gornju povriinu. Gustoéa profila plola izradenih s kratkotraj-
nim parenjem prije zatvaranja i brzim zatvaranjem pokazuje ne-
simetriéan‘profil. Donji vangski slo] ima veéu éustoéu nego gor-
nji. Slidno kao kod konvecionalno preSanih plofa razlike u gus-
toéi profila plofa preSanih s injektiranjem pare lagano se pove-
éavaju povedanjem srednje gustole ploda i krivulja postaje pri-

mjetno strmija s povedanjem debljine ploda (sl. 12).

_ Opéenito povrSinski sloj koJji ima malu gustoéu kod plo-
a preSanih g injektiranjem pare moZe .se cijeli odstraniti bru-
Senjem 1,5 mm sa svake ploée; Medutim, s izuzetkom ovih ploéé'
koje su 1zra¢ene s vrlo kratklm vremenom parenja, povrSinski
slojevi ploda izradenih 1njekt1ranjem pare 1ma3u mnogo manju

‘gustocu,-nego povrsinski slojevi konvencionalno preSanih ploda

(s1. 9).

" Svojstva

Fizilko-mehanidka svojstva svih fipova ploda su dana.u
tablici 2. Egsperimenti'su postavljeni tako, da se moZe kompa-
rirati veliki broj fakbtora koristeéi mali broj ponavljanja.
Shodno tome statistiSka snaliza poﬁataka ima menju vrijednost.
No ako eliminiramo plode s najoéitijim razlikama, kao npr. plo-
e 12, 14 i 29 i plode s najk:aéim pfeéandem, razlike'u ¢vrsto-

&i raslojavanja moZemo smatrati sludajnim.
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Mehanicka sw:t;j:st;va]L
Tablica 2
) St Svrstoda vanjs- Bubrengje u)
Tip plole P Nap{e&anje Naprezanje Shvijande kih slojeva |Bubrenje | horizontaly
broy |Custocsras odava-| “hggmik debljine | nim smjero-
‘ nja modul  |naprezanje|, p.._ | proSe- vima
elastifnostl| savijanjalz o y2 0 e 90 | vou |90 | VU
Fq/cm3 ‘MPa MPa MPa MPa MPa MPa % %
i 2 Z L3 5 [ Vi 8
1 grupa - VRIJEME PRESANJA 4 min, PARA INJEKTIRANA KOD 0,320 g/cm’
0 0,657 | 0,85 2,94 4158 30,47 0,93 (0,98 |12 | 21|0,21| 0,24
1 0,655 | 0,88 3,10 4413 z2,06 |0,86 |o0,7% |12 17 | 0,20| 0,23
2 0,650 | 0,76 2,56 3985 28,68 [0,81 0,83 [15 | 20]0,20]| 0,24
3 0,634 | 0,78 2,97 4289 20,68 |o,66 |o0,8% [20 | 23|0,20{.0,26
19 0,651 0,90 3,09 4285 33,40 0,86 1,10 | 8 17 | 0,181 0,22
4 0,602 | 0,85 2,98 4007 28,96 lo,m8 (0,62 |10 | 25]0,21] 0,28
rosjek | 0,656 | 0,83 7,97 ID1% 30,75 10,76 10,85 JI1 I 21 10,201 0,25
2 grupa -.VRIJEME PRESANJA 4 min, PARA INJEKTIRANA KOD 0,401 g/cm’
5 0,671 | 0,81 2,96 4509 35,09 [0,96 1,05 | 7 | 220,204 0,25
6 0,575 | 0,70 2,56 434k 30,75 (0,71 0,90 | 6 | 21{0,20] 0,2k
7 0,638 0,76 2,97 4613 33,51 |0,76 0,91 7 21 | 0,20/ 0,26
8 0,696 | 0,83 2,94 1495 23,72 (0,99 (1,10 | 8 | 210,20} 0,24
9 0,647 | 0,76 2,82 4420 32,20 0,88 0,91 | & | 180,18 0,23
10 0,660 | 0,83 3,08 H164 32,34 (0,66 [0,9 | 7 | 200,201 0,24
11 0,640 0,83 3,10 4199 21,10 lo,68 [0,96 | 7 | 18[0,70i 0,27
Tos316Kk | 0,661 0,75 5.95 5798 7,60 10,81 0,96 | 7 1 2010,50: 0,05
3 grupa - VRIJEME PRESANJA 2 min, BRZINA ZATVARANJA 28lmm/min
14 0,620 0,30 1,10 3641 22,1 0,98 1,05 | 9 | 2110,23| 0,38
15 0,694 | 0,73 2,83 4737 30,5 (0,92 |1,12 I & | 18|0,22} 0,26
16 0,675 | 0,73 2,45 4668 22,0 (0,80 |1,18 | 7 | 16|0,23{ 0,26
17 0,655 | 0,63 2,27 4599 20,3 |1,17 |1,00 | & | 21|0,21] 0,27
18 0,680 | 0,76 2.64 4299 31,0 0,83 1,27 |2 4 16]0,21] 0,27
Progjex? | 0,676 | 0,71 2,54 4502 30,9 10,98 1,14 | 2 + 1810,19} 0,28
, . 4 prupa - RAZLIGITE GUSTOCE I DEBLJINE
12(0,8 g/en’)Q825 | 0,86 3,27 5323 37,4 |0,87 |o0,98 | & | 25|0,19{ 0,30
+ 13 (19 mn), 0,675 | os | 3ed | 33 | 38 1837 1835 | & 19103171 0,21
5 grupa — MINIMALNO VRIJEME PRESANJA
20 0,655 | 0,70 2,77 4158 27,1 |0o,85 10,76 | 6 | 19]0,22| 0,30
21 0,646 [ 0,49 1,72 4288 27,9  J1,11 1,18 | 8 | 200,23} 0,27
22 0,649 { 0,45 2,12 . 4089 27,5 0,92 jo,91 | 9 | 22|0,23] 0,27
23 0,650 | 0,28 1,61 3468 20,9 li,;1 1,00 |10 | 21|0,26} 0,33
25 o645 | 0,26 1,61 349 18,5 lp,82 Joss l10 | 22]o0,241 0,30
. . 6 grupa ~ KONTROLNA (BEZ INJEKTIRANJA)
31 0,643 | 0,77 . 2489 4309 30,3 1,14 [1,10 | & ; 21| 0,20 0,22
26 0,681 | 0,77 .3413 4613 20,5  [r,14 [1,05 |13 | 22| 0,19] 0,17
27 0,618 0,73 | 2,46 3889 28,7 1,03 1,28 |11 194 0,21} 0,21
28 0,658 | 0,81 "7 2,78 5502 20,5 (1,23 |1,14 |15 i 21| 0,21} 0,20
68 - 0,544 - 3847 26,5 = - - -1 - ! -
Prosjek? 0,77 2,81 4330 30,0 11,13 [1,13 |12 | 23]0,20{ 0,20,
29(0,8g/cn”)0,816 | 0,89 3,44 5550 40,9 1,22 1,20 (s | 23{0,211 0,2
20 (19 om); 0,653 0,80 5.4 4799 33,0 1,17 1,28 |11 | 21}0,22' 0,16

Legenda:.
I -

Vrijednosti su prosjek od dviju ploZa, osim za plode broj 20, 25, 31, 67 - jedna ploda, a za
ploce 23 i 28 ~ tri plole.. Iz svake plofe izradeno je 4 uzorka za raslojavanje, 2 za smik, 4

za modul elastiénosti, 4 za savijanje, 4 za bubrenje debljine, 4 za bubrenje u horizontalnim
smjerogvima, 4 za évrstoég gornje povriine — brufena , 4 za &vrstofu gornje povriine - nebruene,
4 zm Svrstodu donje povrSine - nebrufene.

LAV RSN L)
1

- Prosjek za gornju i donju povriinu.

Progjek neukljufuje plodu broj 14.

- Dva od Zetiri uzorka su se reslojila. '
- Prosjek ne ukljuduje plodu broj €8.
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Svrstoéa na smik pokazuje jednako ponaSanje. Cvrstoca
1ijepljenog spoja moZe biti smanjena zbog razredenja sloja lje-
pila parom koja se ubrizguje, medutim Stetan utjecaj na &vrs-
tobu raslojavanja i &vrstodu na smik nadoknaduje se velom gusto-
éom srednjeg sloja. Takoder je moguée da povelano plastifici-
ranje smanjuje oSteCenje iverja i poboljSava kontakt izmedu i-
verja. - )

Svrstoéa savijeanja odredivana je nekon bruSenja na deb- -
1jinu 11 mm. Na taj nalin preostala gustoéa profila kod oba ti-
pa ploda preSanih konvencionalno i s injektiranjem mogla je re-
zultirati optimalnim vrijednostima. Bududéi da &vrstota savija-
nja ovisi o svojstvima venjskih slojeva:.oéekivalo se da Ce kon-
trolne plode koje imaju vedu gustodu vanjskih slojeva imati ve-
éu Svrstoéu savijanjai modul elasti®nosti. Neodekivano, ploce
izra&ene injektiranjem pare imale su nedto veéu prosjefnu évrs-
toéu savijenja nego kontrolne plode. Ta pojava moZe biti rezul-
tat manjeg ofteéivanja iverja u parenim plodama -11i moZe biti

znak poveéanja Evrstoe tih plola.

Svrstoda vanjskog sloja je smanjena zbog parenja. Ispi-~
tivanja na nebrudenim plodama pokazuju da se ostefenja smanju-
ju 8to je zatvaranje preSe brZe i vrijeme parenja prije zatva-
ranja kraée. BruSenje do 0,5 mm povedava Svrstolu vanjskih slo-
jeva kod svih plofa osim onih koje su radene s dugim vremenom
parenja (20 s) prije zat%aranja preSe. Nisu primjeéene razlike

u Svrstoéi vanjskih gornjih i donjih slojeva.

Stabilnost dimenzija

Neki istra¥ivadi izvje$éuju o velikim poboljSanjima sta-
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bilnosti dimenzija ploda koje su parene u pre3ama. Kada su plo-
e parene (injektirane) kao 8to Je opisano u ovom radu nije
bilo znatnijih poboljSanja kod bubrenja debljine, bubrenja pto-
¢a u horizontalnim smjerovima i upijanja vode. Obi&no ploe ko-
Jih je smanjena &vrstoéa savijanja, évrstoda na smik i raslo-

Javanja takofter imaju manju stabilnost dimenzija.

Maksimalno vrijeme preSanja

Buduéi da u prvoj fazi zatvaranja prede javljaju se ne-
ke promjene zbog topline i pritiska, vrijeme presanja u ovo]
studiji definirano je od vremena kada Je &ilim ugu3éen do 320
kg/m3 ili od vremena prvog ubrizgavanja pare (ako se vrii pri-
Je nego Sto €éilim dostigne 320 kg/m3) do momenta poletka otva-
ranja presSe. Time se eliminiraju faktori koji ovise o kapaci-
tetu prefe pri zatvaranju i natresno] gustoéi éilima. Minimal-
no vrijeme preSanja za 13 mm debelu ivericu,gustode 641 kg/m3
izradent s fenolnim ljepilom méZe biti 90 s. Gvrstoéa rasloja-
vanja plode izradene za 90 g s ubrizgavanjem pare 8 s prije za-
tvaranja i 20 g poslije zatfaranja prede bila je 703 kPa. Cvrs-
toéa na smik izmedu slojeva bila Je prosjeéno 2770 kPa. Te vri-
Jednosti odgovaraju vrijednostima za odgovarajuéa svojstva kon-
trolnih ploca. Udvostrudenjem brzine zatvaranja i smanjenjem
vremena parenje prije zatvaranja na 4 s rezultira u smanjenju
Evrstsge faslojavanja na 490 kPa, a smika na 1723 kPa. Smanje~
nje vremena preSanja ispod 90 s uzrokuje postepeno sve vele
smanjenje fizikalnih svojstava. Veéina ploda koje su izradene
5 minimalnim vremenom preSanja izradene su sa 4 8 dugim traja-

njem parenja prije zatvaranja i 18 - 25 8 dugim perenjem nakon
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zatvaranja preSe. Dodatna istraZivanja vremena preSanja i br-
zine zatvaranja pokazuju da fenolna l1jepila koja su koriStena '
u ovaeg studiji kao i ostala slidna 1ljepila zahtjevaju najma-
nje 90 s vrijeme vezanja da bi se postigla dobra svojstva plo-
Za. Slidno vrijeme vezanja potrebno Je i kod konvencionalnog
natina. Temperatura 100° ¢ u srednjem sloju u konvencionalno
preSanim ploama postiZe se za 1,5 do 2 minute. Kénvencionalno
prefane ploe izradene za 2,5 ninute rasiojavaju se. Kada se
vrijeme predanja poveta na 2 minute floéa ima svojstva koja
tek zadovoljavaju (na donjo] granici). Kontrolne ploce predane

4 1 10 minuta imaju podjednaka svojstva.

U zakljudcima Geimer (1982) navodi:

- Ziroka prethodna ispitivanja pokazala su da-injektira-
nje (ubrizgavanje) zasilene vodene pare u 8ilim izraden iz i-
verja smanjuje vrijeme presanja uzrokujuéi brz prijelaz topli-
ne do srednjeg sloja. Injektiranje pare prije ugudéenja ¢ilima
do kritidne gustoée od 432 kg/m3 i penetracije pare u srednji
8loj prijé postizanja gustoée od 561 kg/m3 otvara stalne pro-
laze pari i spredava probleme u vezi s kondenzacijom, te eli-

minira potrebu za zatvaranje ¢ilima.

- Ova studija pokazuje, da zbog brzog prijelaza topline
od vanjskih slojeva do unutraSnjosti ploCe,minimalno frijeme
predanja s injektiranjem u sustini je owisno o brzini otvrd-
njavanja 1ljepila. Za fenolna ljepila o kojima se izvjeséuje u

ovoj studiji vrijeme vezanja ljepila iznosi oko 90 s.

- Studija bakoder pokazuje, da injektiranje pare u &i-

lim djelomiéno plastificira'éilim ime se smanjuje pritisak
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potreban za zatvaranje na otprilike 40% od onog potrebnog kod

konvencionalnog presanja.

- Takoder omoguéena Je vrlo fina kontrola gustoée ver-
tikalnog profila pravilnim odabiranjem pocetka injektiranja,

trajanjem injektiranja i brzinom zatvaranja pre3e.

~ Konadno mala gustoéa povrsSinskog sloja iverice izrade-
ne s injektiranjem vodene pare moZe se -eliminirati normalnim
bruSenjem i svojstva tih pioéa mogu se uporedivati i odgovara-

Ju svojstvima konvencionalno preSanih ploda u vruéim preSama (7).

Stoji medutim &injenica, da skradenje vremena presSanja
parenjem do sada nije nasSlo primjenu u industrijskoj praksi.
Preostaje zato potreba za dalji istraZivadki rad na problemu
skraéenja vremena preSanja uz injektiranje vodene pare, koji bi
trebao dati instrukcije kako da se poveéa gustoéa vanjskih slo~

jeva iverice i zadrZi kratko vrijeme presSanja.
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Opis slika

Sl. 1. Shematski prikaz injektiranja pare za vrijeme predanja.
Otvori na limovima promjera 2,38 mm izbuSeni su na uda-
ljenosti 15 x 51 mm.

8l. 2. Temperatura u neutralnoj liniji za vrijeme presanja. Vlia-
ga iverja -vanjskih slojeva bila Jje 10%, unutarnjeg tako-
" &er 10%, a temperature predanja 1450, 1600, odnosno 1‘70°
C. Temperatura 1000.0 u neutralnoj liniji postignuta je
ze. 230°, 200%, odnosno 170° c.

S1. %, Temperatura u neutralnoj liniji za vrijeme prefanja. Vla-
ga iverja vanjskih slojeva bila Je 32%, vlaga iverja unu-
tarnjeg sloja 10%, temperature pre3Sanja bile su 145°%, 160°,
odnosno 170° ¢, Temperatura 100° C u neutralnoj liniJi
postignuta je za 80, 40, odnosno 40: sekundi. Koncentraci-
Ja vode u vanjskim slojevima éilima postignuta Je prska-
njem vode na ﬁrethodno ugudéen &ilim.

Sl. 4. Karskteristidni uvjeti kod konvenciornalnog preSanja na
vruée gradevinskih ploda iverica. Temperatura preSanja
190° c.

8l. 5. Karakteristidni uvjeti kod preSanja gradevinskih iverica
s injektiranjem vodene pare.

S8l. 6. Ispitivanje &vrstole vanjskih slojeva iverice. Povr3ina

okrugle plodekoja se lijepi na ivericu iznosi 6,45 cm2;

Sl. 7. Temperatura u neutralnoj liniji za vrijeme injektiranja
vodene pare ovisi o gustoéi éilima. Otpor koji éilim
pruza djelovanju vanjskog pritiska ovisi o brzini kojom
se iverJe plastificira. Kfivulja koja prikazuje pritisak
odnosi se na 13 mm debelu i 0,641 g/cm5 gustu ivericu.

Sl. 8. Ako se injektiranje vr3i pravilno meksimalna temperaturé
u neutralnoj liniji povisuje se vrlo brzo ponovnim injek-
tiranjem pare. Krivulja koja prikazuje pritisak izradena
Je za plocu gustoée 0,641 g/cmB, debljine 13 mm.

S1l. 9. Gustoéa profila karakteristidna za konvencionalno pre3a-
ne iverice i iverice presane s injektiranjem vodene pare.
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$1.10. Gustoéa profila ovisi o trajanju inJektiranja prije za-
tvaranja prese. ‘

81.11. Ovisnost gustoée profila o trajemju injektiranja posli-
je zatvaranja presle.

B81.12. Gustola profila za 19 mm debelu ivericu i jJedne iverice
gustoée 0,8 g/cm5.
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Prof.dr MLADEN FIGURIC
SUMARSKI FAKULTET -~ ZAGREB

PROJEKTIRANJE SISTEMA GILJEVA KAO PRET-
POSTAVKA OPTIMALNOG OBLIKOVANJA ORGANI-
ZACIJSKOG SISTEMA®
(Neki teorijski i praktidki aspekti)

Sazetak

Ovaj rad dio je kompleksnih istrsZivanja sprovedenih na pod-
ruéju optimizscije oblikovanjs orgasnigzacijskih sistema u
drvnoJ industriji. Svako projektiranje, ps i projektiranje
organizsecije mora imati svoju pripremnu fazu,

U preksi drvne industrije Cesto puta upravo se ovo zsnema~
ruje ili neadekvatno rjeSava. Iz tih razloga u ovom rsdu iz-
nesene su osnovne teoretske koncepcije projektiranjs giste-
m8 ciljeva koji spadaju u pripremnu fazu kod projektiranjs
organizscijskih sistema 1 neophodna su pretpostavks zs opti-
malno oblikovanje orgsnizscijskih sistema. Ujedno su izradje-
ni i neki prakticki primjeri specifiéni za projektiranje si-
stema ciljeva u drvnoj industriji.

Uu v 0 D

Zs proces projektiranja organizacijskih sistema karakteristid-
ne su slijedefe faze od kojih svska keo rezultat daje odredje-
nu vrstu projekta. To su:

1. Projektirsnje orgsnizacije zapodinje izredom modela orga-
nizscije u kome se daju idejna rjeSenja kojs sluie za
izbor odredjenc varijante koja é¢ se u narednim fazama
razradjivati. U toj fazi odredjivsnje ciljeva predstav-
ljs osnovu zs izrsdu prijedloga modela orgsnizacijskog
sistema. Ne moZe se odrediti put koji vodi k nekom c¢ilju,
ako se prije toga ne utvrdi cilj. To znsdi ds trebs naj-
prije utvrditi ono &to se Zeli postiéi da bi se. prems tome

¥ Rad Je izZrsdjen u okviru istraZivenja sprovedenih na zadatku
67.%.8, pretprojekta "Optimizacija process u preradi drva".
Voditel]j pretprojektas prof.dr B, Ljuljks.
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4.

v
mogle izraditi i odvagnufi moguée alternative i izvrSiti
izbor nsjboljeg modela,

Nakon izrade models 6rganizacije pristups se projektira-
nju tzv. makro organizacije u kojem se na osnovi idejnih
rjedenja iz models orgsnizacije projektiraju organizacij-
ske jedinice i determlnlraau njihovi medjusobni odn051 u
strukturl organlzaclae kao cjeline.

Zavrietsk projekta maskro orgsnizacije omogucavs podetak
izrade projektas mikro organizascije u kojima se detaljno
razradjuje i utvrdjuje unutrzgnje struktura organizacij-
skih jedinica. TeZiste ovog projekta je definiranje pos-
lova i rednih mJjeste i njihovo povezivanje u okvirima
odredjenih orgsnizscijskih jedinica.

Uvodjenje projektirene orgsnizacije predstavlja posebnu
radnu aktivnost organizatora. U toj fszi se svakom Cdanu
organizacije objad3njasva njegovo mjesto i poslovi koje Ce
obavljsti. Da bi projektirans organizacija Sto bolje funk-
cionirala obidno se pribjegsva izrsdi upufstava za svako
radno mjesto, ¢ime se u odredjenim dimenzijsmas vr3i i
formselizacija orgsnizacije, odnosno prevodi se na karaskte-
rigstike deterministickog sistema.

Ova faza odludujués je zs cijeli postupsk. Naime, nakon
5to se izabrao najbolji put zs postizsnje cilja i nakon
5to se zspoCelo g provodjenjem, mora se radunati s tim

da svaki Stetnl ucinsk predstavljs potencijslni problem.
U ovo] fazi Jje jos uﬁijek prilika da se sprijeéi da ne
dodje do ¥tetnih udinska. Mogu se snalizirsti moguéi
uzroci i poduzeti mjere zs njihovo otklsnjanje ili u slu-
8aju da se ne mogu otkloniti odluditi o mjersms koje bi
trebalo poduzeti sko problem stvarno nasstupi.
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Uvedena organizacija, tj. njeno funkecioniranje mora se

pratiti radi utvrdjivsnja pozitivnih i negativnih® karak-

teristika, tih jedinih osnova za dslje usavrSavanje or-
ganizacije. Ta faza se postepeno transformira u priprem-—
nu dazu projektirsnja i tako dokszuje ds je tehnologija
organiziranja proces koji neprestano tele i koji se nikad
ne mose zavriiti. ’

Ksko se u praksi kod projektiranja orgsnizacijskih siste-
ma u drvnoj industriji, prvo] fazi (pripremnoj) ne po-
klanja odgoﬁarajuéa paZnja 1ili se &éak potpuno zanemaruje,
to je osnovni c¢ilj ovih istraZivanja bio prouditi posto-
jeéa sszn~njs iz tog podrudja, postaviti teoretski pri-
stup, izraditi metodu i'praktiéki ispitati i analizirati
moguénosti primjene u drvnoj industriji. Potrebs za
takova istrazivenja ukazala ge neskon niza propusta i ne-
uspjehs u drvnoj industriji kod projektiranja veéih (slo~
zenijih organizacijskih sistema, gdje je ovs prva (pri-
premna) faza u prsvilu preskofens, te se poéimalo u ra-
dovims fazom 2 (makro) i fazom 3 (mikro) orgsnizacijom.

Odgovori na izlozene probleme 1 dileme su od bitnog zna-
daja, jer od toga keko ée oni biti rijeSeni u velikoj
mjeri gavisitl ée i kvaliteta orgenizscijske strukture
osnovne organizacije, radne organizacije ili sistema or-
ganizacije udruZenog rada.

Ovo se navodi iz razloga Jjer analiza postojeteg stanja
makro-organiziranosti kod privrednih subjekata u.drvnoj
industriji pokazuje da je tek kod mslog broja promatrs-
nih privrednih suﬁjekatazpodloga za makro organiziranje
bila projekt (elaborat ili studija) sistema ciljeva,
Umjesto toga snaliza pokazuje da se makro orgsniziranosti
prilazi na osnovi mjests lokacije, tradicijs, zajednidkog
rada od ranije, podrZavanje postojeeg stanja, formalno
prilaZenje zskonskim odredbama itd.
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Jedan od ciljeva ovog rads bio je ukezsti strutnoj jav-
nosti u drvnoj industriji de Jje takovo stanje pri projek-
tiranju neprihvatljivo i neracionalno kso brajna orijen-
tacija.

M.Novak (6) u svojim istraiivanjima tekodjer ukszuje ds

je takovim pristupima veé uneprijed dato opredjeljenje

i ds je prektidki makro org-nizscijska struktura time
sugerirena, i u pravilu da do optimalnog oblikovanja do-
lazi uglsvnom sludajno.

Tz tog razloga polazne i osnovna misao ove rasprave sasto-
ji se u tome, da je orgsnizacijsks strukturs (makro i
mikro) i njezina primjens u konkretnim sludajevimas uvaeto-
vana sa pogtavljenim ciljevima. To znali da ciljevi odre-
djuju orgenizacije a ne obratno.

Iz serije obaveznih i Zeljenih ciljeva mogu se razviti od-
govarajuée ‘alternative u smislu oblikovanja organizacilj-
skog models. Dz bi se alternative vrednovale trebas ih upo-
rediti s eiljevims, ksko bi se ocijenilo u kojoj mjerl is-
punjava odredjena odekivanja. Ds bi se to udinilo potrebno
je sistematski uporedjivati svaku potencijalnu alternati-
vu s obaveznim i po¥eljnim ciljevima. Ako neks alternati-
va ne odgovara obaveznim ciljevima treba je odmah isklju-
diti iz dsljnje onalize. Na taj se nacin utvrdjuje koja
alternativa orgsnizscijskog modela, osim obsveznih ciljeva,
u najvetoj mjeri odgovsra i poZeljnim ciljevima.

Tako svakom poslovnom sistemu. hez obzira ns razlidéitost
objektivnih uvjeta poslovanja odgovara samo Jjedan, odre-
dieni makro-orgenizacijski model. koji u postojeéim uvje-
tima poslovanja omoguéuje postizesnje planirsnih (optimal-
nih) poslovnih c¢iljeva odnosno rezultata.
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1, PROBLEMATIKA

U vezli s projektiranjem sistema c1laeva organlzaclae
udruzenog rada treba odgovoriti na cltav n1z pltanga-

- koju vrstu raezvojs izabrati, da 1li se odluditi na
ekspanziju (3irenje), kontrakeiju (suZavanje) 111
konverziju (preorlaentaolau),

- da 1i raditi vlastltl,pr01zvodni program za pozna-
tog 1li nepoznatog kupca;

~ da 1i raditi po narudzbi;

- da 1i selorijentirati na visokoserijsku, srednjese;
rijsku ili maloserijsku proizvodnju, odnosno odredi-
ti odgovarajuéi oblik proizvodnje;

- da 1i se povezivati i kooperirati i s drugim orgsni-
zacljsma, s kakvim i s kojims;
~ da 1i se orijentirati na vlastitu trgovacku mreZu i

predstavnlstva ili se oslasnjati preteZno ns druge
specljalizirane organizacije, kakve i koje;

- da 11 se'orijentirati na.vlastitu opremu objekata
1 servis i kekvu, ili se oslanjati‘ng'postojeée
specijalizirane organizacije, kakve i koje;

-~ 48 1i se odluéiti na vlastita istraZivanja ili na

kupovinu licenci, kakvih i kojih;

- kakvu kadrovsku politiku voditi (stipendiranje, os-
posobljavanje na radnom ‘mjestu itd.)

Sasvim razumljivo, pojavijuju se i drﬁga pitanja na
koja treba odgovoriti. '

Poslije postavljanja osnovnog c¢ilJa poslovanja koji
'»ﬁje usmjeren ekonomsxoj efikasnosti poslovanjs, potreb-
uo Jje razmotriti i ostale ciljeve privrednog subjekta.
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Ostali ciljevi. su xonkretniji, a usmjereni su 0SnoOvVNOom
cilju. Takvi su ciljevi, na primjer:

~ zajednicki prihod,

- zajednidki dohodak,

—~ poboljdanje ﬁostojeéih i uvodjenje novih proizvoda,

- povedanje proizvodnog progrsma po Sirini i dubini,

- zamjena zastarjelih sredstava za rdd modernijim,

- rekonstrukeije i modernizacije postrojenja,

- primjens novih tehnolofkih postupaks,

- prelazsk na pristupadnije, Jjeftinije i kvalitetnije
sirovine;

- usavrsSavanje organizacije poslovénja i upravljsnja,

—~ Skolovanje i1 osposobljavanje kadrove u skladu sa
zaht jevom razvoJjnog programa,

-~ optimslno koriftenje materijslnih i organizacijskih
rezervi, i sl. ]

U literaturi se mogu naéi razlidita shvaéanja o nadinu
projektiranje sistema ciljeva privrednih subjekata. Po-
jedini sutori tako &iroko definiraju pojsm cilja da u
njega, pored osnovnih kvalitativnih elemenata stanja ko-
je se Zeli postiéi u razvojnom razdoblju, ukljuéuju kvan-
titativne preciziranje buduéih efeksta u odnosu ns pros-
tor i vrijeme.Po nekim autorims, ciljevi ne mbgu postiéi
svoju ulogu sko su uopéeni i nedovoljno konkretni. Oni
smatraju da ciljevi moraju biti precizno definirani de&
bi mogli poticati subjekte sistema razvojs na akeiju
kojs ne donosi odmah najénaéajnije efekte, nego tek u
jednom duljem roku. Kada bi se prihvatilo takovo defini~
ranje ciljeva rszvoja, izjednadili bi (ili ber pribliZi-
1i) sadrZinu pojma ciljeva znafenju formiranja ukupne
rezvojne politike, 8 ostvarivanje cilje realizacije raz-
voJjne politike.
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Iz tih razloga u ovoJ raspravi prihvaeni su stavovi
M.Novaka i Z%.Popoviéa (6), te se cilj smatra podetnim
elementom process formiranja razvojne politike. U taj
proces Jjos se ukljuduje utvfdjivanje koncgpcije razvo-
Ja i donoSenje razvojnog plana odredjenog privrednog
subjekta. Utvrdjivanje koncepcije i donofenje plana ne
treba poistovjeéivati s postavljanjem ciljeva bez obzi-
ra na to sto ih Jje ponekad tedko razgraniditi,

Cilj je promatran sam za sebe opéenit; i samo kvalitativ-
no odredjen. Razvojna koncepcija tej.cilj odnosno cilje—
ve konkretizira, tako da preko nje i sami ciljevi posta-
Ju odredjeniji i uoéljiviji. Dugorodni ciljevi su ipak,
u0péeniji 0od yratkorofnih zbog slabije informirsnosti i
vede neizvjesnosti ostverenja.

Konkretizacija, specificiranje i kvaﬁtifikacija ciljeva,
mogu¢i su tek nakon utvrdjivanja koncepcije razvojs. U
tom sludaju bi se- unaprijed postavljeni ciljevi mogli
smatrati preliminasrnim, 8 njihovo precizirsnje, na osno-
vi koncepecije, konadnim ciljevima privrednog subjekta.
Konaéni ciljevi su sastavni dio plana razvoja u oblilku
zadstaka koje treba izvriiti u razdoblju za koje se plan
donosi. "

Sistem ciljeva organizacija udruZenog rads moZe se izra-
z1ti kao skup ciljeva u slijedeéem obliku:

i=n

c = E Ci? i=l,2, cseg 1N

1=l

gdje je: ¢ - projektirani sistem ciljevs organizgci ja
udruZenog rads koji se sastoji od 1 do n
ciljeva.

Kao projektirani ciljevi mogu se jsviti sve struktural-
ne i funkcionalne komponente orgenizacije undruZenog rads
navedene rani je.
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Svski od naprijed prihvalenih ciljeva organizacije udruze-
nog rada moze se dalje ra3&lenjivati na svoje podciljeve,
§to se mo¥e simbolidki iskazati na slijedeéi nsaéin:

i =1

cl= ; clj Jd =12y «eey

Anslogno izraZavanju ciljeva, mogule je izraziti i skup
radnih zadataka:

i=n
R = R - i = l 2 e s e il
Z Zk Zi s

dje je: R, - planski radni zsdaci od 1 do n.
& Z

Izmedju cilja i radnog zadatka postoji neposredna veza.
Ako se pod ciljem podrszumjeve neito Sto treba postiéi,
tada je radni zsdatsk ono Sto treba udiniti da bi se taj
c¢ilj ostvario. Osnovni sadrZasjni elementi svakog radnog
zadatka jesu: cilj koji se Zeli postiéi, kriterij kojeg
se treba pridrZsvati pri rjeSavanju zadatska, resursi koji
stoje na raspolaganju za izvrSenJje radnog zadatks i koji
se javljaju kao ogranidavajuéi ﬁvjeti pri dimenzioniranju

zadataka, vremenski psrasmetri (poletsk, trajanje i rok
izvrSenja zadatka), sistem ili obJjekat na koji se odnosi
izvrSenje zadatka i metoda izvrsenja zadatka.

Svaki od usvojenih radnih zadatska (z) moZe se rasdlaniti
na veCi broj podzadateka, Sto se moZe izraziti:

i=m
Zl = Rzlj j = 1,2, s ey m
J:

R

Nakon togs i jzbora najpovoljnije varijante ostvarivanja
tih ciljeva i zadataka izvodi se prilagodjavanje organiza-
cije, kadrova, tehnike i tehnologije, kao i cjelokupnog
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procesa proizvodnje i poslovanja usvojenim'VQrijaﬁtaﬁa
ostvarivanja radnog zadatks. i
Organizacijska struktura sistema koja treba izvrsiti
'postavljene radne zsdatke takodjer se moZe izraziti kso
skup organizacijskih jedinica: )

'
It
B

° = 13 ok =‘l,2, ssey I

gdje je: © - organizecijs udruZenog rada kao sistem,
% = orgenizecijski dijelovi u sklopu organi-
zaclje udruZenog rada koji moZe biti od
1l do m (npr., broj osnovnih organizacijs
udruZenog rads u okviru jedne radne orga-
nizacije).

Organizscijski dijelovi jedne organizescije udruZenog rada
mogu se. iskézati kao skup jedinice razliditih strukturs
od 1 do 1:

k=1 ,
Zolk K = 1,2, «.., L
k=1

gde Je: O ~ organizacijski dijelovi od 1 do Z koJji se
nalaze u sastavu nekog dijela organlzaclae
(npr.: rednih jedinica u okviru osnovne
organizacije udruZenog rada),

Ako se prihvati prilsz "od ciljeva i zadstaka k resursima"
tads je karakteru i 6bimp usvojenih zadataka potrebno pri-
lagoditi strukturu i nadin funkcioniranja organizacijskog
sistems koji e te radne zsdatke resalizirati.

Na osnovi utvrdjene organizacijske strukture i karaktera
orgsnizaci jskih Jjedinica koje se angaZiraju radnih zadata-
ka, kao i usvojenih stendards (normativa) utroSaka, mogule
Jje utvrditi vretu i kolilinu resursa (kadrova, opreme,
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energije, reprodukcijskog meterijsls ifﬁf}):'

j ﬂ 1,2, N Y m
k. = 1,2, erey r
p = 1,2, s oay t

gdje Je:

j - podsistemi (org-nizacijskih dijelova organizscije
udruZenog rada),

k - dijelovi podsistema,

r - vrste resursa.
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2.. PROJEKTIRANJE SISTEMA CILJEVA

Pod sistemom ciljeva orgsnizacije udruZenog rada pod-
razumijeva se odredjeno buduléc stanje organizacije
udruzenog rada, koje se smatra vrijednim -stremljenja
tako da je kolektiv spreman u njegovo ostvarenje ulo-
%iti odgovarajuéa sredstva i napore. Ciljevi se medjusob-
no razlikuju prema sadrisju, kolicini i vremenu ostvare-
nja, tako da se njihovi medjusobni odnosi moraju med ju-
gsobno uskladiti u i zbalansirani sistem
ciljeva (1).

Da bi se to moglo izvrsiti potrebno Jje prethodno defini-
rati slijedeée:

- dimenzije crljeva,

— podjela ciljeva,
- sistem ciljeva,

2.1, Dimenzije ciljeva

Dimenzije wiljeva privrednog subjekta obuhvaéaju:
- sadrzaJ ciljeva,

- mjeru ciljeva, i
- Vvremensku dimenziju ciljeva.

2el.1l. Ssdrzaj ciljeva

Prema -sadrzaju svi ciljevi mogu se podijeliti na:

- ekonomske c¢iljeve

koji teZe za ostvarivanjem odredjenog ekonomskog
uéinka i obuhvaéaju:
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- teZnjs k ostvarenju rentsbilnosti,

~ tefnjs k ostvarenju ekonomiénosti,

- tefnjs k povelsnju proizvodnosti,

- teZnjs k povelanju prometa, i '

- teZnja k osiguranju likvidnosti,

- te¥njs k osigurasnju zajednidkog prihoda,
- teZnja k osigursnju zajednilkog dohotka,

- Neekonomske ciljeve

koji teze za ostvarenjem .odredjenih ucinaka koji se
naluze izvan ekonomsxe sfere i obuhvaésju:

- socijslna nsstojsnja, i
+ moralns nastojanjs.

2.2.2. Mjera cilijeva

Utvrdjivanje ciljeva proizvodnog subjekts pored.sadrzajne
definicije razliditih varijsnata ciljeva zshtjeva i odre-
djivanje optimalne mjere u kojoj trebs nastojsti da se
¢ilyj ostveri. To su minimalno prihvatljiva vrijednost.
normalna vrijednost i maksimalno dozvoljene vrijednosti.

2.2.3. Vremenska dimenzija ciljeva

Ciljevi su privrednog subjekta tek .onda definirani, kad je
pored sadrZaje i mjere utvrdjeno i vrijeme. U.okviru odlu-
Civanja o ciljevims treba odrediti i njihove vremenske di-
menzije do keda se trebaju postiéi. Prvenstveno to su dugo-
roéni, srednjorodni i kratkorodni ciljevi.
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2.2, Podjela ciljevs

Analizirsnje ciljeva prema sadrZaju, ZeljenoJ mjeri i
vremenu ostvarenja pokazuje da se ciljevi u okviru orga-
.nizacije udruZenog reds ne nalage na istom nivou 1 da se
né mogu izolirano promatrati, veé da medju pojedinim ci-
ljevima u sistemu ciljeva'postoje odredjene medjusobne
ovigsnosti. Da bi se mogla donijeti optimalna odluka o
razvojnoj politici, poslovnoj politici i oblikovanju
adekvatnog organizaci jskog sistema potrebno Jje definira-~
ti ove ovisnosti. Ksko je do danas ovo podrudje prilidne
zanemareno u drvnoj industriji to je sutor ovog rads pret-
hodno istraZio dostupnu domséu i strsnu literaturu kako
bi mogso izvrsitil definiranje i sistematiziranje ciljeva,
Sto je pretpostavka adekvatnom projektiranju sistema ci-
ljeva.

Podjela ciljeva u ovo]J raspravi, nastala Je kao rezultat
proudavanja prvenstveno radova I.Abramoviéa (1), zatim
M.Novaka (6), Z.Popoviéa (6) i F.Krajleviéa (&) kso i
vlastitim postavkama autora ovog rada. Na osnovi toga
predlsaZe se slijedeéa podjela sa znadenjima neophodnim
z8 projektiranje:

2.2.1l. prema znséaju

2.2.2. prema hijerarhiji
2.2.3. prema usmjerenasti
2.2.%. prema specifiénostima.

Ksko bi se olskS8alo praCenje teksta veéina definieija
ilustrirane je konkretnim primjerima iz drvne industrije
ko0Jji su nastali kso plod autorovih istraszivanjs na ovom
podrud ju.
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2.2.1., Podjels ciljeva prema znacenju

Prema znadaju ciljevi se mogu podijeliti u dvije skupine
i to: glavne i pomoéne ciljeve.

a/ Glavni ciljevi (obavezni)

To su ciljevi kojima se postavljaju granice koje se ne
smiju povrijediti ni Jjednom alternativom. Kod obaveznih
se ciljeve sredstvima koja se mogu upotrijebiti za posti-~
zanje ddredjena ¢ilje, postavlja gornja i donja granica,
dok se ujedno i rezultatima koji se ¥ele postiéi postav-
1ja odgovarajuéa donjs granica ispod koJje su rezultati
nedopustivi. "

Qvako definirani obavezni ciljevi omoguéavaju onima koji
donose odluke da neupotrebljive slternative odmah isklju-
e 1z dsljnje snalize.

b/ Pomoéni ciljevi (poZelijni)

To su ailjevi ¢ije se ostvarenje moZe pozeljeti, sli

se ne mora ostvariti. Tako se, na primjer, kod ostvare-
nja nekog cilja moZe Zeljeti ostvarenje manjeg angazira-

nja sredstava od onog Sto Jje predvidjeno kao donja granie
ca ulaganjs. Isto se tako moze zZeljeti postizanje boljih

rezultata od onih koji su postavljeni kao minimalna gra-

nica. Kod poZeljnih ciljeve treba izvrSiti njihovu klasi-
fikaciju, da bi se na taj nadin odredio njihov eventual-

ni redosljed u slué¢aju ostvarenja.

Na ﬁrikazanom pojednostavljenom hipotetickom primjeru
(81. 1) karakteristidnom upravo zs drvau industriju
htjelo se plesticéno prikszati da Jje odluka o glavnim i
pomoénim ciljevime osnovna odluka pri projekﬁiranju si-
stema ciljeva,
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Neime, ovdje je prikszena koncepcijs ds je glavni cilj
promatranog poslovnog sistems opremanje objekata. U tom
sludaju specifiéni ciljevi ostalih subjekata postaju
pomoéni ciljevi i ne moZe se dogoditi ds oni imaju priori-
tetni ili jednsk tretman (osim kod eventualne neke buduée
promjene ciljeva). Npr. kads bi proizvodnja furnira posta-
la glavni cilj teds se mijenjs koncepcijs projektiranja
ciljeva, a time ujedno dolszi i do promjens organizscij-
skog modela te do promjene potreba sngsZiranja organiza-
cijskih potebcijala (mskro i mikro).

Med jutim, ukoliko bi se pretpostsvilo da postoje dva pa-
ralelna glsvna cilja promatranog poslovnog sistema tada
bi koncepcijs bila kao prikaz na sl. 2.

Kada npr. ne bi veze oznalene sa # bile ciljne veze u
promatranom poslovnom sistemu tada bi se radilo o sasvim
drugom organizacigjskom modelu.

Tim primjerima se ujedno ukazuje na osnovnu misso ove
rasprave da Jje projektiranje sistema ciljeva pretpostav-
ka oblikovanja organizacijskog modela, jer Jje potpuno
jesno da se u sva tri pretpostavljena slucéaja rsdi o
drugim modelima, te potpuno razliéitim mskro rjesenjima

i potpuno razlicitim smjeStajem organizacijskih potencija-
la u svim poslovnim funkcijama. Bez ovakovog inicijalnog
pristupa postojeéim segmentnim promstranjem privrednog
subjekta u najveéoj mjeri Jje &tetno. Bez ove pripremne
faze ulaZenjem odmah u mekro organizsciju mogu se adekvat-
no usporediti orgsanizacijski potencijali pa dolazi do
projektiranja maskro orgsnizacije neovisno o ciljevima.
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2.2.2. Podjela ciljeva prems hijerarhiji

Postavi 1li se ds prvi cilj stoji prems drugome cilju u
odnosu kso vidi (nadredjeni) cilj prems niZ%em (podred je-
nom) cilju, znadi da drugi cilj predstavljs sredstvo za
ostvarenje prvog cilja. Poznavanje veza izmedju podredje-
nih i nadredjenih ciljeve kao elemenata sistema ciljeva
organizaci/je udruZenog rada nuzno je kod rjeSavanjs odre-
djenih orgsnizacijskih problema kod kojih trebas donijeti
odredjene odluke o ekonomskim odnosima izmedju orgsniza-
cijskih jedinica.

U prethodno pretpostavljenom primjeru sa stajaslists pos-
lovnog sistema glavni ciljevi ujedno bi »ili i wvisi ili
nadredjeni. Medjutim, medju pomoénim ciljevima takodjer

se mora izvrsiti hijerarhija: da 1li ravnomjerno razvijati
plode ili mssivni namjestej itd. Ili pretpostavi 1li se da
pilsna koje recimo svoju slabiju grsdju ne moZe reslizira-
ti na eksternom trZiStu odludéi proizvoditi parkete s ci-
ljem veleg iskoridtenja sirovine. U tom sludsju proizvod-
nja parketa (alt.elemensts iz mesiva) je u ovisnom polo-
aju u mogunosti za samostalno stjecanje dohotka. Tim
odlukama sutomstski se rjeSsva i problem organizacijskog
modela., Ovo se ponovno podvladi da se povule snalogijs

sa prakticistidkim pristupom oblikovanju organizacijskih
modela koji bi se ne sagledavajuéi hijersrhiju ciljevs
vjerojastno u ovom sludaju odluéili za dvije samostalne or-
genizacijske jedinice (OOUR-8), ne gledajuéi ds ova drugs
samo "pomoéno" poveéava postotsk iskoriitenjs i dohodak,
ali zajednicki.
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2.2.3. Podjela ciljeva prems usmjerenosti

Podjela ciljeva prema usmjerenosti je slijedeéa:

Konkurentni ciljevi

Odnosi. izmedju dva cilja su konkurentni, sko ispunjenje
Jjednog ciljs izaziva smanjenje stupnja ilspunjenja drugog
cilja. Primjer zs Lo prikazen je na sl. br. 3. Jasno. je
.da ukoliko su ova dva OOUR-a u razliditim radnim organi-
zacijama (koje uz to imaju svaka svoj glavni cilj) da Je
nemoguée izbjeéi konkretnost ciljeva pri raspodjeli siro-
vine. Uodenjem ovog slijedi Jesan zakljufak (uz ostale
prethodne) da ovi joraju uéi u zajednidtvo iz razloga da
se i1zbjegnu sukobi ciljeva. Tada Jjedino moZe doéi do usa-
g;aéavanja ciljeva pri raspodjell sirovine kao 3to je
nrikazano na sl, br, 4.

Komplementarni ciijevi

Dva su cilja medjusobno u jomplementarnoj vezi, ako se
ispunjavanjem Jednog cilja pospjesSuje ispunjenje drugog
cilja.

Nastavljajuéi pretpostavljeni primjer jssno je da Je do
uskladjivanja doflo dogovorom o raspodjeli sirovine

(81, #). Tom raspodjelom ujedno je i dogovoreno (usagla-
Seno) da Je .osiguranje sirovinom pretpostavljenog OOUR-a
FURNIR neodredjeni (ili glsvni) c¢ilj, .a osiguranje sirovinom
pretpostavljenog OOUR-a.PILANA sporedni (ili.niZi) eilj.

To se moze prikazati i shematski kso na sl, br. 5.



DOBAVA SIROVINE

4‘- ~

y l I l l I | KONCURENINOST PRI
.7 - ™ RASPODJELI SIROVINE:

O0UR | - COUR - - | -
_FURNIR - ~ PLOCE

1. 3

DOBAVA SIROVINE

F,L I,II,IIT KVALITETA SIROVINE

OOUR .. - |" cOUR -
FURINIR PLOCE

gl. 4

@OTOVI PROIZVODI.

S |
FURNIR . PLOCE  PILJENA GRADA

. _ Y 2N - "’77 ) . yd

V V
GLAVNL CILJ . - SPOREDNI CILJEVI

31, 5 .



104

Neutralni ciijevi

Dva su cilja medjusobno neutralna, ako ispunjavanje jed-
nog ciljs ne vr$i nikaksv utjecaj na ispunjsvanje drugog
ciljs.

Neke osnovne organizacije udruZenog rada mogu imati i
takove posebne ciljeve koji se utvrdjuju mimo zajednigd-
kih, niti se uklapaju u zsjednidke, a piti ih ometaju,
ali bi unatod tome, redovito, trebalo da su oni obuhva-
tenl zajednidkim.,

Medjutim, o neutralnim se ciljevims moZe govoriti, jedino
ako se ciljevi izolirano promatraju, jer u kompleksnom
sistemu ciljeva konkretne orgsenizacije udruZenog rada ne
moZze postojati -niti jedan cilj, xoji nije u komplementar—
noj ili ponkurentnoj vezi s nekim drugim ciljem iste orga-
nizacije.

2.2.4. Podjels ciljeva prema $pecifiénostima
Giljevima organizacije udruZenog rada obuhvaéaju se 1
razliéite organizacijsse jedinice 11i funkedije. Na osno-

vi toga ovi ciljevi mogu biti:

- ciljevi-ﬁrodéje

Ciljevi prodaje stoje u srediftu vanjskih ciljeva organiza-
cije udruZenog rads. Ovoj skupini ciljeva pripsdaju cilje-
vi g razlicitim karakteristiksma teZnji k poveéanju renta-~
bilnosti obuhvadajuéi poveéanje prometa, udjela na triidtu
1 sl. Ovdje se plasnira izgradnja odnosa prema kupcima,
konkurentima, javnosti, stvarsnje dobrog glasa itd.
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- ciljevi proizvodnje

Uvi obuhvalaju teZnju prema poveésnju ekonomidnosti i pro-
izvodnosti sa svim popratnim ciljevima.

— ciljevi financirsnja

Ovi ciljevi imsju zsdatsk da ostvere situaciju u kojoj bi
organixacija udruZenog rada mogla.na odgovarajuéi nsdin
priéi firancijskim zahtjevima svih moguéih uvjeta.

- specifidni ciljevi pojedinih orgsnizacijskih jedinica

Ovdje spsdsju specifilni ciljevi pojedinih orgenizacijskih
Jedinica, |

U tablici bre 1 prikszan je konkretan primjer.razrade speci-
ficénih ciljeva jednog poslovnog sistema iz drvne industrije.

Tablica 1. - Primjer razragde specifidnih ¢iljeva

0P T8 PODRUCJA AKTIVNOSTI OOUR-s “PROIZVODNJA 1"
PRODAJA NABAVA _ INVESTICIJE
1 _ Z ) 4
1, CILJ- |Poveéani. udio - Smanjiti uvoz | PoboljsSati kvslitetu
na domaéem sirovins iz 1 asortiman proizvo-
trzistu od 15 konvertibil- dnje uvodjenjem no-
na 18%. nog podruéja. | ve tehnologije, _
Diverzificirati pro-
izvodni progran.
2. MJERE Uvesti nove ~ Ispitati - Izraditi invesgti-
ZA proilzvode X. uzroke za c¢ijski program.
1Y na trzi- supstitu- - Bklopiti SAS o
Ste. ciju i udruzivanju sred-
Povecati pro- utvrditi stava s domaéim
mociju proiz- supstitute. potrosacdims.
voda na TV i — Tzvrsiti - Izraditi elaborat
drugim medi- komercijal- i ostalu dokumen-
Jima. nu obradu taciju za kupnju
trzista ze- strane tehnologi-
malja SEV-a Je 1 "know-hoW".
_________________________ ——— . _ —_—— _————

./l
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L F 2 3 I
~ Sniziti cije- | - Dobiti su- - Osigurati deviz-
ne proizvodi- glasnosti na na sredstva za
ma A i B za uvoz., uvoz opreme,
50%. - Po moguéno- - TIzraditi projek-
. Poboljsati sti vezati te i tehnicku
dizajn i am- uvoz s izvo- dokumentaciju.
balazu na zom i dr. N r .
proizvodima - Iigidltl mrezni
¢'d D i dr. g
5. PLANSKI| Prodati ukup- | Uvesti 30,000 Izraditi novi pogon
ZADATAK| no 25 hiljada |mJ sirovine X kapaciteta 20,000
komada u vri- iz zemalja kom. s modernon
Jednosti od SEV-3. tehnologijom i au-
550 mili juna tomatizacijom pro-
dinara. izvodnog procesa
do godine X.
4., NOSIO- | - Istraziva- -~ Kontrolni - Poslovni organ
CI _IZ- nje treista laboratori j O0UR-a
VRSE- i razvoj - Priprema - Razvoj 1 inves-
NJA proizvoda. rada \ ticije
MJERA - prodajna - Uvozni odjel | - Pravni odjel
: - Devizni odjel
operativa. Trberne: bank
- Ekonomska T s
propaganda '
- Tehnicki
servis i
primjena.
5. ROKOVI - Za svaku Isto Isto
mjeru defi-
niran je
rok.
o §2N¥gg_ Zbor radnika Isto Isto
s RS, Poslovni
VRSENJA e Moy
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2.3, Projektiranje sistema ciljeva

Postavljeni model organizacije funkcionira, ako se
funkcioniranjem ostvaruju predvidjeni rezultati. Zbog
toga je potrebno odgovarajutim sistemom ciljeva pred-
vidjeti odredjene rezultate i precizirati njihove ka-
rakteristike s tim da se rezultati moraju odrzavati

u granicama predvidjenih odstupsnja. Iz tih razloga
prva faza kod projektiranjs organizacionih sistema sas-
toji se iz slijedeéih aktivnosti:

2.3.1. utvrdjivanje ciljeva,

2.3.2. grupiranje ciljeva prems gznacdenju,

2.3.3. vrednovanje al ternativa organizacijskih
modela,

2.3.4. izbor najbolje alternative organizacid-
skog modela kao prethodne odluke,

2.3.5. procjena nepovoljnih udinaka prethodne
odluke, i

2e5.6. 1izbor optimalnog orgsnizacijskog models.

2.3.1. Utvrdjivanje ciiljeva

Utvrdjgivenje ciljeva proizlazi iz rezultata koji se
ofekuje i sredstava koja stoje na raspolaganju da bi
se ciljeva ostvarili, Pri tome se obiéno polazi od
rezultata koji se zZele ostvariti, da bi se zatim izvr-
Sils snsliza raspoloZivih sredstava,

2.%3.2. Grupiranje ciljeva

Grupiranje ciljeva na obavezne i poZeljne omoguéava da
se ve¢ kod postavljesnjs ciljeva odustane od onih alter-
nativa organizacijskih modela koje se pokaZu kao neza-
dovoljavajute, a s druge strane moZe se izbjeéi pogredks
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da se izvjesne slternative smatraju zadovoljsvajuéim, 8
kasnije se utvrdi da ne zodovoljavaju, jer se preko ne-
kih odludujuéih zshtjeva olako preslo. S druge strane
moZe se dogoditi de se veé u ovoj fazi utvrdi da ni jed-
na od razvijenih alternativa ne zadovoljsva, Sto znaci

da trebs izabrati nove slternstive. Ujedno ovo razlikova-
nje na obavezne i pozeljne ciljeve omoguéava da se sve
lo3ije alternative iskljuce iz daljnjeg razmstranja,.

2.%3.%. Vrednovanje aslternativa orgsnizacijskih

modela u odnosu na ciljeve

To je naredna faza kojs se sprovodi tsko, da se prvo iz seri-
je obaveznih i poZeljnih ciljeva postavljaju odgovarajuée
slternative organizscijskih modela, Svaki utvrdjeni cil]
predstavljs zadatak koji se treba ostvariti odredjenom al-
ternativom,.Da bi se ta slternsativa vrednovala treba je us-
porediti s ciljem ksko bi se ocijenilo u kojoj mjeri ispu-
njava odredjena ofekivanja. Da bi se to ucinilo sistematski,
uporedjuje se svaka slternative s obsveznim i poZeljnim ci-
ljevima. Ako jedna slternstiva ne odgovara obaveznim cilje-
vima treba je odmsh iskljuditi iz daljnje analize. Na taj

se nadéin utvrdjuje koje slternative, osim obaveznih ciljeva
u najveloj mjeri odgovaraju i poZeljnim ciljevima.

2.3.4., Izbor najbolje slternstive organiza-

cijskog modela kao prethodne odluke

Ona slternativa koja je kod vrednovanja pokszala najbolju
upotrebljivost s obzirom na postavljene ciljeve predstav-
1ljs najbolju mjeru kojs se moZe poduzeti. Naime, to je jos
uvijek prethodna odluka. Na temelju izvrsSene analize

ona se pokazala kso nsjbolja slternativa s obzirom
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nas najbolje rezultate uz angayiranje najmanje sredsta-
va.Medjutim, ons ne predstavlja jod uvijek najbolji
izbor, nego samo "najmanje-losu" od slternativa koje

su se analizirale.Vjerojatno najbolje ocijenjens alter-
nativa predstavlja kompromis izhedju razlicitih slter-
nativa. Svaka od ovih alternativa moZda rjesava pojedi-
ne zahtjeve bolje .od drugih, ali samo Jjedna odgovara
najbolje svim zshtjevima.

Osim toga, moglo bi se ustanoviti da ova prethodna od-
luka ne predstavljs najbolji izbor kad bi se svih zah-
tjevi uzeli u obzir. Naime, svaka mjera neizostavno po-
v1ladi za sobom odredjene p o s 1l jedice, anije
iskljudéivo da bi posljedice poduzete mjere mogle bi-
ti gore od prvobitnog problema. Zbog toges Jje bolje upom-
nati se s tim problemima, ako postoje, prije njihova
nastupanjs nego poslije. Zbog toza je bolje Sto potpu-
nije ocijeniti sve moguCe posljedice izbora najbolje al-
ternative organizacijskog modela prije donosSenja odluke
o usvajanju, nego ih kasnije ispravljati.

2+.3.5. Procjena nepovoljnih ucinsks prethodne odluke

Kod snalize nepovolJjnih ucinska funkcioniranja izabra-
nog organizacijskog modela treba pretpostaviti da su
najbolje mjere vet¢ poduzete i na taj nadin izvrsiti
snalizu moguéih loZih posljedice koje bi predloZena
alternativa mogla sobom donijeti. Pri tome se ne pro-
matra postizanje postavljenih ciljeva, veé se ocijenju-
ju mogue puduée posljedice. BriZljiva procjena poslje-
dica moZe pokazalti da se ono Sto se smatralo najboljom
organizacijskom varijsntom ne moZe primjeniti zbog iden-
tificiranih Stetnih ucinaka. Pri tome se moZe ustanoviti
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da je npr. glternativa koja je bila na drugom mjes-
tu sigurnija i sadrZava u sebi manje opasnosti. U

tom sludaju treba odvagnuti postizanje postavljenog
cilja prema ustanovljenim posljedicama kod druge al-
ternative. Na isti se nacin moZe procjenjivati i
slijedeéa joS lo8ijs alternativa. OvaJ se postupsk

moZ%e ponavljasti sve do trenutka, dok se ne pronadje
alternativa kod koje izgleda da postoji najbolja ravno-
teya izmedju dobrih i losih strana.

2.%.6. Izbor optimalnog organizacijskog modela

Buduéi da Je privredni subjekt sloZeni dinamicki sistem
8 vrlo razgranatim okruZenjem, za njega Jjo karakteris-
tidna viSestrukost ciljeva. Svaka orgasnizacija udruze-
nog rads ima prema tome ¢éitav sistem razvojnih i drugih
poslovnih ciljeva.

Ciljevi pravrednog subjekta moraju biti prvenstveno u
skladu sa ciljevims njegovog okruzZenja. Zbog toga pri
utvrdjivanju ciljeva privredni subjekti moraju polazi-
ti od ciljeva svog okruZenja, a to znacéi od ciljeva
drustvene zaJjednice kao velikog drusStvenog sistema,
zatim oa ciljeva gospodarske grane kaso velikog ekonom-
skog sistema, ciljeva regija kojoj oni pripsdaju, i sl.

Svakako da i svaki posiovni sistem, ima i svoj vlasti-
ti sistem ciljeva u kojem, osim Jjednog osnovnog cilja
postoje i manje vaZni zajednidki ciljevi, a zatim i
parcijslni (pojedinaéni) ciljevi svakog pojedinog dije-
la ili podsistema, Parcijslni ciljevi moraju biti u
skladu sa zajednicékim ciljevima privrednog subjekta,

8 u okviru zsjednifkih i parcijaslnih ~iljeva postoji
hijerarhijski odnos WNiZi ciljevi moraju biti uskladjeni
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sa vigim, odnosno menje vazZni ciljevi se podvrgavaju vazni-
jim eiljevima.

U vezi s tim, prije nego se pridje vprojektiranju siste-
ma ciljeva i izboru odgovarajuteg orgsnizacijskog modela
ciljeva se mora razvrstati prems navedenim nivoima:

1. na nivou drudtvene zajednice postoji generalni
drultveni cilj (meksimiranje drustvenog blagostanja)
i ostali druitveni ciljevi (ekonomski, socijalni,
kulturni, zdravstveni, humenitarni i sl.);

2. na nivou privrednog subjekta (sloZena organizacija
udru¥enog rada, obgenizacijs udrufenog rada) utve-
djuje se osmovni cilj i poteiljevi (razvojne, mer-
keting, kadrovske, financijske, proizvodne i dru-
gih furkeija); ’

%. na nivou dijelova privrednog subjekta, (osnovnih.
organizacija udrufenog rada i sl.) moZe se govori-
ti o osnovnom pobtencijalnom c¢ilju i potciljevima
osnovnog parcijalnog cilja, i

4, ns nivou pojedinih orgsnizacijskih jedinics (npr.
poslovna jedinica), postoje parcijalni ciljevi.

Prema tome postoji potencijalni sukob i u isto vrijeme,

potreba uskladjivanja slijedeCih vrsta ciljeva:

~ ¢iljevi okru¥enja (opéi) i ciljevi privrednog subjek—
ta (specifidéni);

- zajednidki ciljevi privrednog subjekta i parcijslni
ciljevi njegovih dijélova;

- osnovni ¢ilj i ostali (niZi) ciljevi privrednog
subjekta, itd.

To znadi da je osnovno pri projektiranju sistema cilje-
va uskledjiveti viSe i nize ciljeve.
4
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Tek nakon toge moZe se izraditi osnovni model sa
svim medjusobnim odnosima izmedju dijelova privred-
nog subjekta. Svaka od Dostavljenih'kategori;ja cilje~
va je podsistem u sistemu ciljeva, koji je ugradjen
u vidi organizacijski sistem. Izneseno Jje shematski
prikazano na sl bre 6. Te Je sada pretpostavka za
usklad jivanje prvo makro, a zatim mikro organizaci.je.
Tek sada kada su postavljeni ciljevi po pravilu moZe
se ilzvrditi optimalna podjels organizacijskih poten-
cijala.

U okviru teoretskog pristupa ovim istraZfivanjima veé jJe
istaknuto da €e se pod pojmom ciljeva poslovanja nekog
privrednog subjekta podrazumijevati odluka o onim- stanji-
ma 111l onim odnosima izmedju razliditih pojava koji se
namjeravagju ostvariti (postiéi) u odredjenom narednom -
vremenskom periodu. Na osnovi spoznaja poslovanja iz
proSlosti i sadainjosti 1 xoridéenih planskih pretpostav-
ki utvrdjeni ciljevi moraju biti ocijenjeni. kao ostvar-
1jivi (reslni) u tom periodu. Iz ovekovog podrazumijeva-
njs ciljeva proizlazi da je rijed ne o jednom neégo o nizu,
odnosno spletu poslovnih ciljeva,koji se formiliraju i
donose u procesu projektiranja. Taj splet ciljeva se
smatra jednim ogbverenim sistemom da bi se pojedini pod-
ciljevi u njegovom sastavu mogli verificirati, obnoviti,
dopuniti ili ¢éak i izostaviti. Prema tome takav sistem
ciljeva ims svoju strukturu, a odnosi se prije svegs na
ciljeve I, II, IIT i IV reda (sl. 6). Ovaj red velidina
priblizZno se podudara sa ciljevima SOUR-a, RO i OCUR-a.
IzvrS8avanjem ciljeva npr. III reda stvaraju se uvjeti

zs lzvriavanje ciljeva II reda itd. do ciljeva I-reda.

Takav ili slicsn model moZe posluziti za &to adekvat-
nije odredjivanje sadrZaja pojedinih ciljeva u medju-
sobno zavisnoj -strukturi ciljeva. Najdetaljniji i
najbrojniji su ciljevi na nivou OOUR-a, a sve su



OKRUZENUJE

SPECIFICNI oP¢I
CILJEVI RO CIIIEVI
(S0UR)
1 |
t———- PRIVREDNI SUBJEKT
(510 ORGANIZACIJA
UDRUZENOG RADA)
{ (RADNA ORGANIZACLJA)
2
PARCLJALNI "ZAJEDNICKI
CIIJEVI SPECIFICNI
OOUR-a CILJEVI RO
( SOUR)
PRIVREDNY SUBJEKT
(OSNOVNA ORGANIZACIJA
UDRUZENOG RADA) -
i
INDIVIDUALNI ZAJEDNICKI
CILJEVI. PARCIJALNI
POSLOVNE CILJEVI
JEDNINICE OOUR-a

SPECIFICNI oPCI
CILJEVI RO CILJEVI
{SOUR)
1
PR%E%EDNI SUBJEKT ___J
(SLOZENA ORGANIZACIJA
. UDRUZENOG RADA)
(RADNA ORGANIZACIJA) ___W
2
PARCIJALNI ZAJEDNICKI
CILJEVI SPECIFICNT
OQUR~-a CILJEVI RO
‘ L (SOUR)
PRIVREDNI SUBJEXT
(OSNOVNA ORGANIZACIJA
UDRUZENOG RADA)
INDIVIDUALNI ZAJEDNICKI
CILJEVI PARCIJALNI
POSLOVNE CILJEVI
JEDINICE ° OOUR-a

ORGANIZACIJSKE JEDINICE
ILI

POSLOVNE JEDINICE s

ORGANIZACIJSKE JEDINICE
ILI
POSLOVNE JEDINICE

1. Uskladivanje ciljeva 8 okruZenjem.
2. Uskladivanje unutar privrednog subjekta.
3. Uskladivanje izmedu privrednih subjekata istog poslovnog

sistema.

6
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obuhvatniji i brojéano manji na nivou RO, da bi se
na nivou S0UR-a oni sveli na niz relativno malog
broja sveobuhvatnih ciljeva, Ovi pogljednji se na
tom nivou mogu najbolje sagledati, ocijeniti i os-
tvariti, ksko u odnosu na okruZenje tako i u odnosu
na RO 1 OOUR-e u sastavu SOUR-a. Slic¢nn kvalitetu
sagledavanja, ocjenjivanjé i, ostvarivanja postoji i
za ciljeve na nivou RO u odnosu na SOUR kao i OCUR-e
u pJjezinom sastavu.
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3, ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U nssoj praksi utvrdjivenje uzrokas organizacijskih
manjksvosti i oblikovanja mjere za poboljsanje posto-
jeéih organizacija u velikom Je broju sludajeva pre-
pustenc rutini, prakbticizmu i intuiciji, pa se tako i
projektiranje organizacije u veéini slhdajeva svodi na

prenosenje organizacijskih oblika i organizacijskih postu-

paka iz bolje organiziranih u lo3ije organizirane organi-
zeclje udruzenog rada. Razumljivo, fakovi prakticistilki
organizacijski pristupi kopiranju makro i mikro rgese-
nja drugih,bez rjeSavan;ja prethodne fagze izrade sistema
ciljeva,vjerojatno .je unsprijed osudjen na propast.

To se obrazlaZe slijedelim:

1. Bistem ciljeva organizacije udruZenog rada predstav-
1ja instrument bez kojeg se ne moZe zamisliti proces
projektiranja organizacijskog modela.

Svako projektiranje, ps i projektiranje organizacije
mora imati svoju pripremnu fazu. Odmah treba istadi

da e u svakom konkretnom sludaju pripremna faza projek-

tiranja imati sebi svojstvena obiljeZja i ona ée pri-
Je svega zavisiti da 1i se organizacija projektira
na objekt koji tek treba izgradjivati ili pak za ne-
ki postojeti u kome je potrebno izvriiti promjene u
strukturi bilo kog karaktera.

2, Projektirati sistem ciljeva znadi odgovoriti na pi-
tanje kamo sloZens organizacija udruZenog rada ili
radna organizacljs i svaka osnovna organizacija u
njezinu sastavu Zeli stiéi, Ti ciljevi mogu biti
rézliﬁiti, vel prems karakteru poslovanja sloZene
11i rasdne organizacije odnosno osnovnih organizaci ja
udruZenog rada, prema pdihovom sadasnjem ekonomskom
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poloZaju i prema raspoloZivim moguénostima, npr.
zauzimanje povolJjnijeg poloZaja u ukupnoj privre-
di, vodedeg poloZaja, poloZaja nosioca razvoja u
regiji, poboljSanje Zivotnog standarda, ali i u3e

- na primjer, jaCanje konkurentske snage, povelanje
obujma poslovanjs, osvajanje novog proizvoda, pro-
Sirenje asortimsna i sl.

Pri integralnom projektiranju sistema ciljeva slo-
zZene ili radne organizacije treba razlikovati za-
Jednilke ciljeve od posebnih ciljeva svake osnovne
organizacije udruZenog rada, Posebni se ciljevi
moraju uskladjivati izmedju pojedinih osnovnih or-
gahizacija, a takodjer i sa zajednickim OllJeVlma.
Pri tom se treba koristiti metodama ususretnog
uskladjivanja ciljeva.

U skladu sa principima uskladjivanja ciljevs niZih
i vi8ih sistema, ciljevi dijelova privrednog subjek~
ta moraju biti tako postavljeni da pomaﬁu ostvarenje
zajednidkih ciljeva. Radne organizacije s vife os-
novnih organizacijs udru¥enog rada u svom sastavu
utvrdjuju svoje zasjednidke siljeve, a parcijalne
cliljeve utvrdjuje samostalno svaka 6snovna organi-
zacija. Pri tome je potrebno uskladiti ciljeve po-
Jedlnlh osnovnih organizsacigja udruzenog rada medau—
sobno, kao i sa zajednidkim ciljevima radne organi-
zacl je.

Bududéi da privredni subjekt ims cijeli sistem ci-—
ljeva, potrebno je ciljeve rasporediti po priori-

tetu, odnosno rangirati po vainosti. Struktuirangje

ciljeva potrebno je vriiti tako da ostvarenje manje
vaznih ciljeva vodi ostvarengju vaznijih, sve do
glavnog cilja.
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Svaki privredni subjekt, kao podsistem velikog
drustvenog sistema, wora svoje ciljeve uskladit.
sa ciljevima drustva kao cjeline, a zatim sa
opéim ekonomgkim ciljevima.

Utvrdjivanje svojih posebnih (specifidnih) cilje-
va koji su suprotni ciljevima vi3ih sistema
(okruZenje), moZe i privrednom subjektu i ditavom
drustvu nsnijeti Stetu.

Kod nedovoljno razvijenih organizacijskih odnosa
unatod uskladjenim ciljevima obicno dolazi do
suprotnosti izmedJju pojedinih ogsnovnih organizaci-
Ja, 8 1 na nivou radne organizacije, u odredjiva-
nju koncepcije. Koncepcijs je, naime, konkretizaci-
Ja ciljeva; preko nje i sami ciljevi postaju odre-
djeniji i wocljiviji.

Projektiranje sistema ciljeva i koncepcije razvoja
radne organizacije su dvrsto povezani; pa se i ne
mogu projektirati jedno bez drugog. Konecepcija raz-
voja Cak konkretizira cilj. Cilj Jje, naime, ﬁroma-
tran sam za sebe oplenit, i ssmo kvalitativno odre-—
djen., Razvojna yoncepcijs pak, taj cilj odnosno ci-
ljeve konkretizira i definira u obliku planocva i
radnih zadataka,

;U tab.2dat Je shemstski pristup modificiran prema
M, Novaku i inPopoviéu (6):
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1/ Gdje se nalazi: di jagnoza postoje-

a/ radns organizsacija
b/ svaki OOUR.

¢eg stanja

2/ Kamo Zeli stiéi:
a/ radna orgsnizacija,
b/ svaki OOUR

izbor i projektira-
nje sistems ciljeva

3/ Kada da stigne do
cilja:
a/ radna organizacija,

b/ svaki OOUR Odred jivanje koncep-

cije razvoja
4/ Kako da stigne do

cilja:
a/ redna organizacija
b/ sveki OOUR.

MTablica bre 2

10. UspjeSno poslovanje i razvoj organizacij druz. nog
rada ostvaruje se kao rezultat aktivnosti utvrdjene
unaprijed na g snovi anslize c¢inilaca dosadainjeg
razvoja, sadadnjeg stanja i ciljeva budueg razvoja.
Ta svjesna 1 smiSljena aktivnost predstavlja kreira-
nje poslovne politike koja obuhvaéa:

- izbor i utvrdjivanje ciljeva i zadataka,

- uvjete i nadéin realizscije utvrdjenih ciljeva i
usklad jivanje svih razvojnih faktora, moguénosti,
potreba i interesa,

- poduzimangje mjera za ostvarivanje postavljenih
ciljeva i zadataksa.
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11. Ovakvim pristupom pokuSalo se dati znsnstveni i
struéni pristup projektiranju organizacijskih
sistema u drvnoj industriji konfrontirajuéi ga
prakticistidkim nadinims koji prevladavaju pri-
likom projektiranjs u praksi drvne industrije.
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