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PRORACUNSKA OBRAZLOZENJA 2020. — 2022. GODINA

CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA U RAZDOBLJU 2020. — 2022. GODINA I
POKAZATELJI USPJESNOSTI KOJIMA CE SE MJERITI OSTVARENJE CILJEVA

Naziv programa: Pozicioniranje Sumarskog fakulteta Sveutilista u Zagrebu kao vodede
institucije u S$irem okruZenju u nastavnim, znanstvenim i struénim
aktivnostima te transferu znanja u podru¢ja: Sumarstvo; urbano Sumarstvo
zastite prirode i okoli$a; drvnotehnoloski procesi i oblikovanje proizvoda od
drva

Osnovna je strateSka odrednica Sumarskog fakulteta Sveutilifta u Zagrebu (dalje: Sumarski
fakultet) vezana za njegovo pozicioniranje kao vodece institucije u Sirem okruZenju u podruéjima:
1. Sumarstva, 2. urbanog Sumarstva, zastite prirode i okoliSa, 3. drvnotehnoloskih procesa i 4.
oblikovanja proizvoda od drva u svrhu daljnjeg doprinosa razvoju sektora Sumarstva i prerade drva.

Sumarski fakultet definira sedam strateskih ciljeva:
1. nastavna djelatnost, posebno stjecanje kvalifikacija kroz krace razdoblje
2. olaksanje pristupa studiju studenata s posebnim (razli¢itim) potrebama

i

modernizacija i unaprjedenje studijskih programa utemeljenih na principima Europskog
prostora visokog obrazovanja i Hrvatskog kvalifikacijskog okvira

povecanje utjecaja studentskih evaluacija nastavnika i nastave
podizanje kvalitativne razine istraZivackog rada

S e

usavrSavanje sustava upravljanja
7. medunarodna i meduinstitucijska suradnja.

Tijekom 2019. nastavljen je predani rad na ostvarenju ciljeva iz strategije razvoja Sumarskog
fakulteta a u skladu s odrednicama sustava ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015, donesen je akcijski
plan temeljem provedene unutarnje prosudbe sustava kvalitete i realiziran €itav niz aktivnosti na
njegovom ostvarenju u postupku tzv. naknadnog pracenja. U zavr$noj su fazi izrada novog Statuta
Sumarskog fakulteta, izrada novog Pravilnika o sistematizaciji rada i radnih mjesta na Sumarskom
fakultetu i izrada Pravilnika o programu studentskog mentorstva na Sumarskom fakultetu. Ustrojeni
su Fond za medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju i Fond za znanstvenoistraZivacki rad te
izdavastvo, a izraden je i Pravilnik o raspolaganju financijskim sredstvima iz spomenutih dvaju
fondova. Intenzivno se provodi detaljna analiza i revizija svih preddiplomskih i diplomskih
studijskih programa, svi studijski programi izuzev stru¢nog studija Drvna tehnologija su na FEANI
listi, a u planu je osnivanje dvaju centara izvrsnosti za transfer tehnologija u gospodarstvo kao i jo$
ditav niz drugih aktivnosti.

Aktivnosti

1. Razvoj nastavnog procesa kroz unapredenje primjene ICT informacijske i komunikacijske
tehnologije (aktiviranje povjerenstva za e-uéenje, izvodenje nastave putem webinara, podrika
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web dizajnera i sistem administratora, pobolj$anje suradnje sa SRCEM, uvodenje nagrade za
najbolji e-kolegij).

Tijekom 2019. je u fazi rekonstrukcije jo§ jedna ucionica u IV. paviljonu, a koja Ce se koristiti za redovitu nastavu
ali i opremiti kao dodatna racunalna uéionica. Pravilnikom o nagradama, pohvalama, priznanjima i zahvalama
(sijecanj 2018.) je definirano da se za nagradu za izvrsnost u nastavi i radu sa studentima kao kriterij kvalitete
nastavnoga rada na Fakultetu uzima u obzir i priprema e-kolegija, webinara i drugih elektronickih oblika nastave.

2. Dopunske izvannastavne aktivnosti na predmetima koji se teZe polazu (dodatna predavanja i
vjezbe, samostalan laboratorijski rad, pripreme za kolokvije i ispite).
Tijekom zimskih praznika i vikendima do kraja proljeéa 2019. provedene su besplatne pripreme maturanata za
driavnu maturu iz matematike, fizike, kemije i biologije za potencijalne buduée studente Sumarskog fakulteta.. Ovo
je doprinos Sumarskog fakulteta pripremi buduéih studenata ne samo za polaganje driavne mature veé i za lakse
praéenje kolegija na prvoj godini studija Sumarskog fakulteta te uspjesnije polaganje ispita. Ova je aktivnost
planirana i u narednoj godini.

3. Demonstrature studenata tijekom redovitog odvijanja nastave i pri pregledu praktiénih uradaka.
Pravilnik o programu studentskog mentorstva na Sumarskom fakultetu, kojim je predvideno uvodenje sustava
vrinjackog mentoriranja studenata preddiplomskih studija, je izraden i spreman za javnu raspravu..

4. PoboljSanje ucinkovitosti terenske nastave s naglaskom na terensku nastavu koju je potrebno
izvoditi u nekoj drugoj drzavi zbog toga $to u Hrvatskoj nema pojedine tehnologije, odnosno
pojedine Sumske zajednice.

Tijekom ljetnog semestra ak.god. 2018./2019. odrzane su dvije petodnevne terenske nastave u inozemstvu (studenti
80 i DTO u Republici Ceskoj). Pri tome su studentima i nastavnicima s DTO osigurane stipendije u okviru
CEEPUS programa.

5. Uklju€ivanje u nastavu i izvannastavne aktivnosti istaknutih domacih i stranih nastavnika,
znanstvenika te strunjaka iz prakse.
Posjete konferencijama ili drugim uciliStima, sajmovima i tvrtkama koristimo kako bi potaknuli odriavanje
gostujuéih predavanja na naSem Fakultetu. Pokazatelji po ovom kriteriju se vide kod cilja 7.

6. Potpora izradi nastavnih pomagala (nastavne literature — udzbenici; skripta; zbirke zadataka;
objavljena predavanja, zbirke materijala, uzorci materijala i proizvoda, moduli).
Novim su pravilnikom o znastvenoistrazivackom i struénom radu te izdavastvu definirani oblici potpore izradi
novih nastavnih pomagala.

7. Nabava novih programskih licenci za realizaciju nastave te izobrazba nastavnika za rad na
novim programskim paketima (Mathematica, "concurent" mreZna licenca, Statistica, SAS,
licence za konstrukcijske vjeZbe).

8. Nabava nastavne, znanstvene i struéne literature za nastavnike, suradnike, studente i tehnitko
osoblje.

9. Poboljsanje usluga Sumarske knjiznice (sistematizacija i upis u on-line baze knjiZni¢ne grade,
vodenje knjiZniéne grade on-line programom Aleph, moguénost ulaza u baze podataka
umreZenih sustava knjiznica, te moguénost pretraZivanja baza podataka (CC, ISI, SCIL,...), Bar
kodovi).

10. Kontinuirani rad Digitalnog repozitorija, osobito u aZuriranju Dabar baze.

11. Sustavno pracenje uravnoteZenosti opterecenja nastavnika i suradnika u osnovnim aktivnostima
(nastava, istraZivanja, mentorstva, konzultacije, osobno usavrSavanje) i administrativnog rada.
Podaci iz MOZVAG-a i obrasca Prikaz znanstvene, nastavne i strucne djelatnosti za pojedinu. akademsku godinu
omogucuju sustavno pracenje optereéenja nastavnik i suradnika u osnovnim aktivnostima.
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12. Sudjelovanje na seminarima/radionicama na temu uspjeSnog studiranja za nastavnike i
zaposlenike izvan Sveuéilista i u drugim drZavama.

13. Organizacija radionica za studente na temu uspjeSnog studiranja (angaZiranje vanjskih
eksperata).
Prijavom projekta o provedbi strucne prakse studenata Sumarskog fakulteta (Europski socijalni fond) predvidene
su aktivnosti vezane uz profesionalnu orijentaciju i stjecanje dodatnih znanja i vjestina.

14. Organizacija skupa sa studentima zavr$nih godina preddiplomskog i diplomskog studija o
problemima prolaznosti i zavr$nosti studija (studentske diseminacije uo€enih prednosti i
nedostataka).

15. Nagradivanje najboljih studenata (nagrada Akademik Dusan Klepac, nagrada Akademik Milan
Ani¢, Dekanova nagrada, nagrade za ostala postignuca — najbolji rad; najbolju prezentaciju;
postignuéa u medunarodnoj suradnji).

Nagrade najboljim studentima dodjeljuju se svake godine na Danu Sumarskog fakulteta u skladu s Pravilnikom o
nagradama, pohvalama, priznanjima i zahvalama (sijecanj 2018.).

16. Izrada analiza svih studijskih programa, analize zavr§nosti studija, utvrdivanje utjecajnih faktora
na duljinu studiranja, pronalaZenje kljuénih utjecajnih faktora te izrada programa poboljSanja
prolaznosti na bazi prethodne akademske godine.

Planom aktivnosti za razdoblje naknadnog praéenja u postupku unutarnje prosudbe sustava osiguranja kvalitete
(PZUPS) za 2018. godinu predvidena je provedba gore navedenih analiza.

17. Analiza upisnih kriterija s naglaskom na razine polaganja pojedinih predmeta u okviru ispita
drZzavne mature te poveéanje atraktivnosti studija u cilju dobivanja $to kvalitetnijih studenata.

Za upis u akad. god. 2019./2020. pripremljeni su novi kriteriji i provedene besplaine pripreme zainteresiranih
maturanata za driaviu matury.

18. Analiza broja kandidata s obzirom na zavr$enu srednju $kolu (tehnicke $kole, gimnazije, druge
srednje $kole) te prosjecni opéi uspjeh prijavijenih kandidata tijekom srednjoSkolskog
obrazovanja i drzavne mature.

Planom aktivnosti za razdoblje naknadnog praéenja u postupku unutarnje prosudbe sustava osiguranja kvalitete
(PZUPS) za 2018. godinu predvidena je provedba gore navedenih analiza.

19. Privlacenje kandidata s boljim predznanjem na preddiplomske studije i na pripreme maturanata

za drzavnu maturu.

Tijekom prosinca 2018. godine po srednjim $kolama u RH je provedena promidsba studija Sumarskoga fakulteta i
programa pripreme za drZavnu maturu. Iste su aktivnosti, ali u poveéanom obimu, planirane i u narednoj

akademskaj godini.
Pokazatelji ucinka
S o a L o Ciljana | Ciljapa ~ Ciljana
P‘::g:ak? li  Definicija | Jedinica | It oI::::ka -vrijednost | vrijednost | vrijednost
- e peee - Gon) @021) | (o22)
prolaznost s
prve na uspjesnost o 5 o o o
drugu stidenats % 100 % ISVU 110 % 120 % 130 %
godinu
prolaznost SeTetoat
na visim P) % 100 % ISVU 103 % 106 % 109 %
: studenata
| __godinama

Svetosimunska cesta 25, p.p. 422, 10002 Zagreb, Hrvatska

tel. +385 (0)1 235 25 55, fax. +385 (0)1 231 86 16

e-mail: sumarski-fakultet@zg.t-com.hr, www. sumfak.unizg.hr
MB: 3281485, OIB: 07699719217, IBAN: HR0923600001101340148

Str. 3



&1860‘4\

ﬁ% SVEUCILISTE U ZAGREBU - SUMARSKI FAKULTET
ot R e
S hr 2 UNIVERSITY OF ZAGREB - FACULTY OF FORESTRY

"r‘nlnﬂ"

Jal im (razlicita
Aktlvnostn
1. Evidentiranje, pracenje, izrada analize stanja, sustavno vodenje brige, poticanje suradnje i

pomo¢ studentima s razli¢itim potrebama.

2. Osiguravanje prostorne pristupagnosti za studente s invaliditetom koja omoguéuje samostalno
kretanje i koristenje usluga u svim prostorima Fakulteta.
3. Pomo¢ studentima slabijih materijalnih moguénosti (pomo¢ u nabavi nastavnih materijala i
druge opreme, participiranje u tro§kovima studija i terenske nastave).
Pokazatelji u¢inka
Pokaza‘t:élj‘{*» - - o ll,“Polé'z"na“? 7 Izvor | G | B
e Definicija | Jedinica | .. o ~ vrijednost | ; rijednost
ok D || veitednost | podataka | Ton ™ | Yoy | @eny
upis mirovanja studenti Studentska X % 5
studijskih obveza invalidi @ [t referada A 120 SN
zadrZavanje ; NIS pVU
studentskog ztu:re::; broj 4 ISsVU svi svi svi
statusa P HOO

Aktlvnostl
1. Implementacija rezultata projekta Unapredenje studijskih programa u biotehnickom podrucju

prema nacelima HKO-a.
Postupkom revizije svih programa preddiplomskih i diplomskih studija Sumarskog fakulteta osigurava se provedba
ove aktivnosti.

Determinacija ishoda uéenja studija Sumarskog odsjeka i trenutnih potreba gospodarstva, s
osobitim naglaskom na razlikovne karakteristike ishoda uenja na studijima Sumarstva te
studijima urbanog Sumarstva, zastite prirode i okolisa.

Postupkom revizije svih programa preddiplomskih i diplomskih studija Sumarskog fakulteta osigurava se provedba
ove aktivnosti,

Priprema i provedba projekta provedbe praktiéne nastave i studentske prakse studenata
Sumarskog fakulteta.

U 2019. je prijavijen projekt Strucne prakse za sve preddiplomske i diplomske studijske programe.

Edukacija i usavrSavanje nastavnika i suradnika Sumarskog fakulteta u okviru domaéih i
medunarodnih skupova o ishodima udenja i standardima kvalifikacija.

U 2019. je zapoéeta provedba projekta Internacionalizacija Sumarskog fakulteta u okviru kojega se provodi
edukacija i usavr§avanje nastavnika.

Izrada studijskog programa na engleskom jeziku

Izrada studijskog programa diplomskog studija na engleskom jeziku je u tijeku.
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Pokazatelji ucinka
: : ‘ - Ciljana Ciljana Ciljana
Po];azatelj : Defiinicij‘a Jedinica | ‘Pflkazna i lzon vrijednost | vrijednost | vrijednost
ucinka ; e : vrijednost | podataka (2020, 2021 (2022.)
upis u Registar
HKO-a studijski programi broj
(standard uskladeni sa Registar
zanimania, Zalonoin e ;?llilria:nd'z 0 HKO 2 standarda | 2 standarda | 4 standarda
standard HKO-u J
kvalifikacija)
dopusnica za iHada oo nema
novi studijski A TIovoe broj studijskog
studijskog R %
program na 5 e studijskih | programana | web SF 0 1 1
engleskom enplesgkom cogiky | Programa engleskom
jeziku g J jeziku
revidirani osuvremenjeni broj
studijski postojeéi studijski | studijskih 2 web SF 2 2 svi
programi programi programa

Aktlvnostl

1. Izrada analize, utvrdivanje utjecajnih faktora te izrada plana aktivnosti u podru¢ju studentskih
evaluacija nastavnika i nastave.

2. Nagradivanje najbolje ocijenjenih nastavnika u studentskim anketama (prigodna priznanja,
ukljudivanje studentskih predstavnika u povjerenstvo).
Pravilnikom o nagradama, pohvalama, priznanjima i zahvalama (sijecanj 2018) je definirana dodjela nagrade
najboljim nastavnicima.

3. ProSirenje studentskih evaluacija na provodenje internih evaluacija.
Zbog slabog odaziva studenata na redovito anketiranje putem online anketa dostupnih u ISVU tijekom 2019. je
provedeno dodatno anketiranje i razgovor prodekana pojedinih odsjeka i voditelja studija sa studentima o
zadovoljstvu studijskim programom.

4. Unutarnje vrednovanje studija na temelju studentskih anketa te izrada plana poboljSanja u |
suradnji sa studentskim predstavnicima.
Analiza i revizija svih studijskih programa je u tijeku.

Pokazatelji ucinka
G e e | .. | Cilana | Ciljana | Ciljana
,P'::z:ak;el’ ~ Definicija |  Jedinica | vﬁ;’i‘;ﬁ . ' b:;::’;ka; vrijednost | vrijednost | vrijednost
= dbe ‘ | @020) | (2021) | (2022.)
utvrdivanje Sveuciliste u
vedi prosjek vrijednosti Srediovanie Zagrebu -
ocjena nastavnika u J 4,09 Ured za 4,15 4,20 4,30
: od1do5 Sy
nastavnika obrazovnom upravljanje
procesu kvalitetom
LN
frar
)
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CILJ 5. Podiéi kvalitativnu razinu istraziva¢kog rada

Aktivnosti

SVEUCILISTE U ZAGREBU - SUMARSKI FAKULTET
UNIVERSITY OF ZAGREB - FACULTY OF FORESTRY

1. Osnivanje istrazivatkog centra u kojem ¢e u pocetku biti zaposleni suradnici koji ve¢ rade na
aktualnim projektima.

Povecati broj projekata (znanstvenih i stru¢nih, medunarodnih i domacih).

Pravilnikom o radu fonda za medunarodnu suradnju i znastvenoistrazivacki rad predvidena je financijska pomo¢ u
mobilnosti istraZivaca i pripremi projekata; novom sistematizacijom radnih mjesta planira se ustrojavanje ureda
za projekte. U planu su i dodatne mjere nagradivanja posebno produktivnih istraZivaca.
3. Na projektima nastojati zaposljavati §to viSe mladih znanstvenika izvan Fakulteta.
Na istraZivackim projektima zapocletim u 2018./2019. zaposleno je 5 mladih istrazivaca.

PO It Gk

publikacijama visokog odjeka.

9.

10. Nastupati na domaéim i medunarodnim natjecanjima s patentima i ostalim pronalascima.

Ukljuciti se u projekte s gospodarstvom.

ProSirivati utjecaj Fakulteta ukljucenjem u partnerske projekte.

Aktivnije sudjelovati na medunarodnim znanstvenim konferencijama.

Preferirati medunarodne projekte i projekte u suradnji sa stranim institucijama.

Motivirati znanstvenike Sumarskog fakulteta za ukljuenje u radne projektne timove.

11. Poveéati odjek vlastitih znanstvenih publikacija (CROJFE, NMS, Drvna industrija).

Poboljiati izdavacku djelatnost objavljivanjem radova u vlastitim publikacijama te znanstvenim

Pokazatelji u¢inka
e e o e e Ciljana | Ciljana | Ciljana
P ‘:l‘;?:akiell | Definicija | Jedinica vlr’l‘j’mast . olzgka  vrijednost | vrijednost | vrijednost
' e el L e eiae |00 202090 | (20210) e (2022))
potpisani
ostvareni ugoNeT ; A
domagi projekti F akpltet broj 7 tajniStvo +3 3 +5
nosilac
projekta)
potpisani
ostvareni ugovori
medunarodni (Fakultet broj 0 tajniStvo 42 +1 +1
projekti nosilac
projekta)
prezentirani
Ppatenti pronalasci : %
(pronalasci) | prezentirani na o) g e b i o i
natjecanjima
Comiian relevantne
znanstveni i broj 75 bib.irb +20% +20% +20%
3 publikacije
radovi
St;’:’gg?;‘;’vi ;ﬁﬁ“ﬂ“;gz broj 9 bib.ir +10% +10% 120%
vlastite izdavag : Zen
publikacije Fakultet broj 4 bib.irb.hr 4 4 4
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CILJ 6. Usavrsiti sustav upravljanja
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Aktivnosti
1. Donosenje novog Statuta Sumarskog fakulteta.
2. Donogenje novog Pravilnika o sistematizaciji rada i radnih mjesta na Sumarskom fakultetu.
3. Provedba vanjske prosudba sustava kvalitete.
4. Osnivanje istrazivatkog centra izvrsnosti.
5. Uvodenje novih digitalnih on-line sustava u vodenju poslovanja.
6. Intenzivirati osposobljavanje i usavriavanje nenastavnog osoblja.
7. lzraditi pravilnike koji nedostaju te revidirati postojece pravilnike.
Pokazatelji u¢inka
ol . ER R e | Ciljana | Ciljana | Ciljana
- Pokazatelj i ccasealiiPolazgnay il TZvor | e o messest i iseiinen 8 oA
A Definicija Jedinica | oo | . | vrijednost | vrijednost | vrijednost
ulinka : | vrijednost | .»:podarltaka_ @no) | @oy | o2y
uspje$na
NOmstavi | D2 aliESOME = oo 2 sGS 2 2 2
sustava
(certifikat)
vanjske pozitivna > AZVO
prosudbe rjeSenja MZO iy . MZO ! : !
unutarnje orjca
J standarda broj 3,23 web SF 4,00 4,25 4,50
prosudbe =
kvalitete
digitalno
: : : ! Ured za
on-line sustavi vodenjq broj 2 Kvalitetu SF 2 3 4
poslovanja
centar za &
Istrazivacki realizaciju br(l)J nih 0 b centra 0 5 10
centar izvrsnosti | fakultetskih {zapo‘s_e Yeiet
; istraZivaca
projekata

CILJ 7. Medunarodna i meduinstitucijska suradnja

Aktivnosti

i i B

Potpisati nove ugovore o suradnji sa stranim institucijama (fakulteti, instituti, .....).
Povecati odlaznu mobilnost (nastavnika, suradnika, studenata, nenastavnog osoblja).
Povecati dolaznu mobilnost (nastavnika, suradnika, studenata, nenastavnog osoblja).
Povecati broj ugovora o realizaciji poslova s domaéim institucijama.
Povecati broj zaposlenika u radnim tijelima doma¢ih i medunarodnih institucija.
Ostvariti nova ovlastenja za Fakultet.
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Pokazatelji u¢inka
s : v e Ciljana Ciljana | Ciljana
P‘::gz:;elj' Definicija Jedinica | Vfi(.’z;znl:; ¢ : I;::arka vrijednost | vrijednost | vrijednost
, Beenos P2 (2020.) 2021.) (2022.)
potpisani novi Urediza
novi ugovori | ugovori o suradnji s
o suradnji koo di broj 9 medunarqdnu 12 15 21
ety suradnju
institucijama
odlazna 1?:;:523331 Ured za
mobilnost St broj 3 medunarodnu 6 9 13
nastavnika PR suradnju
mstitucijama
odlazna poyeuai broj Ured za
mobilnost stusdena.ta o broj i1 medunarodnu 14 17 20
studenata o ean suradnju
institucijama
dolazna poveéan. broj Ured za
mobilnost straq1h broj 14 medunarodnu 16 19 23
S nastavnika na e
e Fakultetu J
dolazna povecan broj Ured za
mobilnost stranih studenata broj 5 medunarodnu 8 12 17
studenata na Fakultetu suradnju
: povecan broj
bt ugovora o SluZba za
realizaciji gl . broj 25 28 32 36
poslova poslovima s nabavu
gospodarstvom
povecan broj
zaposlenici u zaposlenika u 5
radnim radnim tijelima broj 22 web SF 24 26 28
tijelima domacih
institucija

Zakonske i druge podloge na kojima se zasniva program

1. Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN broj 123/03, 198/03, 105/04,
174/04, 02/07, 46/07,45/09, 63/11, 94/13,139/13,101/14, 60/151 131/17)

© PN s e

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije RH (2014.)
Strategije Sveucilista u Zagrebu (2014. — 2025.)
Zakonom o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09)
Strategija znanstveno-istraZivatkog rada Sumarskog fakulteta (2014. — 2020.), revidirana 2019.
Samoanaliza Sumarskog fakulteta (2019.)
Plan aktivnosti za osiguravanje kvalitete sastavnice za ak.god. 2018./2019.
Priruénik za upravljanje kvalitetom Sumarskog fakulteta (2016.)
Pravilnik o sustavu osiguranja kvalitete Sumarskog fakulteta (2018.)
10. Pravilnik o studiranju na preddiplomskim i diplomskim studijima §m
11. Pravilnik o doktorskim studijima Sumarskog fakulteta (2016.) ‘5*(’ “.

1<

\\ % G,

argkog fakulteta (2009.)
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